lhre Vorteile:

Praxisorientierte und umfassende Qualifizie-
rung fuir Aufgaben im Leitungsbereich

Auswahl der Seminare nach individuellem
Bedarf

Langerfristige Planung ohne Notwendigkeit,
sich Uiber einen mehrjahrigen Zeitraum ver-
bindlich festlegen zu missen

Bescheinigung des individuellen Qualifizie-
rungsprozesses bei Besuch von mindestens
funf Veranstaltungen

Preisglinstiges Angebot:

Kosten je Veranstaltung (zweitdgig)
Mit Ubernachtung 224,50 €
Ohne Ubernachtung 176,00 €

Preis inkl. 90,00 € Teilnehmerbeitrag

Komfortabler Tagungsort
KVJS-Tagungszentrum Gltstein
Schlossstral3e 31

71083 Herrenberg-Gliltstein
Telefon: 07032 972-0

Fax: 07032 972-134
tz-gueltstein@kvjs.de

Das Tagungszentrum befindet sich in der Nahe
von Stuttgart. Bei Bedarf kann ein Abholservice

ab Flughafen Stuttgart organisiert werden.

Sie benotigen weitere
Informationen?

Eine ausfiihrliche Beschreibung der Veranstaltungs-
inhalte sowie der Referent/innen finden Sie in den
KVJS-Fortbildungsprogrammen fiir Mitarbeiter/in-
nen in der Jugendhilfe und in der Sozialhilfe oder im
Internet unter www.kvjs-fortbildung.de

Sie wiinschen personliche Beratung?

Hans-Jirgen Grand
Telefon 0711 6375-302
Hans-Juergen.Grand@kvjs.de

Annette Kurowski
Telefon 0711 6375-415
Annette.Kurowski@kvjs.de

Sie mochten sich anmelden?

Sie kdnnen sich online unter
www.kvjs-fortbildung.de anmelden.

Bitte geben Sie dabei die Veranstaltungsnummer an
(z. B. 12-2-LSAT1).

Bei Fragen: 0711 6375-610 oder fortbildung@kvjs.de

Veranstalter:

Kommunalverband fiir Jugend und Soziales
Baden-Wirttemberg

Postfach 10 60 22

70049 Stuttgart

www.kvjs.de

KVJS
Fortbildung

VJS-Fortbildungsreih
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Qualifiziert Leiten:

Die Soziale Arbeit steht in den nachsten Jahren vor
grof3en Herausforderungen: Vor dem Hintergrund
schwieriger finanzieller Rahmenbedingungen
mussen fir gesellschaftliche Problem lagen und
Verdanderungsprozesse neue, tragfahige Lésungen
gefunden werden.

Leitung bedeutet in diesem Kontext haufig, Veran-
derungen zu begleiten und/oder auch anzustoR3en,
Mitarbeiter/innen in einer motivierenden Art und
Weise einzubinden und Konzepte im institutionel-
len Umfeld geschickt zu verhandeln. Dies kann fiir
Leitungskrafte zum Balanceakt werden: Zwischen
fachlichen Uberzeugungen und wirtschaftlichen
Maoglichkeiten, zwischen Engagement und Leis-
tungsdruck, zwischen kooperativen Strategien und
zentraler Steuerung.

Sie wollen sich diesen Aufgaben stellen?

Sie sind Leitungskraft bei einem 6ffentlichen oder
einem freien Trager der Sozial- und Jugendhilfe —
zum Beispiel Jugendamt, Sozialamt, Beratungsstelle,
einer Einrichtung der Jugendarbeit, der Hilfen zur
Erziehung oder der Tagesbetreuung von Kindern?

Dann ist unsere Fortbildungsreihe
»Leitung in der Sozialen Arbeit” genau das
richtige Angebot fiir Sie!

Das Konzept:

Die Fortbildungsreihe , Leitungskompetenz in der
Sozialen Arbeit” bietet Qualifizierung zu zentralen
Anforderungsbereichen in der Leitung Sozialer Arbeit.
Sie vermittelt das erforderliche Wissen sowie metho-
dische Kompetenz und bietet den Teilnehmer/innen
einen Rahmen zur Erérterung spezifischer individuel-
ler Fragestellungen.

Die Seminare werden Uber einen mehrjahrigen Zeit-
raum verbindlich angeboten. Das Themenspektrum
wird zudem aktuellen Entwicklungen angepasst.

In den Seminaren wechseln Theorievermittlung mit
Ubungen und Feedback ab. Die Teilnehmer/innen
haben die Moglichkeit, unterstiitzt durch die Seminar-
leitung und die Gruppe, an eigenen Praxisbeispielen
zu arbeiten und zu trainieren.

Die Seminare sind aufeinander abgestimmt, werden
aber jeweils als in sich abgeschlossene Einheit kon-
zipiert. Sie sind deshalb unabhangig voneinander
wahlbar.

Die Seminare werden einzeln bescheinigt. Teilnehmer/
innen, die mindestens flinf Seminare besucht haben,

erhalten eine detaillierte, zusammenfassende Beschei-
nigung Uber den individuellen Qualifizierungsprozess.

Die Seminare 2012:

Leitung und Teamentwicklung *
06.03.-07.03.2012 Veranstaltungsnr. 12-2-LSA1
Elke Haag

Forderung von Mitarbeiter/innen
24.04.-25.04.2012 Veranstaltungsnr. 12-4-LSA2
Peter Greulich

Moderation und Leitungsrolle
08.05.-09.05.2012 Veranstaltungsnr. 12-2-LSA3
Christina Gehle

Qualitdatsentwicklung und Wirkungsorientierung
12.06.-13.06.2012 Veranstaltungsnr. 12-4-LSA4
Peter Greulich

Konflikte konstruktiv nutzen *
17.07.-18.07.2012 Veranstaltungsnr. 12-2-LSA5
Elke Haag

Kooperieren und verhandeln *
18.09.-19.09.2012 Veranstaltungsnr. 12-2-LSA6
Christina Gehle

Leitung und Controlling
09.10.- 10.10.2012 Veranstaltungsnr. 12-4-LSA7
Manfred Leitner-Achtstatter

Leitung und Organisation
13.11.-14.11.2012 Veranstaltungsnr. 12-4-LSA8
Christina Gehle, Andreas Reuter

Eigene Ressourcen entdecken und nutzen
11.12.-12.12.2012 Veranstaltungsnr. 12-4-LSA9
Elisabeth Holz, Andreas Reuter

* In Kooperation mit dem Deutschen Verein fur 6ffentliche
und private Fiirsorge e. V.



