
 

Fortbildung „Erfolgreiche Netzwerkarbeit“ (16-4-NETZ3-1/ 02. 02.2016) 

 

Angehängte Unterlagen 

- Tagesordnung und aktuelle Teilnehmerliste  

- Vortrag „Erfolgsfaktoren in der Netzwerkarbeit“ von Frau Althaus 

- Handout Forum 1/ Ziele 

- Präsentation Forum 2/ (Außen-) Darstellung 

- Präsentation Forum 3/ Laterale Führung; Literaturliste; Präsentation Thementag I / Rele-

vanzmatrix 

- Präsentation „Verbindlichkeit am Bsp. des Neckar- Odenwald-Kreises“ von Herr Heffner 

 

Wichtige Erkenntnisse/ Zusammenfassung der Teilnehmer und Referenten 

- Vereinfachung der Komplexität von Netzwerken 

- Passgenauigkeit der Netzwerke/ Anpassung an neue Bedürfnisse und Gegebenheiten 

- Ziel ist zuerst der kleinste gemeinsame Nenner 

- Wie kommt man von der Struktur auf die operationale Ebene? 

- Frei gewählte Teilnahme oder auferlegte Teilnahme? Austauschbarkeit von Personen vs. 

„Stars“ 

- Beschäftigung mit dem Thema Laterale Führung/ Wissen und Bewusst machen von lateraler 

Führung/ Machtmöglichkeiten der lateralen Führung 

- Der Ort und Zeitpunkt müssen stimmen 

- Entwicklungsphasen des Netzwerks/ Gruppe beachten/ Vertrauens- und Beziehungsarbeit 

als Basis 

- Gemeinsamen Sinn und Nutzen erkennbar machen/ Attraktivität des Netzwerkes immer wie-

der herstellen 

- Kommunikation als Basis/ gemeinsame Sprache/ Missverständnisse und Blockaden auflö-

sen/ keine Begriffe (u.a. Netzwerk) als selbstverständlich nehmen 

- Nicht nur Ziel sondern auch die Aufgaben dazu definieren 

- Ideen/ Grund/ Vision eines Netzwerkes 

- Beharrlichkeit und Ausdauer/ Geduld und „Spucke“/ Disziplin bei der Netzwerkpflege/ Hohe 

Sensibilität und Kompromissbereitschaft 

- An 1. Stelle steht der Mensch/ Mensch als Mittelpunkt des Netzwerks 

- Haltung und Werte des Netzwerkes ansprechen 

- Netzwerkvereinbarung sollte auch kritischen Nachfragen stand halten können 

- Netzwerk = Produkt 

- Balance zwischen Kooperation und Konkurrenz 

- Auftrag(sklärung)/ Verbindlichkeit vs. Flexibilität 

 

Weitere Hinweise: 

- AIDA Formel 

- KVJS Fortbildung (Heft Seite 134) 

Leiten und kooperieren ohne Weisungsbefugnis - laterale Führung 

- Masterarbeit „Laterale Führung“ auf Anfrage bei Frau Bernad ( mirjam.bernad@kvjs.de) 

https://www.kvjs.de/?id=219&kursnr=16-4-NETZ3-1
https://de.wikipedia.org/wiki/AIDA-Modell
https://www.kvjs.de/?id=219&kursnr=16-4-FL7-1


 

Forum 3 Laterale Führung 

 


