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Die Erfahrungen sind sehr ausfuhrlich in einem Erfahrungsbericht dokumentiert.
Dieser kann, ebenso wie die Beteiligungsbicher (KIDZ-Blchle und Eltern-

Blchle), Uber das Waldhaus bezogen werden.

In diesem Bericht wird aufgrund der leichteren Lesbarkeit ausschlieBlich die
mannliche Form benutzt. Es sei denn, es handelt sich ausdricklich um weibliche

Protagonistinnen.
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Vorwort

Von der Idee zur Umsetzung

Zuerst war nur die Idee: Es muss noch konkreter gehen! Lasst uns nicht Uber
Beteiligung reden, sondern sie umsetzen - auch wenn es unseren

Betreuungsalltag erstmal auf den Kopf stellt.

Was in einer Qualitatsbegehung zur Entwicklungsaufgabe wurde, entwickelte
sich zum ganz konkreten Projekt: Kinder, Jugendliche und deren Eltern

beteiligen und somit neue Perspektiven ertffnen.

Ein Projekt, das Begeisterung und Eifer entziindet hat und gleichzeitig den
Traditionen des Waldhauses gerecht wird: Die uns anvertrauten Kinder,
Jugendlichen und deren Eltern konkret zu beteiligen. Sie als Sachverstandige zu
sehen, ihnen auf Augenhdhe zu begegnen, in ihnen ein Gegenlber zu finden,

anzubieten und sie zu aktivieren.

Wir sind von den Familien beauftragt und wollen uns partnerschaftlich als
Fachleute flr sie engagieren. Denn die Kinder und Jugendlichen sind die

Erwachsenen von morgen und ein wichtiger Teil unserer Gesellschaft.

Annette Leitner-Sautter ‘ ;/‘k

Waldhaus gGmbH Y-lvAALIi I:S)



Einleitung - Warum Beteiligung?! Einleitung

~Menschen, deren Leben durch eine Entscheidung berthrt und verédndert wird,
missen an dem Prozess, der zu dieser Entscheidung flhrt, beteiligt sein und
gehort werden." (John Naisbitt, O.J.)

Beteiligung ist kein Zugestandnis und kein Luxus, sondern eine grundlegende
padagogische Haltung im Hilfeprozess. Die Bedirfnisse, Werte und Aussagen
der Kinder und Eltern haben einen festen Raum in einem dialogisch und
partizipativen Miteinander. Beteiligung ist so gesehen ein unverzichtbarer
Bestandteil der Arbeit im Kinder- und Jugendhilfezentrum (KIDZ) in Leonberg,
um die jungen Menschen auf ihrem Weg zu einem selbstbestimmten,
selbstverantwortlichen und gesellschafts-fahigen Mitglied der Gemeinschaft
wirkungsvoll zu begleiten. Sie erfolgt nicht so nebenbei. Partizipation erfordert
die Bereitschaft und den Mut, sich mit den Belangen und Bedlrfnissen der

Familien auseinanderzusetzen und sich als Person zur Disposition zu stellen.

Der Prozess der Partizipation verlangt Vorbilder, die bereit sind, sich als
eigenstandige Persdnlichkeit einzubringen. Beteiligung ist kein einmaliger
Vorgang, sondern immer wiederkehrend. Die Fachkrafte sind dafur
verantwortlich, eine Beteiligung der ihnen anvertrauten Eltern und Kinder durch
eine persdnliche, berufsethische und padagogische Grundhaltung, und durch ihr

professionelles Handeln zu beférdern und mit ihnen zu entwickeln.

Eine gelingende Beteiligung zeichnet sich dadurch aus, dass sie im Alltag
verankert, in der Kommunikation erlebbar und in der Gesamteinrichtung spiir-
und umsetzbar ist. Eine gelebte Beteiligung hat eine personlichkeitsbildende
Wirkung. Sie tragt dazu bei, Kinder und Eltern dazu zu befahigen, sich eine
Meinung zu bilden und ihre Interessen selbst zu vertreten. AuBerdem ebnet
Beteiligung den Weg flir ein Miteinander, das gepragt ist durch ein waches

Interesse an der eigenen Person und dann weitergehend auch an dem



Gegenluber. Damit erhalt die Hilfe ein Mehr an Menschlichkeit und die

Begegnung findet auf Augenhdhe statt.

Das Waldhaus seit 1957.

Die Jugend von heute
sind die Erwachsenen von morgen.

Wir kimmern uns.
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Sozial. Engagiert. Verantwortungsbewusst. /
Das Waldhaus kimmert sich seit 1957 um die Belange von Jugendlichen und
jungen Familien. Trotz groBer Widerstande von Justiz und Behdrden schafften
es Hans Artschwager sen. und seine Frau Gisela damals ein gemeinnltziges
Jungenheim zu grunden. Der offizielle Heim-Alltag begann 1957 in einer
umgebauten Scheune, mit einem Gartenhaus, einem Huhnerverschlag und
einem einzigen Zdgling. Seit 1984 fuhrt sein altester Sohn Hans Artschwager
jun. das Lebenswerk seines Vaters fort. Heute ist aus dem Jungenheim von
damals ein soziales und gemeinnutziges Dienstleistungsunternehmen mit rund

200 Mitarbeitern geworden.

Das Prinzip Waldhaus: Wir machen junge Menschen und Familien stark. In
ihrem sozialen Umfeld, so dass sie ihr Leben selbstandig in die Hand nehmen

kdnnen.

Waldhaus gGmbH

Kohltor 1-12

71157 Hildrizhausen

Tel. (07034) 9317-30

Fax (07034) 9317-49

info@waldhaus-jugendhilfe.de

www.waldhaus-jugendhilfe.de

Spendenkonto: Bank fir Sozialwirtschaft [i Find us on:
IBAN: DE38 6012 0500 0007 7831 00 facebook.



Das Kinder- und Jugendhilfezentrum (KIDZ) Leonberg

Ein Ort individueller Férderung und Entwicklung flar Eltern

und Kinder

Konzeptionelle Grundlage

Das KIDZ bietet ambulante und teilstationdare erzieherische Hilfen nach §27
Abs. 2 SGB VIII (Hilfen zur Erziehung) sowie nach §35a SGB VIII

(Eingliederungshilfe fur seelisch behinderte Kinder und Jugendliche) an.

Insgesamt werden 16 Kinder im Alter von 6 bis 14 Jahren an zwei bis funf

Tagen in der Woche betreut.

Mégliche Griinde fur eine Aufnahme kdnnen sein: Entwicklungsverzégerungen,
Auffalligkeiten im Sozialverhalten, Schwierigkeiten in der Schule und innerhalb

der Familie, sowie Lern- bzw. Leistungsprobleme.

Voraussetzung fur eine Aufnahme ist der Antrag auf Hilfe zur Erziehung beim

ortlichen Jugendamt

Aufnahmeverfahren im KIDZ

Bevor ein Kind definitiv aufgenommen wird, findet zunachst ein Infogesprach
mit der Familie im KIDZ statt. Die Leitung zeigt der Familie das KIDZ, erklart
den Ablauf und die Arbeitsweise der Fachkrafte. AuBerdem bekommen die
Fachkrafte einen ersten Einblick in die Familie, indem Eltern und Kinder von
ihrem Weg zum Jugendamt berichten und duBern, in welchen Bereichen sie sich
Unterstitzung winschen. Bei weiterbestehendem Interesse und geplanter
Aufnahme werden zwei Hospitationstage mit der Familie vereinbart. Wird die
Hilfeform von allen Hilfebeteiligten (Familie, Jugendamt und KIDZ) als sinnvoll

erachtet, findet das Aufnahmegesprach statt.
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Die vier Saulen der padagogischen Arbeit

Elternbegleitung Padagogischer Gruppenalltag

\
70

Beteiligung Hilfeplanverfahren

Elternbegleitung

Wenn die Familien in das KIDZ kommen, ist das ,Familien-Schiff® vom Kurs
abgekommen bzw. festgefahren und manchmal schon am Sinken. Um den Kurs
zu verandern, steht der Familie eine Fachkraft als Bezugsperson zur Verfiigung,
die mit ihr zusammenarbeitet. Je nach Bedarf, Hilfeform und Vereinbarung im

Hilfeplan-verfahren variiert die Haufigkeit der Gesprache.

Im Rahmen der Intensiven Familienbegleitung besteht die Moéglichkeit, die

Gesprache auf bis zu einmal wdchentlich festzulegen.

Padagogischer Gruppenalltag

Ab 12.00 Uhr kommen die Kinder selbstandig ins KIDZ bzw. werden von der
Schule mit dem ,KIDZ-Bus" abgeholt. Gegen 13.00 Uhr wird zu Mittag
gegessen. Vor der Hausaufgabenzeit von 14.00 bis 15.00 Uhr gibt es noch eine
kurze Besprechung des Tages. AnschlieBend verteilen sich die Kinder in die

Zimmer und werden bei Bedarf von einer Fachkraft unterstitzt.



Nach den Hausaufgaben ist Zeit fir Angebote in den Funktionsraumen,
gemeinsame Spiele in der Gruppe, sowie flr Einzelaktionen und -gesprache mit
den Fachkraften. Hierbei ist das Ziel, die Kinder einzeln oder in der Gruppe
individuell nach ihren Bedlrfnissen zu férdern und ihnen die Mdéglichkeit zu
bieten, sich auszuprobieren und zu entwickeln. Zum gemeinsamen Abschluss
des Tages gibt es im KIDZ das sogenannte ,Endschwatzle. Hier darf jedes Kind
mit Hilfe von drei Smileys (griin, gelb, rot) seinen Tag bewerten und erklart
diese Bewertung kurz. AuBerdem gibt es beim ,Endschwatzle® noch die
,Ottorunde". Hierbei lernen die Kinder, ihr eigenes Verhalten zu reflektieren:
Habe ich mich an die Regeln gehalten? Hatte ich Streit mit anderen Kindern?
Wenn ja, wie haben wir den Streit geldst? Habe ich bei den Hausaufgaben
selbstdandig und konzentriert gearbeitet? Dabei kdnnen die Lernziele und
Aufgaben flr die Kinder durchaus variieren. Bei einem ,perfekten Tag" jedoch
erhalt das Kind einen oder zwei ,Ottos" in Form von kleinen Froschen oder
Moéwen, die dann in die eigene Spardose gesteckt werden. Im Anschluss daran
ist der Tag im KIDZ zu Ende und die Kinder werden entweder mit dem

Fahrdienst gefahren oder gehen selbstandig nach Hause.

Hilfeplanverfahren

GemaB §36 SGB VIII ist die Hilfeplanung das zentrale Beteiligungs- und
Steuerungselement fir die jeweilige Familie. Die Hilfeplangesprache finden
halbjahrlich entweder im KIDZ oder bei den Familien zu Hause statt. Im
Hilfeplangesprach erdrtern Eltern, Kind, Fachkraft Jugendamt und der
Bezugsbetreuer, vor welchen individuellen Herausforderungen die Familie
momentan steht und welche Loésungsansatze hierfir vorhanden sind bzw.
bendtigt werden. Ausgangspunkt sind die Vorstellungen, Winsche und Ziele der

Familie.

Inhalte dieses Gesprachs sind:
e die aktuelle Situation der Familie

e die Ziele der Familie



e Aufgabenverteilung bis zum nachsten Gesprach

o Haufigkeit der Elternbegleitung

Der Hilfeplan dokumentiert die Ziele der Familie und die notwendigen

Handlungsschritte zur Erreichung.

Beteiligung

Das KIDZ stellt einen Begegnungsort dar, in dem Familien selbst aktiv werden
kénnen. Durch eigenes Handeln und Tun kénnen sie etwas bewirken: Gestalten
gelingt im eigenen Lebensbereich am besten. Dies erweckt Freude und Spal3
und entfacht Mut, sich auf den Weg zu machen. Das KIDZ-Team begleitet die
Familien auf diesem Weg. In der weiterfhrenden Beschreibung des
Partizipationsprojektes wird deutlich, auf welch vielfaltige Art und Weise Kinder

und Eltern partizipieren kénnen.

Entstehungsgeschichte des Partizipationsprojektes

Entstehungs-

geschichte

Den Fachkraften im KIDZ ist es ein Anliegen, die Familien einzuladen und zu
ermutigen, sich aktiv und selbstbestimmt mit der Hilfe auseinanderzusetzen. An
einem Teamtag Uberlegten die Mitarbeitenden, in welchen Bereichen Beteiligung
von Seiten der Eltern und Kinder schon erfolgt, wie sie aussieht und in welchen

Bereichen dies noch nicht geschieht.

Zunachst einigte sich das Team darauf, dass Information die erste
Voraussetzung flr eine gelungene Beteiligung ist. Nur wer wei3, wie die Ablaufe
sind, welche Rechte und Pflichten er hat und was auf ihn zukommt, kann sich
eine Meinung bilden und sich dann im zweiten Schritt auch beteiligen. Daher

sah es das Team als wichtig an, flr die Kinder und Eltern ein Beteiligungsbuch



zu entwickeln, welches alle wichtigen Informationen zu der Hilfe beinhaltet, flr
die gemeinsame Arbeit genutzt werden kann und sie auf ihrem Weg begleitet.
Ganz im Sinne der Partizipation sollten diese dann auch jeweils mit den Kindern
und den Eltern gemeinsam erstellt werden. Zudem beflirwortet das Team eine
(noch) héhere Einbindung der  Jugendlichen und Kinder  beim
Gemeinwesenprojekt ,Zirkus LEO". Im Bereich der Auswahl der
Freizeitgestaltung und teilweise auch bei der Essensplanung partizipieren die
Kinder im KIDZ. Fir eine weiter fihrende Verankerung wurde ein Kinderrat ins
Leben gerufen. Als zusatzliche Beteiligungsform wurde die Idee des

Patenmodells initiiert.

Die Erfahrung zeigt, dass die Hilfe positiv verlauft, wenn es gelingt, eine
Beziehung zu der Familie aufzubauen. Die Fachkrafte im KIDZ sehen sich nicht
als Experten flr die Lebenssituation der Familien, die Lésungen vorgeben,
sondern bilden mit der Familie eine Gemeinschaft Lernender mit- und
voneinander. Eltern und Kinder werden dahingehend begleitet, den passenden
Weg flr sich selbst zu wahlen, zu beschreiten und auch andere Wege

kennenzulernen.

Gemeinsam wurde im Team Uberlegt, wie eine engere Anbindung der Eltern an
die Einrichtung erfolgen kann. Mit dem Beteiligungsbuch flr Eltern, sollte ein
Instrument flr den Hilfebeginn und die gemeinsame Arbeit geschaffen werden,
welches in einer verstandlichen Sprache gemeinsam mit Eltern geschrieben ist.
AuBerdem entstand die Idee, ein Elterncafé und Hospitationen flir Eltern zu

initiieren.

Als dritten Baustein war es den Fachkraften ein Anliegen, die Beteiligung von
Eltern und Kindern gemeinsam zu férdern. So entstanden die Zugwagons:
JPartizipation im Hilfeplanverfahren" und ,Eltern-Kind-Seminare®. Nachdem die
einzelnen Zugwagons bzw. ,Reisestationen™ festgelegt waren, stellten die
Fachkrafte einen Antrag fur das Modellprojekt zur Weiterentwicklung der
Jugendhilfe durch den Kommunalverband fir Jugend und Soziales Baden -

Wirttemberg - Dezernat Jugend - Landesjugendamt. Hierdurch wurde das



Projekt auch geférdert. Die wissenschaftliche Begleitung erfolgte durch das

Institut fUr sozialpadagogische Forschung Mainz (ISM).
Die Evaluation umfasste folgende Bereiche:

e Beteiligungsbicher
e Partizipation im Hilfeprozess

e Patenmodell

Die Mitarbeitenden im Team waren alle involviert, da das Ganze nur gelingen
kann, wenn das ganze Team dahintersteht. FUr die einzelnen Partizipations-
Wagons war jeweils ein Duo verantwortlich, bestehend aus KIDZ- bzw.
Projektleitung und einer Fachkraft. Dieses Duo war federfuhrend flr die
Durchfihrung der einzelnen ,Reisestationen™ zustandig. Die konzeptionelle

Entwicklung erfolgte gemeinsam im Team.

Die Partizipationsreise begann mit dem Beteiligungsbuch flr Kinder. Dieses
Buch hat den Zweck, neuen KIDZ-Kindern den Einstieg zu erleichtern, und
ihnen in kindgerechter Sprache und Form den Ablauf und den Alltag im KIDZ zu
erklaren. Zudem beinhaltet es die Rechte von Kindern und deren Umsetzung
und Auswirkungen im KIDZ-Alltag. Die Fachkrafte vertreten die Auffassung,
dass Kinderrechte gerade im Alltag eine Rolle spielen und allen bewusst sein
sollten. Nur wer informiert ist und Uber seine Rechte Bescheid weil3, kann diese

auch einfordern.

Im Team Uuberlegten die Fachkrafte im Vorfeld, welche Inhalte im KIDZ-Bichle

verankert sein sollten.
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Sie kamen zu funf Leituberschriften:

e Leitbild KIDZ
e KIDZ-Regeln
o KIDZ-Alltag

e Kinderrechte

e Portfolio

Das KIDZ-Bichle wurde gemeinsam mit den Kindern und den Fachkraften
entwickelt und umgesetzt. Insgesamt beteiligten sich 23 Kinder am gesamten
Prozess. Aufgrund der Tatsache, dass die Kindergruppe taglich wechselt
(manche Kinder kommen an drei Tagen, andere wiederum an vier oder funf
Tagen) mussten manche Einheiten mehrmals durchgefihrt werden.
Grundsatzlich waren alle Kinder in den Prozess miteinbezogen und bei der
Erstellung des KIDZ-Blichles beteiligt. Kinder, die sich nicht aktiv beteiligten,
konnten auch erstmal nur bei den Treffen dabei sein oder die Mitarbeiter
suchten mit den Kindern gemeinsam nach Aufgaben, die ihren Starken und
Interessen entsprechen (z.B. Filmen der Treffen oder Vorbereitung der
Verpflegung). Somit konnten sie dann doch Teil des Ganzen sein. Die
Herausforderungen bestanden darin, Kinder altersgerecht Uber ihre Rechte zu
informieren, die unter anderem in der UN-Kinderrechtskonvention und im SGB
VIII verankert sind. Und die kontinuierliche Arbeit am KIDZ-Bichle Uber einen
elf Monate andauernden Schaffensprozess immer wieder aufs Neue in den Alltag
zu integrieren. Zu Beginn war das Projekt flr die Kinder nicht greifbar, da es

zundachst nur eine abstrakte Idee war.

Als sehr hilfreich erwiesen sich zwei Dinge: Im Rahmen eines Fachtages durften
die Kinder die Inhalte des KIDZ-Bichles prasentieren. Hier arbeiteten sie auf
ein konkretes Ziel hin. Zusatzlich erstellten sie einen sogenannten Prototyp.
Dies hatte den Vorteil, dass sie am Ende des Tages buchstablich etwas in den

Handen halten konnten.
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Zum Abschluss wurde das KIDZ-Buchle offiziell mit einer Feier den Kindern
Uberreicht. Fir neue Kinder ist es hilfreich: Es dient als Informationsmaterial zu
Beginn der Hilfe und als Unterstlitzung flr die Paten zum Erklaren des KIDZ-
Alltages. Davor wurden die Informationen nur sprachlich Gbermittelt. Jetzt ist es
anschaulich dargestellt, viele Informationen sind erstmals verschriftlicht und

wurden wahrend des Prozesses liberdacht und konkretisiert.

im
Hilfeplanverfahren

Beteiligung im Hilfeplanverfahren LP
O

Die zweite Reisestation war die Partizipation im Hilfeplanverfahren. Im
Hilfeplanverfahren (§36 SGB VIII) ist gesetzlich verankert, dass die Adressaten
der Hilfe zu beteiligen sind. Hilfen zur Erziehung zielen auf Selbsthilfe und
Eigenverantwortung ab und sind vor allem dann effektiv, wenn sie an den
Veranderungswinschen und Bedlrfnissen der Familie anknidpfen. Das
Partizipations-Projekt setzte auf eine beteiligungszentrierte Hilfeplanung. Im
Marz 2015 fand eine durch das ISM moderierte Beteiligungswerkstatt zur
Hilfeplanung mit einem GroBteil der im KIDZ betreuten Eltern und Kindern statt.
Sie erarbeiteten, was ihnen an der Hilfeplanung bereits besonders gut gefillt, in
welchen Bereichen sie Entwicklungsbedarfe sehen und welche Wiinsche sie
haben, um sich selbst aktiv einbringen zu kdénnen. Dabei wurde deutlich, dass
insbesondere die Eltern bereits zum GroBteil zufrieden mit der Hilfeplanung
sind, sich selbst aber noch mehr Sicherheit in den Hilfeplangesprachen
wlnschen. Aus den Aussagen der Kinder wurde insbesondere der Wunsch
deutlich, aktiver in die Hilfeplanung und insbesondere in das Hilfeplangesprach
einbezogen zu werden. (,Nur zuhdéren nervt, wir haben auch etwas zu sagen.")
Im nachsten Schritt wurden die Kinder und Eltern nach ihren
Veranderungswinschen gefragt: Den Eltern sind folgende Punkte wichtig: Ihre
Meinung soll ernst genommen werden und im Mittelpunkt der Hilfe stehen. Sie
und die Kinder definieren die Ziele und nicht die Fachkrafte. Sie winschen sich

mehr Lob von Seiten der Fachkrafte im Hilfeplangesprach und dass nicht nur
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Uber Probleme geredet, sondern mindestens eine positive Sache hervorgehoben
wird. Ebenso wiinschen die Eltern sich, dass die Fachkrafte die Teilnahme am
Gesprach schon als Veranderungsbereitschaft sehen. Es ist wichtig, im Vorfeld
mit der Familie zu kléaren, wer am Hilfeplangesprach teilnimmt. Die Kinder
wlnschen sich, gefragt zu werden, wo das Hilfeplangesprach stattfinden soll
und wer daran teilnimmt. Die Fachkrafte sollen weniger im Hilfeplangesprach

reden.

Diese Ergebnisse wurden mit dem O&rtlichen Jugendamt diskutiert, Ideen zur
Weiterarbeit gesammelt und konkret abgestimmt. Daraus ergab sich folgende
Fragestellung: Wie erhalten die Familien mehr Sicherheit fiir die
Hilfeplangesprache? Alle Beteiligten einigten sich darauf, dass die
Vorbereitung des Hilfeplangespraches zuklinftig durch eine bildliche Darstellung
erfolgen soll, da die bisher verwandte ausschlieBlich schriftliche Form fir viele
Familien keine aktive Einbindung ermdglichte. Als geeignetes Instrument wurde
das Zeitseil angesehen. Hiermit kdnnen das Kind und die Erwachsenen sich
zeitlich zurtckversetzen. Falls die bildliche Darstellung nicht ausreicht, besteht
zusatzlich die Mdglichkeit, das Zeitseil auf den Boden zu legen und in Persona
zurick- bzw. vorzugehen. Der Sinn ist, das vergangene halbe Jahr
(Hilfeplanturnus) anhand verschiedener Fragestellungen Revue passieren zu
lassen. Es handelt sich hierbei um eine Bestandsaufnahme der Situation, wie sie
war und wie sie nun ist. Diese Methode passt in die bestehende

Hilfeplanvorbereitung im Landkreis Boblingen.
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Zeitseil

e Was ist seit dem letzten Hilfeplangesprach geschehen? Bzw. seit der
Aufnahme im KIDZ?

e Hat das Kind etwas/haben Sie etwas gelernt? Was?
e Hat sich etwas beim Kind/bei Ihnen verandert?
e In den Bereichen: Zuhause, KIDZ, Schule, ...?

e Gab es einschneidende/besondere Ereignisse seit dem letzten

Hilfeplangesprach/seit der Aufnahme?

e Was war besonders?

v e Beschreibung der aktuellen Situation: Zuhause, KIDZ, Schule,...?

Zusatzlich zum Zeitseil entschieden die beteiligten Fachkrafte, die Methode des
Zielplakates einzuflihren. Auf einem DIN A3 Blatt halt jedes Familienmitglied
seine flir das nachste halbe Jahr wichtigen Ziele fest. Hierbei sind der Phantasie

keine Grenzen gesetzt.

Zielplakat

/\\\ Ich moéchte lernen,
€
-
\

\ selbstandig Hausaufgaben
‘) zu machen

S

Ich méchte in groRen
Gruppen besser zurecht
kommen

/7 N
§ \\ Ich méchte mit dem

y E /
Zukau.tc &
% K(DZ Fahrrad ins KIDZ

| | und wieder nach
Hause fahren
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Die Kinder und Eltern erstellen vor einem Hilfeplangesprach in einem
Vorbereitungsgesprach jeweils fur sich ein Zeitseil und ein Zielplakat. Begleitet
werden sie hierbei durch den Bezugsbetreuer. Die Kinder erdéffnen das
Hilfeplangesprach und erlautern den bisherigen Hilfeverlauf und ihre Ziele
anhand des Zeitseils und dem Zielplakat. Danach stellen die Eltern ihre Plakate
vor. Diese Methode ermdglicht, dass jedes Familienmitglied wahrend des
Hilfeplangespraches zeitweise im Mittelpunkt steht. Der Ablauf des Gespraches
ist klar und gibt Sicherheit. Die Ziele sind die eigenen! Das heiBt die Familie
erlebt, dass sie entscheiden darf, welche Ziele flir sie wichtig und umsetzbar
sind. Hier ist der Weg der Zielfindung schon ein sehr wichtiger und weiterer
Schritt in Richtung Zielerreichung. Die Kinder und Eltern dirfen im Prasentieren
ihre eigenen Kompetenzen zeigen und erfahren Wertschatzung und Achtung
von den Fachkraften. Nicht die Fachkrafte sagen, was wichtig ist, sondern die
einzelnen Familienmitglieder. Dadurch wird ihr Wissen Uuber ihr Leben
wertgeschatzt und geachtet. Es findet eine Kommunikation auf Augenhdhe

statt, die sich an den Bedlrfnissen und Interessen der Familie orientiert.

Die EinfUhrung des neuen Verfahrens bendétigte zu Beginn mehr Zeit in der
Vorbereitung. Trotzdem Uberwiegt der Nutzen. Die Plakate tragen dazu bei,
dass die Erinnerungen bei Kindern und Eltern an die Gesprache prasenter sind.
Zudem hat sich die Struktur der Hilfeplangesprache durch diese beiden
Instrumente verandert. Die Zeitseile und Zielplakate hangen oder liegen flr alle
sichtbar im Raum. Sie strukturieren das Gesprach und helfen dabei, die
relevanten Aspekte schneller ,auf den Punkt" zu bringen. Dies wird sowohl von
den Eltern, Kindern und auch den Fachkraften so wahrgenommen. Auch
unterstitzen sie die jungen Menschen und Eltern dabei, sich im Rahmen des

Hilfeplangesprachs aktiv einzubringen und nicht nur auf Fragen zu antworten.
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Beteiligung der Kinder:

Gemeinwesen-

projekt Zirkus
LEO

Gemeinwesenprojekt Zirkus LEO

Heute lernen, was morgen wichtig ist!

Z zentriert sein (im Zentrum stehen)

I inspirieren

R respektvoller Umgang

K kreativ

U Umgang miteinander mit Stimmungen und Geflihlen
L lernen

E empathisch/Emotionale Kompetenz

0] originell

Beim nachsten Wagon beschdéftigten sich die Fachkrafte mit der Partizipation im
seit 2008 jahrlich stattfindenden Zirkus LEO. Er ist ein Kooperationsprojekt
mehrerer sozialer Einrichtungen und wird an jeweils drei Tagen in den

Osterferien durchgefthrt.

Der Zirkus LEO war schon immer als ,Mitmachzirkus® konzipiert. Er bietet
Kindern und Jugendlichen unterschiedlicher Herkunft, aus unterschiedlichen
Schulen, Kindern mit Behinderung, sowie Kindern mit Jugendhilfebezug und
anderen Kindern aus dem Gemeinwesen die Mdglichkeit, sich kennenzulernen

und von- und miteinander zu lernen.

Das Schéne ist, dass alle Unterschiedlichkeiten beim Zirkus keine Rolle spielen.
Jedes Kind und jeder Jugendliche findet hier seinen Platz bzw. kann sich mit

seinen individuellen Starken und Ideen bei den Proben und bei der Auffihrung

16



einbringen. So wird dann am Ende aus vielen unterschiedlichen ,Einzelteilen®

bzw. Einzelpersonen ein groBes Ganzes.

Im Rahmen des Partizipationsprojektes setzten sich die Fachkrafte das Ziel,
ehrenamtliche Jugendliche mehr in der Vorbereitung, Anleitung der Gruppen
und der Gesamtorganisation einzubinden. Dies rickt die Fachkrafte als Begleiter
und Unterstltzer in den Hintergrund und tragt dazu bei, dass die Jugendlichen
Verantwortung Ubernehmen. Ein positiver Effekt ist, dass mit den
Ehrenamtlichen neue Ideen einflieBen. Die teilnehmenden Kinder und
Jugendlichen haben durch sie Vorbilder, die sich mehr an ihrer eigenen

Lebenswelt orientieren.

Der Zirkus bietet einen Gestaltungsaum flr jeden einzelnen. Das heiB3t, Kinder
und Jugendliche werden dort direkt durch ihr eignes Handeln und Tun wirksam.
Sie bringen ihre Ideen ein, das motiviert und schafft Raum flir mehr Initiative.

Daraus resultiert dann eine Haltung: ,Ja, ich kann und will mich einbringen."
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Eltern-Biichle

Das Beteiligungsbuch fur Eltern war die vierte Reisestation. Zu Beginn einer
Hilfe im KIDZ ist es fur die Eltern nicht einfach, das vielfaltige Angebot des
KIDZ zu verstehen. Dies ist jedoch von wesentlicher Bedeutung flir den Erfolg
der Hilfe. Wenn die Familie weil3, was auf sie zukommt, kann sie sich bewusst
daflir entscheiden. Die Aufgabe des Eltern-Blichles ist es, kurz und pragnant die
Haltung und den Alltag im KIDZ vorzustellen und zu erklaren. Das Eltern-Blchle
wurde gemeinsam im Dialog mit Eltern und Fachkraften entwickelt. Das
gemeinsame Bestreben war, eine Sprache zu finden, die leicht verstandlich und
frei von Fachbegriffen ist. An zwei Familienaktionstagen stellten die Fachkrafte
die Idee des Eltern-Buchles vor. Die Eltern begriBten dies und fur die weitere
Arbeit bildete sich eine Arbeitsgruppe bestehend aus zwei Mittern und dem
zustandigen Fachkrafte-Duo. Insgesamt fanden vier Treffen der Eltern-Blchle-
AG statt, bis das Eltern-Bilchle fertig war und im Rahmen einer Feier Uberreicht

werden konnte.

Der Arbeitsprozess gestaltete sich leichter als beim KIDZ-Blichle, da die
Fachkrafte auf die Erfahrungen mit dem KIDZ-Buchle zurtckgreifen konnten.
Die Arbeitsgruppe war kleiner als bei den Kindern, was die Absprachen und
gemeinsame Arbeit vereinfacht hat. Es wurde mit motivierten Eltern gearbeitet,
da die zwei Multter sich aufgrund ihres eigenen Interesses meldeten. Die Eltern
hatten viele eigene Ideen und berichteten offen Uber ihre eigenen Erfahrungen.
Ein Motivationsfaktor fir die Eltern war: ,Es wird an etwas gearbeitet und es

geht nicht um mich."

Das Eltern-Blichle kommt bei den Eltern gut an. Insbesondere flr Eltern, die
sich flr das KIDZ-Angebot interessieren, ist es sehr hilfreich. Wenn eine Familie
Néheres Uber das KIDZ erfahren mdchte, findet ein Infogesprach statt. In
diesem werden die Raumlichkeiten und das Angebot vorgestellt. Das Eltern-

Blichle und das KIDZ-Biichle werden hierfiir verwendet. Die Eltern dirfen das
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Eltern-Blchle mit nach Hause nehmen und sich in Ruhe alles durchlesen. Wenn
die Familie dann im KIDZ ist, kann das Eltern-Blchle in der Elternbegleitung
verwendet werden. Die freien Seiten laden dazu ein, Notizen zu erstellen oder

wichtige Sachverhalte festzuhalten.

Beteiligung der Eltern:

Elterncafé

—

Elterncafé

Als nachstes erfolgte die Umsetzung des Elterncafés. Beim Elterncafé planen die
Eltern das Angebot und flhren dies mit Unterstlitzung der Fachkrafte durch. Die
Eltern sagen den Fachkraften, was sie an dem Nachmittag anbieten méchten
und was sie hierfir benétigen. Das KIDZ Personal befindet sich in der Rolle der
.Zuarbeitenden®. Die Fachkrafte besorgen zum Beispiel die gewlnschten
Utensilien, gestalten die Bewirtung und laden alle Familien ein. So gesehen sind
die Eltern die Hauptakteure und die Fachkrafte (das verantwortliche Duo)
flankierendes Beiwerk. Dies flhrt dazu, dass der Fokus auf den Starken der

Eltern liegt und sie sich als selbstwirksam und aktiv erleben.

Es entsteht ein Ort flir ein gemeinsames Miteinander, der sowohl den Austausch
zwischen den Eltern als auch mit den Fachkraften férdert. Dadurch konnte die
Erziehungspartnerschaft erhdht werden. Des Weiteren freuen sich die Kinder
Uber ein Angebot, welches von ihren Eltern geplant und durchgefthrt wird. Die

Kinder sind stolz auf das Angebot der eigenen Eltern.

Diese Mdoglichkeit, sich zu beteiligen, wurde zunachst allen Eltern im Gesprach
angeboten. Insgesamt fand das Elterncafé je vier Mal im Schuljahr 2015/2016
und 2016/2017 statt. Im Schnitt nahmen finf Familien daran teil. Sie kamen
zum einen aufgrund der Angebote und auch zum miteinander ,plauschen®.
Hierbei ging es um Schulthemen, um den Austausch Uber die Entwicklung der

Kinder oder auch um Ereignisse im KIDZ.

19



Beteiligung der Eltern: Eicorn-Kind-

Seminar

Eltern-Kind-Seminar

Die Reise ging weiter mit dem Eltern-Kind-Seminar. Der familidre Alltag bietet
oftmals wenig Raum fir Aushandlungsprozesse zwischen Eltern und Kindern.
Dies flhrt dazu, dass in der Familie Disharmonien entstehen, die sich
zunehmend verharten kénnen. Familien mit Jugendhilfebezug legen den Fokus
oftmals vermehrt auf die Aspekte, die in der Familie momentan nicht gut
funktionieren. Es entsteht ein "Teufelskreis" der gegenseitigen Abwertung,
verbunden mit Wut, Hilflosigkeit und Schuldzuweisungen. Mit Hilfe der Eltern-
Kind-Seminare kann ein Ort der Begegnung entstehen. Sowohl innerhalb der
Familie als auch zwischen den verschiedenen Familien, die im KIDZ begleitet
werden. Die Seminare bieten Raum, die unterschiedlichen Bedirfnisse und
Interessen von Kindern und Eltern darzulegen und sich dariber auszutauschen.
Das KIDZ in Leonberg bietet Eltern und Kindern die Mdglichkeit, (neue)
Erfahrungen und Erkenntnisse zu erlangen. Die Eltern-Kind-Seminare setzen

hier an.

Die Seminare fanden in den KIDZ-Raumen in Leonberg statt. Zu diesem Treffen
waren alle Familien eingeladen. Das Eltern-Kind-Seminar fand insgesamt drei
Mal in einem Zeitraum von drei Monaten statt und dauerte pro Einheit ca. zwei
Stunden. Das Uubergeordnete Thema war: ,Miteinander Wachsen™ und
beinhaltete folgende Einheiten: Eltern und Kinder sehen sich durch die ,goldene

Brille™, erleben sich im gemeinsamen Tun und gestalten ihr ,Familienfahrrad".
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Beteiligung der Kinder:

Patenmodell

Patenmodell

Als nachster Wagon folgte das Patenmodell. Damit ein neues Kind sich vom
ersten Tag im KIDZ wohlfthlt, bekommt es einen Paten aus der bestehenden
Kindergruppe. Er ist Ansprechpartner flir Fragen und nimmt sich besonders in
der Anfangszeit regelmaBig Zeit flir das neue KIDZ-Kind. Der Pate sorgt dafr,
dass das neue Kind gut im KIDZ ankommt und sich eingewdhnen kann. Die
KIDZ-Kinder sind Experten flir den Alltag im KIDZ. Sie sehen die Dinge aus
ihrer Weltsicht und kénnen direkt ihre Empfindungen und Erfahrungen in die
Patenschaft einflieBen lassen. Die ,alteren™ Kinder lernen, Verantwortung flr
andere zu Ubernehmen. Die neuen Kinder haben zusatzlich zu ihrem
Bezugsbetreuer noch einen weiteren Ansprechpartner. Das Patenmodell wurde
gemeinsam mit den Kindern entwickelt und ausgearbeitet. Die Kinder legten
selbstandig wichtige Parameter, die Ausgestaltung und die Umsetzung fest.

Begleitet wurden sie durch die Fachkrafte.

Die Ruckmeldung von den Kindern nach den ersten Erfahrungen mit den
Patenschaften war, dass die Entscheidung flir den Paten erst getroffen werden
sollte, wenn man sich gegenseitig schon ein bisschen kennt. Dann ist es besser
einzuschatzen, ob die Chemie zwischen Pate und Patenkind passt. Hierfur sind

die Besuchstage und die ersten Tage im KIDZ wichtig.

Die ersten Erfahrungen zeigen, dass der Pate flir die neuen Kinder eine wichtige
Rolle spielt. Hierdurch entstehen ein Zusammengehorigkeitsgefihl und eine
Verbindung und dies tragt dazu bei, sich auch in der Gruppe angenommen und
zugehorig zu fiuhlen. Aber auch die Paten nehmen das Patenamt als eine

wichtige Rolle wahr: Es ist eine ,Ehre™ ausgewahlt zu werden.

Das Patenamt kann als weiteres padagogisches Lernfeld gesehen werden, bei
dem es jedoch sehr wichtig ist, dass die Paten durch eine Fachkraft begleitet

werden. Der Bezugsbetreuer ermutigt und erinnert den Paten an die
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Verantwortung seines Amtes, initiiert Treffen und begleitet diese je nach
Bedarf. Durch den zusatzlichen Zeitaufwand flr die Fachkraft intensiviert sich

dadurch von Beginn an die Beziehung zum neuen Kind.

Beteiligung der Eltern:
Hospitation \é)

Als achte Reisestation stand der Zugwagon ,Hospitationen von Eltern im KIDZ-
Alltag" an. Wie beim Eltern-Biichle und dem Elterncafé ist auch hierbei das Ziel,

die Eltern mehr in den Alltag im KIDZ einzubinden.

Das KIDZ soll nicht nur ein Begegnungs- und Erfahrungsort flr die Kinder sein,
sondern ebenso fur die Eltern. Die Hilfe ist nicht nur auf die Kinder ausgerichtet,
sondern bezieht die gesamte Familie mit ein. Die Eltern sind die Experten flr
die Erziehung und das Aufwachsen ihres Kindes und bewirken somit selbst die

Entwicklung und Veranderung in der Familie.

Die Hospitation bietet den Eltern die Mdoglichkeit, Einblick in den Alltag zu
bekommen und die sozialpddagogische Arbeit der Fachkrafte zu beobachten.
Sie erleben ihr Kind in der Gruppe, im Umgang mit den Fachkraften und den
anderen Kindern. Aber auch die Fachkrafte erleben, wie Eltern und Kinder
miteinander umgehen. Die Hospitationen ermdglichen allen Beteiligten der Hilfe,
sich gegenseitig in Interaktion zu erleben und von- und miteinander zu lernen.
Dieser vertrauensvolle Umgang tragt zu gegenseitigem Verstandnis bei und

verringert Berihrungsangste.

Nach einem ersten Brainstorming kristallisierten sich flr die Fachkrafte drei

Méglichkeiten der Hospitation heraus:
1. Gemeinsame Besuchstage zu Beginn der Hilfe fur Eltern und Kind

Die Fachkrafte verstandigten sich darauf, zunachst mit den gemeinsamen

Besuchstagen von Eltern und Kindern zu beginnen. Vor Beginn der Hilfe werden
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mit der Familie zwei Besuchstage vereinbart: Am ersten Tag erlebt ein Elternteil
gemeinsam mit dem Kind den Alltag in der Gruppe, am zweiten Besuchstag
kommt das Kind alleine. Diese Art der Hospitation wird seit Mai 2016 bei allen
Neuaufnahmen durchgefihrt. Dadurch wird von Beginn an eine offene
Atmosphare und Transparenz zwischen Fachkraften und Familien initiiert.
Allerdings kénnen die gemeinsamen Besuchstage auch eine Herausforderung
darstellen, da schnell Unsicherheiten entstehen kédnnen und ,fremde" Personen

die Dynamiken in der Gruppe beeinflussen.

2. Punktuelle Hospitation zu bestimmten Themen/Fragestellungen im

Rahmen der Hilfeplanung

Das gemeinsame Mittagessen oder die Hausaufgabenzeit bieten oftmals viel
Konfliktpotential im Familienalltag. Hier kdnnen die Eltern beobachten, wie das
Kind und die Fachkraft in diesen Situationen in Interaktion sind, und sich
Anregungen fur ihren Erziehungsalltag zu Hause zu holen. Zusatzlich kdnnen die
Fachkrafte auch die Interaktion zwischen Eltern und Kind in den Situationen

direkt beobachten, um diese gemeinsam im Nachhinein zu reflektieren.

3. Teilnahme an gemeinsamen Ausfligen im Alltag

Die dritte Mdéglichkeit der Hospitation entstand daraus, dass einige Eltern sich
begeistert Uber die angebotenen Ausflige im KIDZ auBerten. Freitags findet im
KIDZ keine Hausaufgabenbegleitung statt. Dieser Tag ist traditionell der
Ausflugstag. Die Idee, Eltern an diesem Tag auf die Ausflige mitzunehmen,
bietet die Mdglichkeit, dass sich alle Beteiligten wiederum in Interaktion
wahrnehmen und in der Elternbegleitung diese Erfahrungen gemeinsam
reflektiert werden. Zudem entsteht durch das gemeinsame Erleben eine

Erziehungspartnerschaft zwischen den Fachkraften und den Eltern.

Es ist sehr bedeutsam, dass nicht nur die Fachkrafte, sondern auch die Eltern
und Kinder mit den Hospitationen einverstanden sind. Durch die intensivere
Einbindung der Eltern in den Alltag erhalten die Familien zwangslaufig auch

gegenseitig mehr Einblick in ihre ,Themen" und Problematiken.
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Die Vor- und Nachteile dieser zwei zuletzt beschriebenen
Hospitationsmoglichkeiten mussen im Team und im Austausch mit den Familien
noch abgewogen. AnschlieBend wird weitergehend entschieden, ob und in

welchem Umfang diese Bausteine umgesetzt werden.

inderrat

Beteiligung der Kinder: L

Kinderrat

&

Die Reise ging weiter mit der Umsetzung des Kinderrates. Der Kinderrat bietet
ein Ubungsfeld, in dem die Kinder eine Kultur der demokratischen und
dialogischen Auseinandersetzung entwickeln kdénnen. Wichtige Erfahrungen
beim Finden von gemeinsamen Lésungen und SchlieBen von Kompromissen
helfen ihnen auf dem Weg ein selbstbestimmter und verantwortlicher Teil der
Gesellschaft zu sein. Er tagt im Schnitt ca. alle drei Wochen und behandelt die
Themen, die auf der dafur vorgesehenen Pinnwand stehen bzw. aktuelle

Themen der Kinder oder der Gruppe.

Alle Kinder im KIDZ haben die Mdéglichkeit, sich im Kinderrat zu engagieren. Er
ist kein exklusives Angebot mit ausgewahlten Kindern, sondern er bezieht alle
gleichberechtigt mit ein. Die Teilnahme ist freiwillig. Die Kinder, die bisher

teilgenommen haben, waren motiviert, so dass eine tolle Atmosphdare entstand.

Im Moment sind einige Kinder noch hin- und hergerissen bzgl. der Teilnahme.
Ein GroBteil der Gruppe entscheidet sich noch oft daflir, die Zeit flr ihr in dem

Moment vorrangiges Bedlrfnis zu spielen, zu nutzen.

Der Kinderrat spiegelt dabei im Kleinen wieder, was Demokratie auch im
GroBen bedeutet: Ich muss mich flr Dinge interessieren, die mich und mein
Leben betreffen, ich muss mir Gedanken machen, was ich méchte. Ich muss
Zeit investieren und mich engagieren, um mitentscheiden zu kénnen. Mache ich

dies nicht, entscheiden andere Uber mich.
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Die Kinder, die bisher an den Treffen teilgenommen hatten, profitierten bereits
in der kurzen Zeit davon: Sie erlebten sich als selbstwirksam und nahmen wahr,
dass sie mit ihrer Meinung und ihren Ideen ernst genommen werden. Die groBe
Bedeutung des Kinderrates auf dem Weg zu mehr Beteiligung ist bereits jetzt zu

erkennen.

Es wird spannend, wie sich der Kinderrat im Laufe der Zeit entwickelt. Als Vision
schwebt den Fachkraften vor, dass die Kinder immer selbstandiger in der
Organisation, Vorbereitung und in der Durchflihrung des Kinderrates werden, so
dass sie am Ende die Treffen alleine, ohne Begleitung der Fachkrafte
durchfihren. Die Fachkrafte werden dann lediglich von den Kindern eingeladen,

um bestimmte Themen mit ihnen zu besprechen.

Dies ist ein langer Weg, der durch den Wechsel in der Kindergruppe eventuell
auch nie erreicht wird. Trotzdem ist die Grundhaltung der Fachkrafte, dass sie

sich nur so weit einbringen, wie es ndtig ist, um die Kinder zu unterstitzen.

Fachtage

Ein bedeutendes Ziel des Partizipationsprojektes ist es, die Ideen und

Erfahrungen, die das KIDZ-Team gemeinsam mit den Kindern und Eltern
entwickelt und erlebt hat, anderen Fachkraften im Bereich der erzieherischen
Hilfen zur Verflgung zu stellen. Die Weitergabe der Erfahrungen und
gewonnenen Erkenntnisse soll dazu beitragen, dass auch in anderen
Einrichtungen ein Bewusstsein entsteht, dass gelebte Partizipation ein
wesentlicher Schllssel flir das Gelingen einer Hilfe darstellt und in ihrer

Bedeutsamkeit nicht zu unterschatzen ist.

Der Inhouse-Fachtag fand an einem Vormittag im Oktober 2016 statt. An der

dreistliindigen Einheit nahmen insgesamt 15 Fachkrafte aus verschiedenen
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Einrichtungen innerhalb des Waldhauses teil. Sie arbeiten in der
sozialpadagogischen Familienhilfe, in stationaren Wohngruppen und im Bereich
der Betreuung der unbegleiteten minderjahrigen Fllchtlinge. Das Treffen fand
im KIDZ statt. Dies bot die Gelegenheit, als Einstieg die Raume zu zeigen und

die Arbeitsweise im KIDZ vorzustellen.

Zur Veranschaulichung hatte das KIDZ-Team das Partizipationsprojekt mittels
einer Prasentation aufbereitet. Im Vorfeld wahlte das Team Vvier
Themenschwerpunkte aus: KIDZ- und Eltern-Bichle, Patenmodell und die
Partizipation im Hilfeplanverfahren. Dies war sehr sinnvoll, denn der Austausch
untereinander war sehr rege und lebhaft und benétigte daher Zeit. Der
Austausch ermoéglichte, dass praxisnahe Fragen aufgegriffen und beantwortet
werden konnten. Die Idee fir den eigenen Bereich Willkommensblicher zu
erstellen, fand groBen Anklang. Ebenso die Vorbereitung und Visualisierung fur

die Hilfeplangesprache.

Der offentliche Fachtag fand kurz vor Abschluss des Projektes Ende Marz 2017
statt. Er bot eine Plattform flir den kollegialen Austausch und lieB die
Teilnehmenden aktiv am Partizipationsprozess im KIDZ teilhaben. Hierzu lud
das KIDZ-Team andere soziale Einrichtungen im Landkreis Béblingen und in der

naheren Umgebung ein.

Vormittags gab das Team einen Uberblick (iber das Projekt: Welche
Uberlegungen standen dahinter? Welche Ziele sollten erreicht werden? Welche
Erfahrungen wurden gemacht? AuBerdem berichtete das ISM dber die
Ergebnisse der Evaluation und gab einen fachlichen Input zum Thema

Partizipation in der Hilfeplanung.

Nachmittags berichteten die Mitarbeiter des Teams in den Raumen des KIDZ
Uber die einzelnen Wagons. Jeder Teilnehmer des Fachtages konnte sich je nach
Interesse fur drei Wagons im Voraus anmelden. Unterstltzt wurden die
Mitarbeiter bei den Workshops teilweise von Kindern und Eltern, die bei der

Umsetzung des Projektes aktiv mitgewirkt haben.
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Partizipation kommt £3
nicht von Party,
macht aber SpaB!

KIDZ-Bichle

Fachtag: Partizipation

-Eine Reise zu mehr Beteiligung in
den Hilfen zur Erziehung
Donnerstag, 23.03.2017 e N
09.00-17.00 Uhr O O Y i 7 A

Eltern-Kind-
Seminare

Kinder und Eltern sind Experten in ihrer eigenen Lebenswelt.

Oft jedoch finden sie sich im Kontext der Hilfen zur Erziehung in einer passiven Rolle, umgeben von
Fachkraften wieder. Was benétigen Familien, um sich auch in diesem Kontext als Experten in ihrer
eigenen Lebenswelt zu beteiligen? In welchen Bereichen und in welcher Form kann Beteiligung
stattfinden?

Donnerstag, 23.03.2017, 09.00 - 17.00 Uhr Ablauf:
Kinder- und Jugendhilfezentrum Leonberg
DistelfeldstralRe 20, 71229 Leonberg 08.30 - 9.00 Uhr Ankommen
Nahe S-Bahn Leonberg (Linie S6) 09.15 Uhr BegriiRung

09.25 Uhr Vorstellung des Projektes
Informationen unter 0172/7673678 (Schwerpunkt Partizipation im
Anmeldung per Mail unter: Hilfeplanverfahren)
achenbach@waldhausjugendhilfe.de 12.00 - 13.30 Uhr Mittagspause

13.30 Uhr Bereisen der einzelnen Wagons
Anmeldeschluss: 03.03.2017
Inklusive Snacks und Getranke 16.15 Uhr Pause
(ohne Mittagessen) 16.30-17.00 Uhr  Plenum

Im Rahmen der Vorbereitungen flur den Fachtag reflektierte das Team den
Verlauf und die Umsetzung des Projektes. Der Fachtag war ein wichtiger
Bestandteil, um die ,Reise" Revue passieren zu lassen und weitergehend zu

Uberlegen, welche Inhalte wie fortgeflihrt werden kénnen.

Einschatzungen zum Projekt

Einschatzungen

zum Projekt

Restimee KIDZ

.Das Partizipationsprojekt ist mehr als ein Projekt. Es ist eine Haltung, die
schon vor der Antragstellung das Handeln und Tun bei uns im Fachkrafteteam
bestimmt hat. Die Entscheidung flr dieses Projekt war die logische Konsequenz

daraus.
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Flr uns als Team war das Partizipationsprojekt ein Abenteuer: Eine Reise mit
vielen Erlebnissen und teilweise auch ungewissem Ausgang. Was bleibt also am
Ende davon Ubrig? Auf jeden Fall die Erkenntnis, dass sich die Reise gelohnt
hat. In der Zeitspanne von November 2013 (Konzeptionierung des
Projektantrages) und der Durchfihrung bis einschlieBlich Ende Marz 2017 ist
aus diesem Projekt eine eigene ,KIDZ-Haltung" entstanden. Durch diesen
Prozess sind wir sensibler flir das Thema geworden. Bei allen Beobachtungen,
Handlungen und Planungen taucht mittlerweile selbstverstandlich die Frage auf:
Wie kénnen bzw. missen Kinder und Eltern mit einbezogen werden? Vor allem
in kritischen Fragen oder bei strittigen und sensiblen Themen. Fir uns
Fachkrafte ist es selbstverstandlich, dass wir mit Menschen arbeiten und nicht
mit Fallen, dass wir die Familien auf ihrem Weg begleiten, und nicht betreuen,
dass wir mit der Familie reden, anstatt Uber sie, dass die Familie die mdglichen
Lésungen fir ihre Probleme schon in sich tragt und dass diese Losung nicht von
auBen kommen kann. Wir arbeiten nicht fir die Familien, sondern mit den
Familien. Diese Haltung erfordert den Mut, das Zutrauen und die Zuversicht,
dass Menschen schoépferische Wesen sind, die ein Anrecht darauf haben, ihre
Angelegenheiten selbstandig zu l6sen. Falls dies noch nicht vollstandig gelingt,

haben sie ein Anrecht darauf gefragt, gehért und beteiligt zu werden.

Partizipation braucht Zeit! Zeit flir Diskussionen, flur das Entwickeln einer
gemeinsamen Haltung als Team und auch in der Umsetzung. Ein wesentlicher
Faktor fir das Gelingen, ist die Bereitschaft, sich auf das Thema Beteiligung
einzulassen. Beteiligung lebt von Diskussion und dem Dialog miteinander. Dabei
ist es wichtig, flir neue Ablaufe und Ideen offen zu sein. Den Mut zu haben, sich
auf neues Terrain einzulassen. Am Ende kommt es aber darauf an, die neuen

Ideen letztendlich auch auszuprobieren und umzusetzen.

Es ist nur modglich gewesen, sich Uber den gesamten Zeitraum mit diesem
Thema zu beschaftigen, da alle Mitarbeitenden im Team von Anfang an in die
Uberlegungen und Planungen miteinbezogen wurden und hinter dem Projekt

standen. Nur so konnte im Team ein , Beteiligungsfunke"™ entstehen, der auf die
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Eltern und Kinder Ubersprang. Auch die Offenheit flir Veranderungen war eine

Grundvoraussetzung fir die Umsetzung der Unterschiedlichen Wagons.

AuBerdem war die Rolle der Projektleitung flr den Erfolg des Projektes
entscheidend: Ein solch groBes Projekt bendtigt jemanden, der den Uberblick
hat, der an Termine erinnert, das Thema immer wieder vorwartstreibt und auf
die Tagesordnung bringt. Ansonsten waren auch wir Fachkrafte viel zu oft im
Strudel des Alltags hangen geblieben. Es war Uber den Zeitraum von drei
Jahren herausfordernd, die Motivation aufzubringen, sich auf neue Wege zu
begeben. Die gewohnten Wege bringen schon geniigend Herausforderungen mit
sich. Aber am Ende haben sich alle Anstrengungen gelohnt und die entstandene
Atmosphare in der Einrichtung sowie die Rickmeldungen der Eltern und Kinder
bestarken uns hier drin. Jeder im Team ist sich sicher, dass die
beteiligungszentrierte Haltung, die sich im Laufe der Zeit entwickelt hat, bleiben
wird. Mittlerweile gibt es im KIDZ so viele Verfechter fir das Thema

Partizipation, wie es Beteiligte am Projekt gab."

Resumee ISM

Ausgehend von den Zielsetzungen, die sich die Mitarbeitenden des KIDZ flr das
Projekt gegeben haben, kann resimiert werden, dass der Projektzeitraum stark
durch ein aktives Miteinander von Kindern, Eltern und Fachkraften gepragt war,
da deren Beteiligung bei der  Entwicklung der  beschriebenen
Partizipationsbausteine durch das methodische Vorgehen fester Bestandteil des
Prozesses war. Durch die Arbeit an konkreten Aspekten sowie die regelmaBige
Verankerung des Themas in den prozessbegleitenden Workshops, war
,Beteiligung' sehr prasent. Nach Einschatzungen der Fachkrafte hat diese
Prasenz auch Auswirkungen auf den padagogischen Alltag gehabt. Sie melden
zurlick, dass sich flr sie Uber den Arbeitsprozess das Bewusstsein flr

Beteiligungsfragen gescharft hat.
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Daruber hinaus hat sich im Projektverlauf gezeigt, wie wichtig es ist, dass jeder
bearbeitete Baustein in seiner eigenen Logik bearbeitet und dass der Prozess
der Erarbeitung und Implementierung verantwortlich begleitet wird. So kann
sichergestellt werden, dass Uberlegungen in praktische Umsetzungen Uberfihrt
werden. Zudem braucht es auch nach der ersten EinflUhrung in gewissen
zeitlichen Abstanden eine Reflexion dahingehend, inwiefern die entwickelten
Strukturen in der praktischen Umsetzung tragen und die intendierten Effekte

erzielen.

Die Prozessgestaltung des Projektes kann somit als ein Beispiel verstanden
werden, wie beteiligungsorientierte Weiterentwicklung im Feld der Hilfen zur
Erziehung ausgestaltet werden kann. Uber die Reflexion der Beteiligungspraxis
auf Fachkrafteebene in Verknupfung mit systematischen Rickmeldungen aus
Sicht der jungen Menschen und Eltern, konnten im KIDZ praxisnahe Ansatze
erarbeitet werden, die vor allem im Kontext der Hilfeplanung zu mehr

Partizipation und der Starkung der Selbstkompetenz beigetragen haben.

Wichtig wird es nun sein, den begonnenen Prozess, mit seiner dialogorientierten
Arbeitsweise Uber die Projektphase hinaus fortzufihren und immer wieder Orte
zu schaffen, um die bestehende Arbeitspraxis kritisch zu reflektieren,
systematische Feedbacks durch junge Menschen und Eltern einzuholen und
gemeinsam zu Uberlegen und auszuprobieren, wie sich die Adressaten noch
besser einbringen kdnnen, so dass die Hilfe wirklich zu ihrer Hilfe wird. Die
Ausgestaltung solcher Prozesse bendtigt jeweils Zeit und Energie. Die
Erfahrungen zeigen jedoch, dass es sich lohnt, diese aufzuwenden, da so die
Zusammenarbeit fur Fachkrafte und Familien positiver ausgestaltet werden

kann.
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Ziele des Partizipationsprojektes

Im Projektantrag an den Kommunalverband flr Jugend und Soziales Baden-

Wirttemberg standen folgende Ziele im Vordergrund:

1. Kinder und Eltern wirken aktiv am KIDZ-Geschehen mit

Das Partizipationsprojekt fluhrte dazu, dass die Eltern zusatzlich zu den
bisherigen Berlhrungspunkten bei den Elterngesprachen, oder beim
Sommerfest bzw. der Weihnachtsfeier mittlerweile mehr im KIDZ sind. Sie sind
mit der Einrichtung und den Mitarbeitenden, sowie mit den anderen Kindern

und Eltern vertraut. Dadurch werden Angste und Befiirchtungen abgebaut.

Die Beteiligungsblicher sind fir den Beginn der Hilfe wichtige Instrumente,
welche Transparenz schaffen und die Anbindung an die Einrichtung férdern. Nur
wer, weil3, auf was er sich einlasst und was auf ihn zukommt, welche Rechte
aber auch welche Pflichten er hat, kann sich im Alltag und im Verlauf der Hilfe
beteiligen und bewusste Entscheidungen treffen. Kinder und Eltern haben sich
bereits bei der Erarbeitung der Inhalte der Bichle beteiligt und haben somit
daflr gesorgt, dass der Inhalt nah an ihrer Lebenswelt, Sichtweise und Sprache

ist.

Der Kinderrat bietet den Kindern die Mdglichkeit, Ablaufe und Ereignisse im
KIDZ zu gestalten und auch festzulegen. Als Paten Ubernehmen KIDZ-Kinder

Verantwortung flir neue Kinder und gestalten somit deren Hilfebeginn mit.

Beim Elterncafé fihren die Eltern das Angebot eigenstandig durch. Sie erleben
sich dadurch selbstwirksam und aktiv. Die Inhalte und Termine der Eltern-Kind-

Seminare wurden mit den Familien abgestimmt.

31



2. Der Hilfeprozess verlauft fir alle Hilfebeteiligten positiv und macht

Selbstkompetenz erlebbar

Die Zeitleiste und das Zielplakat ermdéglichen, dass jedes Familienmitglied
wahrend des Hilfeplangespraches zeitweise im Mittelpunkt steht. Die Ziele sind
die eigenen! Die Familie erlebt, dass sie entscheiden darf, welche Ziele flr sie
wichtig und umsetzbar sind. Hier ist der Weg der Zielfindung schon ein sehr
wichtiger Schritt in Richtung Zielerreichung. Die Kinder und Eltern dirfen im
Prasentieren ihre eigenen Kompetenzen zeigen und erfahren Wertschatzung
und Achtung durch die Fachkrafte. Nicht die Fachkrafte sagen, was gut und
wichtig ist, sondern die einzelnen Familienmitglieder. Dadurch wird ihr Wissen
Uber ihr Leben (Experte des eigenen Lebens) wertgeschatzt und geachtet. Es
findet eine Kommunikation auf Augenhohe statt, die sich an den Bedlrfnissen

und Interessen der Familie orientiert.

3. Ubertragbarkeit des Erlernten in die Lebenswirklichkeit

Partizipation schafft Identifikation und weckt die Bereitschaft, Verantwortung
fir das eigene Tun und Handeln zu Ubernehmen. Hierdurch erleben Kinder und
Jugendliche, dass sie etwas gestalten kénnen, dass es etwas zu entdecken gibt,
dass es SpalB bereitet der Gestalter des eigenen Lebens zu sein und dass man
mit Anderen Dinge vollbringen kann, die man alleine nicht schafft. Daraus

n

resultiert dann eine Haltung: ,Ja, ich kann und will mich einbringen."™ Diese
Erfahrung kann dann auch auf andere Bereiche transferiert werden

(Erfahrungslernen).

Die Kinder und Jugendlichen haben im Zirkus in vielfaltiger Weise die
Méglichkeit zu partizipieren. Sie entscheiden selbst, in welcher Gruppe sie
mitmachen und was diese Gruppe auffihrt. Das heil3t, sie werden dort direkt
durch ihr eignes Tun wirksam. Sie bringen ihre Ideen ein: Das motiviert und
schafft Raum flr mehr Initiative. In der Gruppe prallen auch mal gegensatzliche
Meinungen aufeinander. Es werden Entscheidungen getroffen und das
Bewusstsein flr eigene und fremde Interessen wird angeregt.
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Im Elterncafé oder beim Eltern-Blichle konnten die Eltern ebenso durch ihr
eigenes Tun etwas Erschaffen. Die Erfahrung, eine Aufgabe gut bewaltigt zu
haben und das gelungene Ergebnis bestaunen zu dlrfen, kann auf andere

Aufgabenbereiche bzw. Anforderungen Ubertragen werden.

Bei der Entstehung des KIDZ-Blchles fand ein reger Austausch Uber die
momentanen Strukturen im KIDZ statt. In den vielen Einheiten konnten die
Kinder reflektieren, was im KIDZ wie ablauft und geregelt ist. Sie bestimmten
dariber, wie die Inhalte im KIDZ-Blichle dargestellt wurden und formulierten
die KIDZ-Regeln selbst. Die Bedeutung der einzelnen Kinderrechte fur das KIDZ
erarbeiteten die Kinder selbstandig. Das Wissen Uber die Kinderrechte ist jedoch
auch fur ihr alltagliches Leben in der Schule und zu Hause wichtig. Auch der
Titel wurde gemeinsam abgestimmt. Die Erfahrung eines gelungenen
Aushandlungsprozesses kann auf andere Erfahrungsfelder (z.B. in der Schule

oder in der Familie) transferiert werden.

Der Kinderrat bietet ein demokratisches Ubungsfeld. Die Kinder, die bisher an
den Treffen teilgenommen hatten, profitierten bereits in der kurzen Zeit davon:
Sie erlebten sich als selbstwirksam und nahmen wahr, dass sie mit ihrer
Meinung und ihren Ideen ernst genommen werden. Dies beinhaltet ein

Transferpotential auf andere Lebensbereiche.

4. Beteiligung wird in alters- und entwicklungsentsprechendem Umfang

angeboten

Bei der Erstellung des KIDZ-Blchles konnten die Kinder selbst entscheiden, an
welchen Themen sie arbeiten. Die Darstellung im KIDZ-Blchle ist sehr
unterschiedlich. Wenn die Starken eines Kindes im Malen und Zeichnen liegen,
dann konnte dieses Kind sich in diesem Bereich aktiv einbringen. Andere Kinder
wollten lieber den Text schreiben. Kinder, die aufgrund ihres Alters- oder
Entwicklungsstandes noch nicht in der Lage waren zu schreiben, hatten die

Moglichkeit Buchstaben anzumalen. Bei der Prasentation auf dem Fachtag in
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Karlsruhe (25 Jahre Kinderrechte) entschieden die Kinder selbstandig, wer was
prasentierte und wechselten sich ab bzw. unterstlitzten sich gegenseitig. Die
Kinder erhalten je nach Bedarf Unterstitzung durch die Fachkrafte bei der
Auslbung des Patenamtes und auch im Kinderrat kénnen sich Kinder abhangig
von Alter und Entwicklung beteiligen: Die Alteren schreiben schon Protokoll

wahrend die Jingeren vielleicht noch eher beobachtend dabei sind.

Ausblick

Ausblick

Inwieweit sich die einzelnen ,Reisestationen™ weiter aufrechterhalten lassen,
bleibt abzuwarten. Momentan ist geplant, sie soweit als méglich fortzufihren
und immer wieder aufs Neue zu Uberprifen und zu adaptieren - selbstredend
mit allen Beteiligten gemeinsam.

LAlles, was einen Anfang hat, hat auch ein Ende -

und meistens hat das, was ein Ende hat, auch eine Fortsetzung."

(Sprichwort aus Deutschland)

In diesem Sinne: ES GEHT WEITER!!!
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Kinder — und Jugendhilfezentrum (KIDZ) Leonberg
DistelfeldstraRe 20

71229 Leonberg

Telefon: 07152-97 957 21

Mobil: 0172-76 736 38

Mail: kidz@waldhaus-jugendhilfe.de

Hilfeplanverfahren

Find us on:

facebook.



