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1 EINLEITUNG

1. Einleitung

Kooperation von Schule und Jugendhilfe im Dienste der Bildung

Bildung ist die Befahigung zu einer eigenstandigen Lebensfiihrung in sozialer Verantwortung.
Sie stellt ,kulturelles Kapital“ dar, erweitert die Handlungsmoglichkeiten von Personen und
beeinflusst ihre sozio-okonomische Stellung. Sie ist eine zentrale Ressource der
Lebensbewailtigung, entscheidet liber die Teilhabe an der Gesellschaft und ist Voraussetzung fiir
deren Entwicklung. (vgl. Balnis, Demmer, Rademacker 2005, S. 5) Entsprechend ist Bildung
keine exklusive Angelegenheit der Schule, sondern eine Lebensaufgabe, die die Aneignung
reflexiver und sozialer Kompetenzen beinhaltet, die es insbesondere ermoglichen,

verantwortlich zu handeln und Gesellschaft mitzugestalten.

Insbesondere im 12. Kinder- und Jugendbericht wurde auf Grundlage eines so gefassten
Bildungsverstandnisses ein abgestimmtes System von Bildung, Betreuung und Erziehung und
damit ein gelingendes Zusammenspiel von Schule und Jugendhilfe analytisch begriindet
gefordert. (vgl. KVJS 2008, S. 4) Die Jugendhilfe ist aufgerufen, ihren Bildungsauftrag offensiver
als bisher umzusetzen, Jugendhilfe und Schule, beide Professionen zusammen, sind
aufgefordert, systematisch zu kooperieren. (vgl. AGJ 2006, S. 1) Die Jugendministerkonferenz
hat in diesem Zusammenhang mit einem Beschluss vom Mai 2000 den Begriff des
LKonsistenten Gesamtsystems” in die Diskussion gebracht. Gemeint ist ein System, das bei
Anerkennung der Eigenstandigkeit der einzelnen Bereiche (Jugendhilfe, Schule) die
gemeinsame Verantwortung fur das Aufwachsen junger Menschen sieht und daraus
einheitliche, zusammenhangende und sich erganzende Angebote und Leistungen ableitet. Die
strukturellen Unterschiede der beiden Systeme Jugendhilfe und Schule sollen mit der
Perspektive eines ,konsistenten Gesamtsystems” in einer intensiven Kooperation zu einem

sinnvollen Ganzen verbunden werden. (vgl. Balnis, Demmer, Rademacker 2005, S. 4ff)

Fur Schule und Jugendhilfe gilt es also, institutionelle Grenzen zu uberwinden, die Potentiale
und das Engagement ihrer Fachkrafte fur die Wahrnehmung gemeinsamer Aufgaben zu nutzen
und eine Kultur der Anerkennung der unterschiedlichen Professionen zu etablieren. Durch
verbindliche und dauerhaft angelegte Formen der Kooperation sollen neue Strukturen
geschaffen werden, sodass Jugendhilfe und Schule ihre jeweils spezifischen Beitrage fiir ein

Gesamtsystem von Bildung, Betreuung und Erziehung einbringen konnen. (vgl. AGJ 2006, S. 2f)
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Dabei ist es hilfreich, auf die Gemeinsamkeiten der beiden Systeme zu blicken: Jugendhilfe und
Schule sind, neben der Familie, die fiir einen gelingenden Lebensweg von Kindern und
Jugendlichen entscheidenden Institutionen. Sie tragen die offentliche Verantwortung fiir das
Aufwachsen der jungen Generation. Beziiglich der allgemeinen Ziele der beiden Systeme sind
viele Ubereinstimmungen feststellbar. Schule und Jugendhilfe haben neben den
Erziehungsberechtigten das gemeinsame Ziel, die Erziehung und Bildung junger Menschen zu
fordern und zu unterstiitzen. Sie erheben beide den Anspruch, mit ihrem jeweiligen
Instrumentarium den Erwerb allgemeiner Qualifikationen und Kompetenzen wie
Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit, Reflexionsfahigkeit, Selbststandigkeit, Fahigkeit
zur Mitbestimmung und zur Verantwortungsiibernahme, Planungsfahigkeit zu fordern. Beide
Systeme haben den gesellschaftlichen Auftrag, einen padagogischen Beitrag zum Ausgleich von
Lebensbedingungen und zum Abbau von Benachteiligungen zu leisten. Diese Gemeinsamkeiten
gilt es - bei gleichzeitiger Beriicksichtigung aller Unterschiede in konkreten Aufgaben,
Realisierungsstrukturen und Methoden - zu fokussieren, dort bei der Zusammenarbeit
anzusetzen, um zu einem gemeinsamen und wirkungsvollen Handeln der beteiligten

Professionen zu kommen. (vgl. Balnis, Demmer, Rademacker 2005, S. 11ff)

Kooperation von Schule und Jugendbhilfe in Tiibingen

Ein gelingendes Zusammenspiel von Jugendhilfe und Schule hat viele Facetten, es gibt
zahlreiche Ansatzpunkte und Méglichkeiten sowie unterschiedlichste Strukturen und
Rahmenbedingungen vor Ort. Im hier vorgestellten BUS-Projekt - BUS steht fiir den ,Aufbau
eines tragfahigen Beratungs- und Unterstiitzungssystems an den Ganztagsgrundschulen der
Tubinger Sudstadt” - haben sich Fachkrafte der fiir diesen Gesamtzusammenhang relevanten
Institutionen und Dienste auf ihren spezifischen Weg gemacht, ihre multiprofessionelle
Zusammenarbeit zur gemeinsamen Gestaltung des Lebensortes Schule zu konzeptionieren und
weiterzuentwickeln. Initiiert wurde das Projekt von den Leitungskraften der beteiligten
Institutionen, die bereits zu Projektbeginn auf eine dichte und langjahrige Erfahrung in der
Zusammenarbeit zuriickblicken konnten und allesamt intrinsisch motiviert waren, diese
Zusammenarbeit reflexiv in den Blick zu nehmen, weiter zu konturieren, fachliche Standpunkte
zu erortern und dafiir ein erhebliches Maf} an Zeit aufzubringen. Zeit, die bei allen Akteuren
ebenso dringend fiir andere Entwicklungsaufgaben, von denen alle beteiligten Institutionen
hinreichende zu bewaltigen hatten und haben, benoétigt wird.

In diesen Prozess - seine Struktur und seine Inhalte - werden uber den vorliegenden

Projektbericht Einblicke gegeben. Zudem werden die gemeinsamen Erfahrungen in Form von
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Gelingensfaktoren fiir einen solchen Prozess gebiindelt, um anderen Fachkraften und
Institutionen, die sich auf einem ahnlichen Weg befinden oder sich auf einen solchen begeben
mochten, Anregungen zu geben. Dabei ist hervorzuheben, dass der Erfolg des Projekts aus
einem gemeinsam gestalteten und durchlebten Prozess erwachsen ist, der liber einen Zeitraum
von 3,5 Jahre angedauert hat, vom hohen Engagement und konstruktiven Miteinander der
beteiligten Akteure getragen wurde und noch dazu - was aufgrund einer Projektforderung durch
den KVIJS sowie der Finanzierung durch den Landkreis und die Stadt Tubingen moglich war -
extern begleitet wurde. Solche Voraussetzungen sind nicht selbstverstandlich und selbst bei

Vorhandensein ein fragiles Gut, das es im Miteinander zu erhalten und zu pflegen gilt.

Insofern gilt: ,Der Weg ist das Ziel“. Es geht bei der Weiterentwicklung der Zusammenarbeit von
Schule und Jugendhilfe nicht darum, ein fertiges Kooperationsmodell zu Ubertragen, sondern
gemeinsam und dauerhaft vor Ort einen aufwandigen Prozess des Miteinanders konstruktiv zu

gestalten.
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2. Ganzheitliche Bildung am Lebensort
~ochule“ als multiprofessionelle
Gemeinschaftsaufgabe

Ausschopfen des Potentials der Ganztagsschulen als zu gestaltende

Gemeinschaftsaufgabe von Schule und Jugendhilfe

Ganztagsschulen werden in Deutschland zunehmend ausgebaut, mit dem Ausbau verbunden
sind von Anfang an umfassende Erwartungen hinsichtlich der ganzheitlichen Bildung von
Kindern. Sie miissen, so heifdt es zum Beispiel in einer Veroffentlichung des KVJS, weit mehr als
langere Betreuungszeiten bieten: Andere Formen der Bildung durch innovative padagogische
Konzepte, individuelle Forderung und Ausgleich von Bildungsbenachteiligung, kreative
Freizeitgestaltung, bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie mehr freie Zeit fiirs
Familienleben durch die Entlastung von Hausaufgaben werden eingefordert. (vgl. KVJS 2008, S.
5) Ganztagsschulen erhalten eine erweiterte gesellschaftliche Rolle, sind fur Befahigung,
Bildung, Schutz, Erziehung und Betreuung (mit) zustandig. Diese Rolle verantwortungsbewusst
auszufiillen ist alleine schon deshalb von grofler Bedeutung, da immer mehr Kinder einen
Grofdteil ihrer Lebenszeit in der Institution ,Schule“ verbringen, Schule also einen kaum zu
uberschatzenden Bereich der Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen ausmacht. Was Kinder
in der Schule im Ganztag erleben und erfahren - wie mit ihnen, ihren Angsten,
Herausforderungen, Starken, individuellen Besonderheiten umgegangen wird - hat grofe
Bedeutung fiir ihre psychische Entwicklung. Das Zusammensein mit Gleichaltrigen lUber viele
Stunden am Tag bietet Lern- und Erfahrungschancen, die so in der Familie nicht gegeben sind,
kontinuierliche erwachsene Bezugspersonen bieten Moglichkeiten, bedeutsame und
entwicklungsfordernde Beziehungserfahrungen zu sammeln. Auch bietet sich im Ganztag die
Chance, Benachteiligungen und Belastungen von Kindern entgegenzuwirken: Kinder, die
zuhause aus welchen Griinden auch immer nicht die fiir sie hinreichende Unterstiitzung in der
Bewaltigung schulischer Anforderungen erfahren, kénnen diese im Ganztag erfahren, Kinder,
die zuhause phasenweise oder dauerhaft Instabilitat, Konflikte, Verunsicherungen erleben,
konnen in der Schule wertvolle andere Erfahrungen sammeln, Kinder aus eher
unterstrukturierten Elternhausern erfahren Alltagsstruktur, Kinder, in deren Familien nicht
regelmaflig eine warme Mahlzeit auf dem Tisch steht, erhalten diese an vielen Tagen der
Woche. Innerhalb der Ganztagsschule werden den Kindern zahlreiche Ressourcen zur Verfligung

gestellt, die alle Kinder in ihrer Lebensbewaltigung nachhaltig starken konnen.
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Dieses Potential von Ganztagsschulen entfaltet sich allerdings nicht automatisch. Es zur Geltung
zu bringen ist eine bewusst zu gestaltende Aufgabe. Bei dieser Gestaltungsaufgabe ist neben
den Schulen auch die Kinder- und Jugendhilfe gefordert. Sie hat den gesetzlichen Auftrag,
positive Lebensbedingungen fir junge Menschen und ihre Familien sowie eine kinder- und
familienfreundliche Umwelt zu erhalten oder zu schaffen (§ 1 SGB VIII). Dieser praventive
Grundgedanke ist an mehreren Stellen im Kinder- und Jugendhilfegesetz verankert (z.B. §§ 11,
13 SGB VIII) und wird dort jeweils auch mit spezifischeren Auftragen konkretisiert. Wenn Schule
einen zentralen Bereich der Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen darstellt, dann ist es auch
Aufgabe der Kinder- und Jugendhilfe, dort, lebensweltnah und alltagsorientiert, prasent zu sein,
Kindern und Eltern Angebote zu unterbreiten und mit schulischen Akteuren im Sinne der Kinder,
Jugendlichen und Eltern zusammenzuarbeiten - am Ort Schule oder konzeptionell aufeinander

bezogen an einem anderen Ort.

Wie der ganzheitliche Bildungsanspruch an Schulen eingelost werden kann, ist vor Ort von den
verschiedenen beteiligten Akteuren - Schulleitung, Lehrerinnen, Sonderpadagoginnen,
Fachkrafte in der Ganztagsbetreuung, Jugendhilfefachkrafte - auszuloten. Zu klaren sind
grundlegende Fragen wie:

- Was sind die die unterschiedlichen Akteure verbindenden Ziele (i.S. eines Leitbildes aller
Akteure am Ort Schule)?

- Welche Grundhaltungen (z.B. in der Zusammenarbeit mit Eltern, in der Begegnhung mit Kindern
oder in der Zusammenarbeit der Fachkrafte) sind zielfuhrend?

- Wer tragt was dazu bei, dass diese Ziele erreicht werden konnen, wer hat welchen Auftrag und
welche Rolle?

- Wer wirkt mit wem wie zusammen, um diese Ziele zu erreichen?

Diese grundlegenden Fragen gilt es an jedem Schulstandort konkret zu bearbeiten. Dafiir
braucht es verbindlich gerahmte Orte, an denen sich die verschiedenen Fachkrafte in einem

fortlaufenden Prozess mit solchen Fragen beschaftigen.

Der erweiterte Bildungsbegriff als Reflexionsgrundlage

Eine zielfiihrende reflexive Grundlage fiir diese professionelle Gestaltungsaufgabe bietet der
erweiterte Bildungsbegriff, der vier Komponenten von Bildung umfasst:
- kulturelle Kompetenzen (learn to know) zur ErschlieBung der immensen angehauften

Wissensbestande und des kulturellen Erbes,

10
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- personale Kompetenzen (learn to be), die dem Menschen Identitat und Selbstwertgefiihl
verleihen und es ihm ermoglichen, mit sich und seiner Gedanken- und Gefiihiswelt,
Korperlichkeit und Emotionalitat zurechtzukommen,

- instrumentelle Kompetenzen (learn to do), um sich konkret handelnd in der physikalisch-
stofflichen Welt der Materie, der Natur, der Waren und der Produkte zu bewegen (z.B. Umgang
mit Geld, gesunde Ernahrung...) und

- soziale Kompetenzen (learn to live together), dank derer die Menschen zu anderen in
Beziehung treten, am Gemeinwesen teilhaben und soziale Verantwortung tibernehmen konnen.

(vgl. Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2006, S. 80ff)

Wahrend die Vermittlung kultureller Kompetenzen - die sogenannte formale Bildung - seit jeher
im Mittelpunkt schulischer Wissensvermittlung steht, finden die anderen drei Formen der
Weltaneignung - auch als ,informelle Bildung“ oder ,Alltagsbildung“ bezeichnet - vor allem in
den jeweiligen Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen statt. Je nach Beschaffenheit der
individuell sehr unterschiedlichen Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen haben diese
auch sehr unterschiedliche Moglichkeiten, informell gebildet zu werden und diese
unterschiedlichen Gelegenheitsstrukturen erzeugen dann die ,feinen Unterschiede“. Mit der
Ganztagsschulentwicklung, die dazu filihrt, dass viele Kinder die meiste Zeit ihres Tages am Ort
Schule verbringen, ist die Chance verbunden, diese non-formale Seite der Bildung gezielt und
nachhaltig fir alle Kinder mit zu gestalten (vgl. Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen
und Jugend 2006, S. 80ff).

Mit Blick auf diese vier Bildungsbereiche gilt es zu konkretisieren, wer an welcher Stelle im
Schulalltag wozu einen Beitrag leisten kann und wie sich die einzelnen Aktivitdten in den
verschiedenen Bereichen aufeinander beziehen kdnnen und sollen. So werden sich einerseits
Schwerpunkte herausbilden, bspw. weil der auflerunterrichtliche Teil mehr Potential fiir
Partizipationslernen und den Aufbau von Selbstregulationskompetenzen in sich birgt, wahrend
der Unterricht eher fir die in den Lehrplanen definierte Stoffvermittlung zustandig ist. Zugleich
aber zeigen sich viele Ansatzpunkte bzgl. gemeinsam zu bearbeitender konzeptioneller
Fragestellungen - etwa wenn es darum geht, eine Auswahl bzgl. der Schulbiicher oder der
Unterrichtsmethoden zu treffen, die den Fachkraften am ehesten geeighet erscheinen, die
Leitlinien einer ganzheitlichen Bildung auch im Unterrichtsgeschehen umzusetzen. Oder wenn
es um die Priorisierung von Lern- und Projektthemen geht, die von Lehrerlnnen und/oder
Fachkraften der Kinder- und Jugendhilfe im Unterricht oder im aufierunterrichtlichen Bereich

aufgegriffen werden. Bis hin zu Fragen, wer mit wem welche Einheiten mit den Kindern zu
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welchem Zeitpunkt des Tages gestaltet, um ganzheitlich bildend zu wirken. Zudem gilt es
Prozessablaufe fir die Zusammenarbeit der verschiedenen Fachkrafte zu erarbeiten, die dazu
geeignet sind, einzelne Schiiler und Schiilerinnen im Bedarfsfall gemeinsam bestmoglich zu

unterstiitzen.

Eine solche konzeptionelle Verbindung zwischen Ganztagsangeboten und Unterricht soll laut
Kultusministerkonferenz ein konstitutives Merkmal von Ganztagsschulen sein und auch die
meisten Bundeslander iibernehmen dieses Kriterium in ihre Definitionen von Ganztagsschulen
(Fischer 2016, S. 7). Die Umsetzung erfordert ein organisiertes Zusammenwirken aller Akteure
am Ort Schule und Zeit. Dass es noch erhebliches Ausbaupotential in diese Richtung gibt, zeigen
die Ergebnisse einer reprasentativen Schulleitungsbefragung im Zuge der ,Studie zur
Entwicklung von Ganztagsschulen (StEG)“: In nur ca. zehn Prozent der Schulen in Deutschland
gibt es festgelegte Zeiten fiir den Austausch von Lehrkraften und Fachkraften anderer Bereiche,
zudem bejaht die Halfte der Schulleitungen im Jahr 2015 die Aussage, dass Unterricht und
Angebote wenig verkniipft sind. Ofter erfolgt ein Austausch iiber die Lernentwicklung und
Forderung einzelner Schiilerinnen, wobei sich auch hier ricklaufige Tendenzen im Vergleich der
Befragungsergebnisse aus den Jahren 2012 und 2015 zeigen (Fischer 2016, S. 9). Auch
Ergebnisse des Deutschen Jugendinstituts weisen in diese Richtung: Im Rahmen einer Studie
uber Schulkooperationen zeigte sich, dass der Unterricht als das eigentliche Kerngeschaft von
Schule durch die bisherige Form der Kooperation von Jugendhilfe und Schule kaum tangiert
wird. Weiterhin, dass die Jugendhilfe von der Schule haufig funktionell wahrgenommen wird, um
Betreuungszeiten abzudecken und Probleme zu beseitigen, die den Unterricht behindern.
Resumierend stellt das DJI heraus, dass ein ganzheitliches Bildungsverstandnis mehr verlangt
als eine unverbundene und additive Kooperation. Erforderlich sei ein Entwicklungsprozess vom
Nebeneinander zum Miteinander mit gegenseitiger Anerkennung und Wertschatzung. (vgl. Behr-
Heintze/Lipski 2005).
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3. Das BUS-Projekt: Ziele, Akteure und Orte
der Zusammenarbeit

Projektziele

LOptimalerweise“, so formulieren es Claudia Daigler und Mirjana Zipperle mit Blick auf die
gemeinsame Gestaltung des Lebensortes Schule, ,werden kommunale Gesamtkonzepte
entwickelt, die von Schule und Jugendhilfe gemeinsam getragen werden und eine umfassende
Perspektive auf die Bedirfnisse von jungen Menschen einnehmen. Hierfiir benotigt es
Strukturen, die eine Verbindlichkeit in der Bearbeitung von gemeinsamen Zielen,

Handlungsansatzen und Arbeitszusammenhangen absichern.“ (Daigler/Zipperle 2016, S. 130)

An dieser Stelle setzte das BUS-Projekt an. Die Grundidee des Projekts lasst sich
zusammenfassend dahingehend beschreiben, dass uber eine inhaltliche und strukturelle
Vernetzung der Kinder- und Jugendhilfe mit den beteiligten drei Ganztagsgrundschulen in der
Tibinger Siidstadt inklusive Bildungs- und Erziehungsangebote realisiert werden sollten. Die
Moglichkeiten des Lebensraums Schule zur Forderung und umfassenden Bildung von Kindern
sowie zur bestmoglichen Unterstitzung von Eltern sollten gemeinsam ausgelotet und
ausgeschopft werden. Dabei sollten auch Méglichkeiten der Offnung der Schulen in den

Sozialraum - die Tlubinger Siidstadt - mit in den Blick genommen werden.

Im Fokus des Projekts stand die Konzeptionierung und Umsetzung multiprofessioneller Teams
(der sog. ,BUS-Kernteams“) am Ort Schule, die sowohl eine Zusammenarbeit der Akteure auf
der konzeptionellen Ebene - zur konzeptionellen Verzahnung der verschiedenen Bereiche - als
auch eine Zusammenarbeit der Akteure auf der Ebene des Einzelfalls - zum
bereichsuibergreifenden Austausch uber die Entwicklung und Unterstutzung einzelner
Schulerlnnen - systematisch gewahrleisten sollen. Damit einhergehend stand die Klarung von
Rollen, Erwartungen und Zustandigkeiten der verschiedenen Akteure an Schulen (Lehrerinnen,

Sonderpadagoginnen, Erzieherinnen, Jugendhilfefachkrafte) mit auf der Zielliste.

Ein weiteres wichtiges Ziel war, die drei Grundschulen der Tiibinger Sudstadt miteinander zu
vernetzen: Sie wollten wechselseitig ihre Kompetenzen nutzen, voneinander lernen, gemeinsam
Konzepte zu fiur sie relevanten Fragen erarbeiten und auch Veranstaltungen gemeinsam
durchfuhren - bspw. themenbezogene Elternabende. Auch fiir den Umgang mit Einzelfallen -

etwa im Fall von Schulwechseln - sollten gemeinsam Arbeitsablaufe erarbeitet werden.
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Mit Blick auf die Zusammenarbeit mit Fachkraften der Kinder- und Jugendhilfe, die nicht am Ort
Schule tatig sind - insbesondere mit Fachkraften des Jugendamtes - sollte auferdem die
Zusammenarbeit im Einzelfall konzeptioniert werden. Fragen danach, wie Fallanfragen seitens
der Schulen idealerweise vorbereitet werden, wie der Austausch der Fachkrafte von Jugendamt
und Schulen im Einzelfall gestaltet wird, welche wechselseitigen Erwartungen es gibt und wie
diese aufgegriffen werden konnen, welche Moglichkeiten und Grenzen die verschiedenen
Akteure haben oder auch in welcher Form gemeinsame Fallberatungen stattfinden konnen,
standen hierbei im Vordergrund, und zwar sowohl bei Kindern im Vorfeld, als auch jenseits der

Kinderschutzschwelle.

Mitwirkende im Projekt - Projektakteure

Zur Bearbeitung dieser Ziele haben sich Fach- und Leitungskrafte der verschiedenen involvierten
Arbeitsbereiche liber einen Zeitraum von 3,5 Jahren (Dezember 2013 bis Juni 2017) regelmafig
an unterschiedlichen Orten ausgetauscht. (vgl. Abb. 1) Insgesamt haben in diesen 3,5 Jahren -
und das zeigt die notwendige Kommunikationsdichte eines solchen Vorhabens - 41 Termine mit
externer Begleitung stattgefunden, mehr als die Halfte davon ganztags. Hinzu kamen zahlreiche
Termine zur Bearbeitung entstandener Auftrage zwischen diesen Sitzungen - etwa auf
Schulleiterebene, um Ubergabesituationen von Schulwechslern konkret zu beschreiben oder
zwischen Jugendhilfeplanung und Schulleitungen, um sich bzgl. zu erhebender Merkmale im
Vergleich der drei Schulen zu verstandigen. Wenngleich nicht alle Akteure an all diesen
Terminen mitwirkten, verdeutlicht diese Zahl doch den enormen Zeitaufwand, den die
Gestaltung eines konzeptionellen Miteinanders erfordert. Zudem konnte eine externe Begleitung
des gemeinsamen Prozesses durch das Institut fir Sozialpadagogische Forschung Mainz
gGmbH (ism) umgesetzt werden, die

* die Projekt(mit)steuerung (i.S. des Sicherstellens des Dranbleibens an Zielen und
Vereinbarungen...),

e die Dokumentation von Vereinbarungen,

e die Moderation des Prozesses an den verschiedenen Orten (Konkretisierungen, Beforderung
wechselseitigen Verstehens, Ergebnisorientierung...) sowie

* inhaltliche Inputs - z.B. zum erweiterten Bildungsbegriff, zu kollegialer Fallberatung, zu
Schulsozialarbeit umfasste.

Schliefllich war fiir den Projekterfolg ausschlaggebend, dass vor Ort 10% Stellenanteil fiir die
Projektkoordination zur Verfiigung standen, die von einer Jugendhilfefachkraft ausgefillt

wurden.
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Schulleitungen und stelivertretende Schulleitungen der drei Ganztagsgrundschulen
der Tubinger Siidstadt,

Leitungskrafte und Fachkrafte des sog. .Sozialpddagogischen
Betreuungsbereichs“ (Erzieherlnnen, angestellt bei der Stadt Tiibingen),
Fachkréfte der Kinder- und Jugendhilfe, die an den Schulstandorten angesiedelt
und mit einer Ausnahme alle bei einem Trager (den Martin-Bonhoeffer-Hausern)
angestellt sind (Schulsozialarbeiterlnnen, Fachkrafte der Sozialen Gruppenarbeit,
an zwei Schulstandorten je eine Fachkraft, die Sozialpadagogische Familienhilfe
umsetzt),

Leitungskréfte des Tragers der Kinder- und Jugendhilfe, bei dem die an den
Schulen tatigen Jugendhilfefachkrafte angestellt sind (Vereinsvorstand,
Bereichsleiter einer Jugendhilfestation, zwei Mitarbeiterinnen der Intensiven
Sozialen Gruppenarbeit, die in schulexternen Raumen in der Tiibinger Sudstadt
umgesetzt wird),

Sonderpadagogische Fachkréfte an den drei Schulen,

Fach- und Leitungskrafte des Jugendamtes des Landkreis Tiibingen
(Jugendamtsleitung, ASD-Sachgebiets- und Regionalleitungen, ASD-Fachkrafte,
Jugendhilfeplanung),

Fach- und Leitungskréfte der Stadt Tiibingen als Trager der stadtischen Schulen
(Leiterin des Fachbereichs Familie, Schule, Sport und Soziales, Leiterin und
Mitarbeiterinnen der Fachabteilung Schule und Sport),

das staatliche Schulamt,

die schulpsychologische Beratungsstelle,

die regional zugeordnete Fachkraft des Kommunalverbands fiir Jugend und
Soziales (KVJS), Referat 43, Hilfen zur Erziehung und Wohnheime,

eine externe Prozessbegleitung

Abbildung 1: Akteure im BUS-Projekt

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber Eckdaten der drei sehr unterschiedlich

ausgerichteten (Grund)schulen, an denen das Projekt umgesetzt wurde. (vgl. Abb. 2)
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Schule Schultyp, Schilerzahlen, Fachkrifte Besonderheiten
Angebote
- Offene Ganztagsschule (70% 55 Fachkrafte: - Schule mit drei Standorten (pro
der Schiilerlnnen im Ganztag) - 30 Lehrerlnnen Standort ein multiprofessionelles
- 370 Schiilerlnnen (190 an der - 20 Erzieherlnnen im Team zur Fallberatung und
Grundschule am Hauptstelle, je 90 an den sozialpadagogischen Betreuungsbereich Standortentwicklung, dariiber hinaus
Hechinger Eck, Ludwig- beiden anderen Standorten) - 4 Jugendhilfefachkrafte ein standortiibergreifendes BUS-
Krapf-Schule und - Betreuungsmoglichkeit der (Schulsozialarbeit, Soziale Kernteam zur Bearbeitung
Grundschule an der Schilerlnnen von 7 bis 17h Gruppenarbeit) konzeptioneller und planerischer
(bei 30% der Kinder in der - 1 Sonderpadagogin Fragen)
Steinlach " " "
Frih- und Spatbetreuung) Zusatzlich
- 7 FSllerlnnen
- ein Anerkennungspraktikant (Erzieher)
- ca. 20 Ehrenamtliche
- Ganztagsschule in 33 Fachkrafte: - Grundschule mit einem bilingualen
teilgebundener Form (65% - 18 Lehrerinnen Zug (die Halfte des Unterrichts wird
Hiigelschule der Schiilerinnen im Ganztag) - 10 Erzieherlnnen im auf Englisch erteilt)
- 210 Schiilerinnen sozialpadagogischen Betreuungsbereich - ein Musikzug
- Betreuungsmoglichkeit der - 3 Jugendhilfefachkrafte - eine internationale Klasse
Kinder von 7.30h bis 17h (bei (Schulsozialarbeit, Soziale - Schwerpunkt Theaterpadagogik
25% der Schiilerlnnen in der Gruppenarbeit)
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Frih- und Spatbetreuung)

2 Sonderpadagoginnen

Zusatzlich

1 Erzieherin in Ausbildung
1 FSJler
1 Integrationskraft

ca. 12 Ehrenamtliche

Franzosische Schule

Gebundene Ganztagsschule
Gemeinschaftsschule

313 Schiilerlnnen in
Klassenstufe eins bis sechs
Betreuungsmoglichkeit der
Schilerlnnen in der

Spatbetreuung bis 17h

68/69 Fachkréfte:

50 Lehrerlnnen

13 Erzieherlnnen im
sozialpadagogischen Betreuungsbereich
2 Jugendhilfefachkrafte
(Schulsozialarbeit, Soziale
Gruppenarbeit)

3 bis 4 Sonderpadagoginnen

(Grund)schule mit
reformpadagogischer Konzeption
nach Freinet

zwei Standorte: Grundschule
(Klassen 1 bis 6) und angegliederte
weiterflihrende Schule an einem
anderen Standort (Klassen 7 bis 10)
tiergestiitzte Padagogik
Theaterpadagogik
Jahrgangsmischung
multiprofessionelle Teams im

Unterricht (sog. Lerngruppenteams)

Abbildung 2: Grundlegende Merkmale der drei am Projekt beteiligten Grundschulen
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Orte der Zusammenarbeit im Projekt — Projektorte

Wie bereits erwahnt, wirkten nicht alle Beteiligten an allen Sitzungen mit. Es wurden
verschiedene Projektorte eingerichtet (s. Abb. 3), deren Moderation, Dokumentation und
inhaltliche Mitgestaltung durch die externe Prozessbegleitung libernommen wurde und an

denen Unterschiedliches geleistet wurde:

In einer Steuerungsgruppe, die im Projektzeitraum insgesamt 13 mal ganztagig tagte, waren
- die Schulleitungen,
- eine Leitungskraft des sozialpadagogischen Betreuungsbereichs,
- Leitungs- und Fachkrafte des Jugendhilfetragers (Martin-Bonhoeffer-Hauser),

- Leitungskrafte des Allgemeinen Sozialen Dienstes bzw. der Jugend- und
Familienberatungszentren des Jugendamtes,

- die Jugendamtsleitung,

- die Jugendhilfeplanung,

- Leitungs- und Fachkrafte der Stadt Tiibingen,

- das staatliche Schulamt,

- der Kommunalverband fiir Jugend und Soziales (KVJS) und

- bei ausgewahlten Themen der Schulpsychologische Dienst beteiligt.

Auf dieser Leitungsebene fand ein kontinuierlicher Austausch bzgl. projektrelevanter
Entwicklungen in und zwischen den beteiligten Institutionen statt, um sich wechselseitig zu
informieren, Klarungsbedarfe aufzugreifen und zu bearbeiten und die nachsten Projektschritte

Zu vereinbaren.

Fur die an den Schulen eingerichteten multiprofessionellen Teams (sog. ,BUS-Kernteams*), die
sowohl einzelfallbezogen, als auch einzelfallibergreifend (planerisch-konzeptionell)
kontinuierlich zusammenwirken und aus

- Schulleitungen,

- stellvertretenden Schulleitungen,

- Lehrerlnnen,

- Leitungskraften des sozialpadagogischen Betreuungsbereichs,

- allen Jugendhilfefachkraften, die am Ort Schule angesiedelt sind und

- sonderpadagogischen Fachkraften an den Schulen

zusammengesetzt sind, gab es zwei Projektorte:
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Zum einen die sogenannten schuliibergreifenden ,BUS-Kernteam-Workshops*“, also Workshops,
an denen sich die an den drei Schulen eingerichteten multiprofessionellen Teams regelmafig
austauschten oder fortbildeten. Im Vordergrund standen hier die Ziele, Zusammensetzung und
konkreten Arbeitsweisen der BUS-Kernteams sowie deren Einbettung in das System ,Schule®.
Solche schuliibergreifenden Workshops haben in der gesamten Projektlaufzeit insgesamt

achtmal stattgefunden, jeweils ganztagig.

Zum anderen trafen sich die multiprofessionellen Teams an den Schulen in einem festgelegten
Turnus (wochentlich oder 14-tagig) und hatten fiir jeweils insgesamt fiinf Sitzungen die
Moglichkeit, sich hinsichtlich der dort zu leistenden Konkretisierungen von Arbeitsablaufen,
Rollen und Erwartungen von der externen Begleitung unterstiitzen zu lassen. In diesem Rahmen
konnten dann auch Spezifika der einzelnen Schulen in den Blick genommen und dafiir
passende Losungen hinsichtlich der Gestaltung der multiprofessionellen Zusammenarbeit am

eigenen Schulstandort erarbeitet werden.

Schliefilich, da eine dichte Zusammenarbeit im Schulalltag Klarheit bzgl. der jeweils eigenen
Rolle und des eigenen Auftrags voraussetzt, wurde der Projektzeitraum dafir genutzt, dass sich
die Jugendhilfefachkrafte, die an den drei Schulen tatig sind, im Rahmen einer Arbeitsgruppe
insgesamt sechsmal trafen, um eine Rahmenkonzeption fur die Schulsozialarbeit zu erarbeiten.
Diese wurde auch in der Steuerungsgruppe diskutiert und verabschiedet und als Grundlage des
Fachdiskurses mit Fachkraften der Schulsozialarbeit an anderen Schulstandorten genutzt.
Ebenfalls in dieser AG fand ein Fachaustausch lber das Konzept der flexibilisierten Sozialen
Gruppenarbeit statt - dieses wurde zeitgleich an ausgewahlten Schulstandorten erprobt und
schliefflich als zukiinftiges Konzept von Sozialer Gruppenarbeit (SGA Flex) im
Jugendhilfeausschuss verabschiedet (beide Konzeptionen finden sich im Anhang dieses
Projektberichts).

Beendet wird das Projekt mit einem gemeinsamen Fachtag, an dem die Erfahrungen anderen
multiprofessionellen Teams zur Verfiigung gestellt werden sollen. Anschliefend wird die
Zusammenarbeit vor Ort in Eigenregie fortgefiihrt und ggf. auf die gesamte Stadt oder den

Landkreis ausgeweitet.
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Steuerungs-
gruppe

Multiprofessionelle
Teams an den drei
Schulen

Workshops der
drei
multiprofessio-
nellen Teams

AG der
Jugendhilfe-
fachkrafte

Abbildung 3: Orte des Austauschs im Projekt (Projektorte)
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4. Inhaltliche Einblicke in die Projektarbeit

Nachfolgend werden inhaltliche Einblicke in die Projektarbeit an den verschiedenen Orten
gegeben. Diese konnen anderen Fach- und Leitungskraften als Anregung dienen, zu welchen

Themen oder Fragestellungen es sich im eigenen Prozess vor Ort auszutauschen lohnt.

4.1 Einrichtung eines Ortes des kontinuierlichen Austauschs der beteiligten
Institutionen und Hierarchieebenen

Standiges Thema im Projekt war der wechselseitige Austausch bzgl. in den einzelnen Bereichen
relevanter Entwicklungen. Jede Steuerungsgruppensitzung und fast jeder Kernteam-Workshop
wurde mit einer aktuellen Runde begonnen. Im Zuge dieses Austauschs konnte wechselseitig
Transparenz hergestellt werden, es wurden Klarungsbedarfe benannt und damit einhergehende
Losungsansatze erarbeitet, was letztendlich kontinuierlich das wechselseitige Verstehen
beférderte. Dinge, die jemand vom Horen-Sagen erfahren hatte, konnten kontextualisiert oder
richtig gestellt werden, Erfahrungen aus Einzelfallen, die zu Irritationen gefuhrt haben oder
besonders zielfiihrend waren, hatten hier ihren Platz, ebenso Erfahrungen, die im Zuge der
multiprofessionellen Zusammenarbeit an den drei Schulstandorten gesammelt wurden. Auch
Entwicklungen in den beteiligten Institutionen waren regelmafig Gegenstand des Austauschs.
So wurde beispielsweise das Jugendamt im Projektzeitraum im Zuge der sog.
,Beratungsoffensive“ umorganisiert, was zur Folge hatte, dass der Allgemeine Soziale Dienst
(ASD) zum ,Fachdienst fiir erzieherische Hilfen und Kinderschutz* wurde, der nicht mehr
Erstanlaufstelle des Jugendamtes fiur Schulen, Kindertagesstatten u.a. war. Daflr wurden sog.
»~Jugend- und Familienberatungszentren® in Tragerschaft des Landratsamtes eingerichtet, die
nun bisherige Teile der ASD-Arbeit iibernahmen - so auch die Zusammenarbeit mit den Schulen
und die niedrigschwellige Beratung von Eltern, Kindern und Jugendlichen. Ebenfalls zeitgleich
hat das Land Baden-Wirttemberg ein Ganztagsschulgesetz verabschiedet, fur dessen
Umsetzung die Stadt Tubingen ein Ganztagsschulkonzept erarbeitet hatte. Auch dieses hatte
bedeutsame Auswirkungen auf die Rahmenbedingungen und Ausgestaltung der Arbeit an den

drei Schulen und wurde entsprechend umfassend thematisiert.
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Deutlich wurde: Es lohnt Orte einzurichten, an denen sich Fach- und Leitungskrafte aller
beteiligten Institutionen hierarchielibergreifend in regelméafligen Abstanden zu
Entwicklungen im eigenen Bereich sowie zu Erfahrungen in der Zusammenarbeit im eigenen
Dienst sowie zwischen den Institutionen austauschen - auch wenn dieser Austausch allen
Beteiligten enorme Zeitressourcen abverlangt. Ziel dieses Austauschs ist, Transparenz fiir
alle Beteiligten herzustellen, das wechselseitige Verstehen zu befordern, sowohl gelungene
als auch schwierige Erfahrungen aus dem Alltag zu reflektieren und einen kontinuierlichen
Informationsfluss zwischen den Hierarchieebenen zu gewahrleisten, damit
Praxiserfahrungen und Klarungsbedarfe unmittelbar gemeinsam aufgegriffen werden

konnen.

4.2 Konzeptionierung und Einrichtung multiprofessioneller Teams an den
Schulen

Zu Beginn der Projektlaufzeit wurden die multiprofessionellen Teams (sog. ,BUS-Kernteams*“) an
den drei Grundschulen konzeptioniert, d.h. Ziele, Aufgaben, Rollen, Beratungsmethoden und
innerschulische Verankerung geregelt, eingerichtet und uUber die gesamte Projektlaufzeit
weiterentwickelt. Diese Teams dienen der kontinuierlichen Zusammenarbeit der Fachkrafte aus
den unterschiedlichen Bereichen, die an einer Schule tatig sind, in einem verbindlichen
Rahmen. Dies sind:

e Schulleitung, ein bis zwei Lehrerinnen,

* Leitung sowie ein bis zwei Erzieherlnnen des sozialpadagogischen Betreuungsbereichs,

e alle Jugendhilfefachkrafte an der Schule (Schulsozialarbeit und Soziale Gruppenarbeit)

und

* Sonderpadagoginnen.

Wochentlich bis 14-tagig beraten sich die Fachkrafte im Team einerseits zu Kindern/Familien
(Einzelfallebene) und es werden andererseits planerisch-konzeptionelle Fragen der
Schulentwicklung gemeinsam bearbeitet. Folgendes Aufgabentableau eines Kernteams aus

dem Projekt konkretisiert die Tatigkeiten der Teams:
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Aufgabentableau des BUS-Kernteams der Grundschule am Hechinger Eck

e Beobachtungen und Informationen aus verschiedenen Bereichen (Unterricht, Lernzeit,
Mittagsband, ..) liber Kinder zusammentragen,
* Bedarfe feststellen, Fallbesprechungen durchfiihren, Forderkonzepte erstellen und
kontinuierlich Uberpriifen, Aufgaben delegieren, Fallmanager bestimmen,
* Konzeptionelle Ideen/Strukturen entwickeln, Umsetzungen planen und durchfiihren z.B.
bzgl.
o Moglichkeiten der Umsetzung Sozialer Gruppenarbeit wahrend der
Unterrichtszeiten (Flexibilisierung von SGA),
o Angebote der Schulsozialarbeit,
o Leitbild und Sozialcurriculum,
o Entwicklung einer Konfliktkultur...
» Uberblick bewahren, Ressourcen gezielt einsetzen,
e Erorterung und Umsetzung praventiver Ansatze,
e Fortbildungsplanung fiir alle Fachkrafte in der Schule,
* Planung und gemeinsame Gestaltung von padagogischen Tagen,
Gesamtlehrerkonferenzen...,
* Verwalten: Mit anderen Diensten Absprachen treffen, Listen erstellen, laufende Projekte

finanzieren,...

Abbildung 4: Aufgabenbeschreibung des multiprofessionellen Teams (,BUS-Kernteam*) der
Grundschule am Hechinger Eck

Dariiber hinaus konnen die Kernteams die Schulpsychologische Beratungsstelle des Schulamts
Tibingen zur Beratung von Einzelfallen hinzuziehen. Eine Fachkraft dieser Beratungsstelle war
punktuell in die Arbeit der Steuerungsgruppe und des BUS-Kernteam-Workshops eingebunden
und erste gemeinsame Fallberatungen wurden wahrend des Projektzeitraums an den Schulen
durchgefuhrt. Im Falle eines Verdachts auf Kindeswohlgefahrdung wird das Team in der
Fallberatung durch eine der Schule zugeordneten insoweit erfahrenen Fachkraft aus dem

Jugend- und Familienberatungszentrum des Landkreis Tlbingen unterstitzt.
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Dadurch, dass bspw. eine Schulleiterstelle liber langere Zeit vakant bzw. interimsméafig besetzt
war, dass in den Teams personelle Wechsel z.T. in erheblichem Ausmaf} stattfanden oder dass
eine Grundschule einen dritten Standort hinzubekommen hat, war die konkrete Ausgestaltung
der Teamarbeit und deren Einpassung in sich weiterentwickelnde Strukturen und
Rahmenbedingungen ein Dauerthema. Zudem verlief dieser Konzeptionierungsprozess an allen
drei Schulstandorten in unterschiedlichen Geschwindigkeiten - je nach aktueller
Gesamtsituation und Anzahl der zu bewaltigenden anderen ,Baustellen” der jeweiligen Schule.
Im letzten Drittel des Projekts hatten alle drei Schulen diesen Ort der multiprofessionellen
Zusammenarbeit konzipiert und erprobt. Die wochentlichen Teams sind fest etablierte und
seitens der Fachkrafte geschatzte Orte der multiprofessionellen Zusammenarbeit an allen drei
Grundschulen geworden.t Gleichzeitig wird das reflexive In-den-Blick-Nehmen der
multiprofessionellen Zusammenarbeit an diesem Ort eine Daueraufgabe der Teams auch nach

der Projektzeit bleiben.

Deutlich wurde: Multiprofessionelle Zusammenarbeit am Ort Schule braucht ein Konzept und
einen verlasslichen Ort. Sie erfordert erhebliche zeitliche Ressourcen, die sich deshalb zu
investieren lohnen, da hierdurch im gemeinsamen Miteinander im Alltag vieles zielfiihrender
bearbeitet werden kann und die Unterstitzung einzelner Kinder und Familien abgestimmt,
aus einem Guss, gelingt. Auch die gemeinsame Entwicklung von Konzepten und Strukturen
lohnt, da so der Lebensort Schule in gemeinsamer Verantwortung, mit geeinten Kraften und
unter Nutzung aller vorhandenen Kompetenzen gestaltet wird. Die verschiedenen Akteure
finden hierdurch ihren je passenden Platz im Gefiige, im Miteinander entstehen
Losungsansatze, die in einem einzelnen Bereich nicht denkbar gewesen waren. Die

Einfuhrung eines solchen Ortes verandert die Kultur des Miteinanders deutlich.

1 Im Rahmen einer Bachelor-Arbeit (,Wie multiprofessionelle Kooperation an Ganztags(grund)schulen gelingen
kann*) an der Universitat Tiibingen hat Frau Werling in leitfragengestiitzten Interviews mit den Teams der drei am
Projekt beteiligten Grundschulen ebenfalls Gelingensfaktoren der mulitprofessionellen Zusammenarbeit
herausgearbeitet. Zum Erleben der BUS-Kernteam-Sitzungen und der Zusammenarbeit resiimiert sie bspw. fur
eines der Teams folgendes: ,Es wird betont, wie wichtig die unterschiedlichen Perspektiven auf die Kinder sind,
um geeignete Maflnahmen zu finden und umzusetzen. Hierbei fiihlen sich die Teammitglieder in ihren
unterschiedlichen Rollen und Funktionen wahrgenommen und respektiert. Sie heben hervor, dass sie voneinander
lernen, wenn sie die Perspektive des anderen kennenlernen und ein Zugang zu den Kindern oft auch hierdurch
erleichtert wird. Dadurch hat niemand Schwierigkeiten, die getroffenen Entscheidungen mitzutragen.“ (Werling
2016, S. 30)
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4.3 Entwicklungsraume schaffen: Kooperations-Experimente und externe
Begleitung der ersten Entwicklungsphase der Teams

Als im Projektverlauf deutlich wurde, dass die Entwicklung in den multiprofessionellen Teams
der drei Schulen sehr unterschiedlich verliefen und die Zusammenarbeit an manchen Stellen
aus unterschiedlichen Griinden hakte, wurde sich von den Teams und der Steuerungsgruppe
dafiir ausgesprochen, dass die Kernteams fiir je flinf Sitzungen individuell von der externen
Moderatorin begleitet werden konnen. Hierdurch wurden Entwicklungsraume eroffnet: Einerseits
durch die extern moderierten Teamsitzungen selbst, die dazu genutzt wurden, solche Themen
anzusprechen, die als eher schwierig oder unangenehm erlebt wurden - beispielsweise
wechselseitige Vorbehalte und Beflirchtungen (,Wenn ich eine Jugendhilfefachkraft am
Unterrichtsgeschehen teilhaben lasse, dann macht diese aus dem eigenen Wohnzimmer eine
Kiche“ oder ,Durch eine engere Zusammenarbeit mit der Jugendhilfe riicken wir ndher an das

Jugendamt heran®).

Andererseits dadurch, dass aus solchen Befiirchtungen projekthafte Formen der
Zusammenarbeit entwickelt, umgesetzt und ausgewertet wurden, um auf diesen Erfahrungen
basierend Vereinbarungen fur die zukiinftige Zusammenarbeit zu entwickeln. Die nachfolgende
Abbildung skizziert ein Beispiel eines solchen Zusammenarbeits-Experiments an einem

Schulstandort im Projekt. (s. Abb. 5)
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Zusammenarbeits-Experiment: Zusammenarbeit von Jugendhilfefachkréften,

Erzieherinnen und Lehrerinnen im Schulalltag intensivieren

An einem Schulstandort stellte sich fiir die Jugendhilfefachkrafte die Frage, wie es besser
gelingen konnte, sie in den Schulalltag einzubeziehen. Hintergrund war, dass es an der
betreffenden Schule seit vielen Jahren Lehrer-Erzieherinnen-Teams gab, die gemeinsam
den Unterricht gestalten und sich im Rahmen ihres dichten Austauschs auch zu einzelnen
Schiilerinnen beraten, wahrend die Fachkrafte der Kinder- und Jugendhilfe weniger
selbstverstandlich in diesen dichten Austausch integriert waren. So kam es vor, dass
Fachkrafte der Kinder- und Jugendhilfe erst spat bzw. manchmal auch gar nicht in die
Fallberatung einbezogen wurden. Aufgrund dieser Problemanzeige wurden fir einen
Zeitraum von drei Monaten Modellteams gebildet - jeweils besetzt mit einem/einer
Lehrerin, einem/einer Erzieherin und einer Jugendhilfefachkraft -, die im Alltag dichter
zusammenriickten, wobei dieses dichtere Zusammenricken gemeinsam definiert und
vereinbart wurde. Die Erfahrungen mit diesem ,Experiment‘ wurden wiederum im BUS-
Kernteam ausgewertet und darauf basierend wurden Vereinbarungen fiur die zukiinftige

Zusammenarbeit im Schulalltag erarbeitet.

Eine Vereinbarung war beispielsweise, dass das sog. ,Klassenprojekt“ zum Thema
,Resilienz in den Stundenplan der jeweils neuen Klassen an der Schule integriert wird. So
wird ein bedeutsames Thema von Lehrerlnnen, Erzieherlnnen und Jugendhilfefachkraften
gemeinsam mit der Klasse bearbeitet und alle Schilerinnen haben zukiinftig direkt mit
Einschulung auch Kontakte zu den Fachkraften der Kinder- und Jugendhilfe, was den Weg

zu ihnen in den Pausen oder im Falle eines Beratungsbedarfs ebnet.

Abbildung 5: Zusammenarbeits-Experiment: Dichteres Zusammenriicken von
Jugendhilfefachkraften, Lehrerinnen und Erzieherlnnen im Schulalltag

Deutlich wurde: Um eine Kultur des Miteinanders der verschiedenen Professionen zu
etablieren und zu pflegen sind neben der Einrichtung eines multiprofessionellen Teams auch
gemeinsame Entwicklungsraume hilfreich und zielfihrend. In z.B. extern moderierten
Teamsitzungen/Klausuren koénnen als schwierig erlebte Themen, Vorbehalte und
Befurchtungen thematisiert und konstruktiv aufgegriffen werden. Gemeinsam entwickelte
Praxisprojekte konnen die Fachkrafte ermutigen, neue Wege zu gehen, weil dadurch

zunachst gemeinsam etwas ausprobiert wird, um auf Grundlage der gemachten Erfahrungen

zu entscheiden, was in den Schulalltag iUbernommen werden soll.
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4.4 Kollegiale Fallberatung in den multiprofessionellen Teams

Zur Umsetzung von Fallberatungen in einem (neuen) Team bedarf es der Verstandigung bzgl.
der konkreten Art und Weise dieser Beratungen. Sonst laufen die Fachkrafte Gefahr, liber
Kinder und deren Familien zwar zu sprechen, nicht aber zu umsetzbaren Ergebnissen zu
kommen bzw. zu viel Zeit auf einen Fall zu verwenden, die dann fiir andere Kinder nicht mehr
zur Verfugung steht. Auch kommt die Multiprofessionalitat dann zur vollen Entfaltung, wenn es
gelingt, die unterschiedlichen Perspektiven der Fachkrafte herauszufordern und die

verschiedenen Wissensstande einzuholen.

Nachdem der Rahmen der Teams an den Schulen erarbeitet und die Aufgaben der Teams
definiert waren, wurde einer der Workshops mit allen drei BUS-Kernteams dafir genutzt, sich
mit Grundhaltungen und Methoden in der kollegialen Fallberatung auseinanderzusetzen. Dieser
Workshop wurde von der externen Begleitung und einem Berater der Schulpsychologischen
Beratungsstelle gemeinsam gestaltet, Themen waren
e Gelingensfaktoren von Fallberatung (Rollenklarung, Losungsorientierung, Fortschritte
beachten),
* Rahmenbedingungen und Strukturen von Teamsitzungen,
* nadhere Beschreibung unterschiedlicher Fallgruppen (Félle zur Information,
Beratungsfalle, der einzelne Schiiler, die Gruppe, die Klasse als Fall usw.) sowie
e ein Phasenmodell zur Umsetzung von Fallberatungen in den BUS-Kernteams inklusive

zielfuhrender Leitfragen fiir die einzelnen Phasen (s. Anhang 7.1).

Die vorgestellten Inhalte konnten im Rahmen einer Fallberatung im Plenum sowie einem
Beratungsdurchgang in den drei Kernteams praktisch erprobt und ausgewertet werden, um auf
dieser Grundlage Vereinbarungen fiir die zukiinftigen Fallberatungen im eigenen BUS-Kernteam
zu treffen. Wenngleich sich bisher keines der drei multiprofessionellen Teams exakt entlang
eines spezifischen Modells zu Kindern, Gruppen, Klassen etc. in unterschiedlichen Phasen berat,
so konnte doch alleine vor dem Hintergrund der Verstandigung uber grundlegende Aspekte der
Beratung wie
e den Blick auf die Fahigkeiten zu richten, die dem Kind nahergebracht werden sollen (vs.
den Blick auf das zu richten, was nicht funktioniert) oder
e das Formulieren einer Schliisselfrage/eines Auftrags des zu Beratenden (Bsp.: ,Wir
beraten, was die zu beratende Fachkraft und/oder andere in der Schule dazu beitragen

kénnen, dass A. in positiven Kontakt mit Gleichaltrigen treten kann.)
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aus Perspektive der Teammitglieder eine veranderte Qualitat der Beratungen erreicht werden.

Deutlich wurde: Wenn entsprechende Orte der multiprofessionellen Zusammenarbeit
implementiert werden, braucht es anschlieRend eine gemeinsame ,Innenausstattung“ dieser
Orte, um zielfiihrend zusammenzuarbeiten. Sonst wird unter Umstanden die Erfahrung
gemacht, dass die Zeit der Zusammenarbeit nicht effektiv genutzt wird, viele Anliegen nicht
oder nicht entlang der Fragen des Einbringenden beraten werden und die Zeit sinnvoller fur
andere Arbeiten genutzt werden konnte. Zu dieser ,Innenausstattung” gehort die Definition
verschiedener Phasen zur Bearbeitung der verschiedenen Aufgaben der Teams (eine Phase
zur Fallberatung, eine Phase zur Konzeptentwicklung, eine Phase zum Austausch von
Informationen...) sowie eine Verstandigung bzgl. der konkreten Arbeitsweisen in diesen

Phasen.

4.5 Konzeptionierung der Zusammenarbeit der multiprofessionellen Teams
mit dem Jugendamt

Wenn die Fachkrafte der multiprofessionellen Teams an den Schulen zu der Einschatzung
gelangen, dass fir ein Kind und dessen Familie eine Unterstiitzung notwendig ist, die lber die
Moglichkeiten der Akteure an der Schule hinausgeht, kann es ein nachster Schritt sein, die
Eltern des Kindes dazu zu motivieren, die Fachkrafte des Jugendamtes - des Allgemeinen
Sozialen Dienstes bzw. des Jugend- und Familienberatungszentrums - hinzuzuziehen bzw.
Kontakt zu diesen aufzunehmen. Um diesen Ubergang méglichst zielfiihrend zu gestalten, ist es
zum einen hilfreich, wenn sich die Fachkrafte der Schulen und des Jugendamtes kennen und
einschatzen konnen und es bedarf wechselseitigen Wissens sowie konzeptioneller Absprachen
zwischen den Fachkraften an Schulen und des Jugendamtes. Folgende Fragen sind deshalb
durch die Fachkréafte zu erortern:
- Wer hat welche Rolle, welche Auftrage, welche Moglichkeiten und Grenzen?
-  Wie arbeitet der Allgemeine Soziale Dienst (ASD) bzw. das Jugend- und
Familienberatungszentrum?
-  Wer erwartet was vom jeweils anderen Kooperationspartner, was kann warum
erfiillt/nicht erfiillt werden?
- Wie kann ein Kontakt hergestellt werden, welche Wege sind maglich (z.B. Hinzuziehung

einer Fachkraft des Jugendamtes zu einem Gesprach am Ort Schule)?
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-  Wie konnen Fachkrafte an Schulen den Kontakt bestmoglich anbahnen
(Vorinformationen Uber die Arbeitsweise des Jugendamtes, keine Festlegung bzgl. einer
konkreten Hilfeidee...)?

- Welche Rolle sollen die Erkenntnisse aus dem bisherigen Unterstiitzungsprozess an der

Schule fiir die Arbeit des ASD spielen und wie kann dies sichergestellt werden?

Im BUS-Projekt wurden solche Fragen zwischen den multiprofessionellen Teams an den Schulen
und (zunachst) den ASD-Fachkraften (spater: den Fachkraften des Jugend- und
Familienberatungszentrums) bearbeitet. Die Fachkrafte des Jugendamts nahmen nicht nur an
der Steuerungsgruppe, sondern auch an einem Workshop der drei BUS-Kernteams sowie in
regelmafliigen Abstanden an den multiprofessionellen Teams an den drei Schulstandorten teil.
Neben dem inhaltlichen Austausch entstand hierdurch ein wechselseitiges Vertrauen sowie
wechselseitige Transparenz, was die Zusammenarbeit im Einzelfall deutlich erleichterte. Infolge
der Umorganisation des Jugendamtes - die Umsetzung der ,Beratungsoffensive“ begann ein
dreiviertel Jahr vor Projektende - und der damit einhergehenden Einrichtung von Jugend- und
Familienberatungszentren in Tragerschaft des Landkreises, die von da an erste Anlaufstellen
des Jugendamtes fur die Schulen wurden, begann dieser Prozess des wechselseitigen
Kennenlernens und der Konzeptionierung des Ubergangs erneut, von beiden Seiten wurden
beachtliche zeitliche Ressourcen in diesen Austausch investiert. Im Ergebnis steht ein
Verfahrensablauf zur Zusammenarbeit von Schulen und Jugend- und

Familienberatungszentrum, der im Anhang nachzulesen ist. (s. Anhang 7.2)

Deutlich wurde: Das Jugendamt ist ein wichtiger Kooperationspartner der Schulen, und zwar
immer dann, wenn Kinder und ihre Familien Unterstiitzung brauchen, die lber die
Moéglichkeiten der Schulen hinausgehen. Diesen Ubergang zu gestalten ist eine gemeinsame
fachliche Aufgabe von Fachkraften an Schulen und im Jugendamt. Grundlegend hierfur ist ein
gewisses Mafl an Vertrautheit der kooperierenden Fachkréafte, ein wechselseitiges Wissen
uber Arbeitsweisen, Auftrage, Moglichkeiten und Grenzen sowie der Abgleich von

Erwartungen.
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4.6 Kinderschutz als gemeinsames Anliegen von Schule und Jugendhilfe:
Analog §8a-Vereinbarungen

Im Projektverlauf wurden die analog §8a-Vereinbarungen des Landratsamtes mit den Schulen
konkretisiert und aktuellen gesetzlichen und organisatorischen Grundlagen angepasst. Mit
Projektabschluss werden diese nun allen Schulen im Landkreis vorgestellt und die
Unterschriften der Schulen eingeholt. Hiertuber soll der Schutz von Kindern und Jugendlichen im
Landkreis Tiibingen in gemeinsamer Verantwortung von Schulen und Jugendhilfe bestméglich
gewahrleistet werden. Eine bedeutsame Konkretisierung der Vereinbarungen ist die, dass die
insoweit erfahrenen Fachkrafte, die die multiprofessionellen Teams an den Schulen immer
dann hinzuziehen sollen, wenn sie gewichtige Anhaltspunkte fur eine Kindeswohlgefahrdung
sehen und nachdem sie sich im eigenen Team zu dem Kind beraten haben, in den
Vereinbarungen benannt werden. Dadurch wurde klargestellt, an wen konkret sich die Teams im
Bedarfsfall wenden kénnen und dass auch die multiprofessionellen Teams - trotz eigener
Jugendhilfefachkrafte im Team - eine insoweit erfahrene Fachkraft hinzuziehen kénnen und
sollen. Im Projektverlauf wurden bereits Erfahrungen der gemeinsamen Fallberatung mit
(insoweit erfahrenen) Fachkraften des Jugend- und Familienberatungszentrums Tubingen sowie
des Schulpsychologischen Dienstes gesammelt. Auch wurde jenseits der beratenen Einzelfalle
an verschiedenen Projektorten zusammengearbeitet: Zum Beispiel wurde im Zusammenwirken
eines Schulpsychologen und der externen Begleitung ein Workshop zur kollegialen Fallberatung
fiir die multiprofessionellen Teams der Schulen durchgefiihrt oder insoweit erfahrene

Fachkrafte wirkten an der Steuerungsgruppe mit.

Da die BUS-Kernteams der am Projekt beteiligten Schulen multiprofessionell besetzt,
miteinander erfahren im Beraten zu einzelnen Schilerinnen und erfahren in der Gestaltung von
Elterngesprachen sind, ist anzunehmen, dass einige der sonst liblichen Beratungsinhalte durch
insoweit erfahrene Fachkrafte (s. Abb. 6) weniger nachgefragt werden - etwa das Erértern der
Gestaltung des Zugangs auf die Familien. Fragen aber, die sich auf die konkrete Erérterung der
Gefahrdungslage beziehen, werden im Zuge der Beratung durch eine insoweit erfahrene

Fachkraft gleichermafien bedeutsam sein wie in anderen Teams.
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Mogliche Fragestellungen zur Beratung der multiprofessionellen Schulteams durch insoweit
erfahrene Fachkréfte im Kinderschutz
Gegenstande der Beratung der multiprofessionellen Teams an Schulen durch eine insoweit
erfahrene Fachkraft konnen in der Regel folgende sein:
¢ Eine fachliche Begleitung des Prozesses der Risikoabschatzung: Ist die Schwelle zu §8a
erreicht oder befindet sich die Familie noch vor dieser Schwelle (Was ist bekannt, wer
hat was konkret wahrgenommen, Beriicksichtigung verschiedener Ebenen (kérperlich,
psychisch, sozial, kognitiv, familiar), Ressourcen und Risiken, Hypothesenbildung,
Bewertung und Erarbeitung eines fachlichen Standpunkts)?
* Wie kénnte die Familie, das Kind, der Jugendliche mit eigenen Mitteln (am Lebensort
Schule) unterstutzt werden, was konnte ihnen angeboten werden?
¢ Welche Unterstiitzungsmoglichkeiten gibt es jenseits der Schule, im sie umgebenden
Sozialraum, die genutzt werden konnten?
¢ Die Gestaltung des Zugehens auf die Familie:
o Wie konnten Eltern fiir eine Zusammenarbeit gewonnen werden?
o Was sind zentrale Botschaften an die Eltern/Kinder/Jugendlichen?
o Wie wird die Sorge der Fachkrafte an die Eltern riickgemeldet?
o In welchem Setting wird mit Eltern, Jugendlichem, Kind gesprochen?
o Rollenverteilung im und Minimalziele fiir das Elterngesprach?
e Eine wiederholte Gefahrdungseinschatzung (Bewertung der Situation nach
Gesprach(en) mit Eltern, Kindern, Jugendlichen, Klarung notwendiger Schritte...)
* Fragen bzgl. der Einschaltung des ASD:
o Was miisste passieren, damit es einer Einschaltung des Jugendamtes (ASD)
bedarf (wann sind die eigenen Moglichkeiten erschopft)?
o Wie wird er eingeschaltet und was wird dem ASD konkret mitgeteilt?
o Wie konnten Hemmschwellen der Eltern gegeniiber dem Jugendamt abgebaut
werden? und
o Wie sollte der Informationsfluss mit dem ASD nach Mitteilung an den ASD

gestaltet werden, wer hat zukiinftig welche Rolle?

Abbildung 6: Beratungsfragen zur gemeinsamen Erorterung mit insoweit erfahrenen
Fachkraften im Kinderschutz
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Das ,insoweit erfahren“ der hinzuzuziehenden Fachkrafte bezieht sich auf den jeweiligen
Hilfekontext sowie die spezielle Gefahrdungssituation, d.h. je nach Konstellation im Einzelfall
kann es zielfiihrend sein, unterschiedliche insoweit erfahrene Fachkrafte hinzuzuziehen, um
sicherzustellen, dass das je bendétigte spezifische Fachwissen bereitgestellt werden kann. In den
aktualisierten analog §8a-Vereinbarungen sind deshalb verschiedene Anlaufstellen fiir die
Schulen aufgefiihrt: Neben den Fachkraften des Jugend- und Familienberatungszentrums des
Landratsamtes Tubingen beispielsweise Fachkrafte der Beratungsstelle von pro familia bei

Fallen mit (Verdacht auf) sexuelle Gewalt. (s. analog §8a-Vereinbarungen im Anhang 7.3)

Deutlich wurde: Ein tragfahiges Beratungs- und Unterstiitzungssystem an Schulen schliefdt
auch die Regelung des Umgangs mit Kindern bei Verdacht auf eine Kindeswohlgefahrdung
mit ein. Per Gesetz haben Schulen einen Anspruch auf Beratung durch insoweit erfahrene
Fachkrafte, wenn sie gewichtige Anhaltspunkte wahrnehmen. Diesen Anspruch einzuldsen ist
Pflichtaufgabe des offentlichen Jugendhilfetragers, was bedeutet, dass das Jugendamt im
Rahmen seiner Planungsverantwortung die erforderlichen Beratungskapazitaten bei
unterschiedlichen Stellen sicherzustellen hat. Damit diese Beratungskapazitaten seitens der
Schulen genutzt werden ist es forderlich, die konkreten Ansprechpartnerinnen bzw.
Institutionen zu benennen, mogliche Beratungsanlasse zu erértern, das Verfahren zu

konzipieren und die Fachkrafte der Schulen mit den insoweit erfahrenen Fachkraften bekannt

und vertraut zu machen.

4.7 Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung: Schaffung erster Grundlagen

Im Laufe des Projekts war auf Seiten der Teams das Interesse entstanden, sich die im
multiprofessionellen Team beratenen Kinder in der Summe entlang ausgewahlter Merkmale
(Alter, Geschlecht, Familienform, Umfang des Unterrichtsbesuchs, Vorliegen von
Forderbedarfen...) regelmafig gemeinsam anzuschauen, um evtl. in diesem Draufblick
bestimmte Entwicklungsbedarfe am Ort Schule zu erkennen und entsprechende
Handlungsansatze zu erértern. Ein entsprechendes Erhebungsraster wurde seitens der
Jugendhilfeplanung und der drei Schulleitungen entwickelt, in der Steuerungsgruppe
abgestimmt und sodann den Teams zur Verfiigung gestellt. Die Teams der drei Grundschulen
tragen ihre beratenen Falle dort ein (anonymisiert), bekommen die Liste seitens der
Jugendhilfeplanung ausgewertet und die aufbereiteten Ergebnisse an die Hand - im Sinne einer

Serviceleistung der Jugendhilfeplanung fir die drei BUS-Kernteams. Die Ergebnisse der
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Auswertung werden regelmafig in den Teams beraten und liefern wertvolle Hinweise fiir

notwendige zuklinftige Ansatz- und Aufgabenschwerpunkte.

Perspektivisch steckt in dieser Erfassung weiteres Potential: Kommunen verfugen aufgrund der
getrennten und unzureichend aufeinander abgestimmten Datenerhebungs- und
Planungsprozesse haufig nicht lber das zur Schaffung eines Gesamtzusammenhangs von
Bildung, Betreuung und Erziehung notwendige Steuerungswissen. Erste Schritte zu einer
integrierten Bildungs- und Sozialberichterstattung koénnen auch auf kommunaler Ebene
gegangen werden, etwa wenn es um die Umsetzung fachlich und methodisch anspruchsvoller
Berichtssysteme in den Bereichen Schulabsentismus, Bildungsbeteiligung benachteiligter
Sozialgruppen, Zahl der ganztagig betreuten Kinder und Jugendlichen in Ganztagsschulen geht.
(AGJ 2006, S. 9f) Insofern kénnten die Merkmale, die derzeit ausschlieflich fiir die im BUS-
Team beratenen Kinder und auch nur an den drei Projektschulen erhoben werden,
perspektivisch flur alle Grundschiilerinnen erhoben und mit weiteren Daten der
Jugendhilfeplanung zusammengebracht werden, um zentrale Entwicklungen systematisch in

den Blick zu nehmen und zur Grundlage der multiprofessionellen Zusammenarbeit zu machen.

Deutlich wurde: Bei regelmafliigen gemeinsamen Beratungen zu einzelnen Kindern im
multiprofessionellen Team lohnt es, sich einen Uberblick zu verschaffen: Welche Kinder
geraten in den Fokus des Teams, welche eher nicht, welche Entwicklungsthemen haufen sich,
was sind typische Beratungsanlasse usw. Diese Informationen konnen zu einer wertvollen
Grundlage konzeptioneller Uberlegungen in den Teams werden: Fragen danach, ob
- es Kinder gibt, die evtl. nicht so sehr im Blick der Fachkrafte sind (Jungen, Madchen,
bestimmte Altersgruppen...),
- sich Entwicklungsthemen zeigen, die tiber bestimmte Angebote/Projekte aufgegriffen
werden konnten oder
- sich bestimmte Herausforderungen zu bestimmten Tageszeiten haufen und wie damit
umgegangen werden kénnte,
kénnen so gemeinsam bearbeitet werden.
Dariiber hinaus lohnt es in Zusammenarbeit mit der Jugendhilfeplanung ausgewahlte
Informationen zu allen Schiilerinnen an allen Schulen systematisch und regelmafig
zusammenzutragen, um perspektivisch Entwicklungen an Schulen darzustellen und darauf
aufbauend Handlungsansatze zu erértern - im Sinne einer miteinander verschrankten

Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung.
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4.8 Entwicklung einer Rahmenkonzeption von Schulsozialarbeit

Multiprofessionelle Zusammenarbeit funktioniert dann besonders gut, wenn den verschiedenen
Beteiligten klar ist, was die Fachkrafte der jeweils anderen Bereiche tun, welche Angebote sie
vorhalten, was ihre Moglichkeiten und Grenzen sind oder mit welchem Selbstverstandnis sie
tatig werden. Um den Lehrerinnen und Erzieherlnnen an den drei Schulen das Handlungsfeld der
Schulsozialarbeit transparent zu machen, aber auch zur fachlichen Selbstvergewisserung der
Jugendhilfefachkrafte wurde deshalb im Rahmen von fiinf Sitzungen der Jugendhilfefachkrafte
an den Schulen eine sogenannte Rahmenkonzeption zur Schulsozialarbeit erarbeitet. Der
Begriff der Rahmenkonzeption verweist darauf, dass hieriiber ein Rahmen abgesteckt wurde,
der von den Akteuren am jeweiligen Schulstandort unterschiedlich ausgefiillt werden kann - je

nach Besonderheiten des Schulstandortes.

Sowohl der Prozess der HKonzeptentwicklung fiir dieses Handlungsfeld als auch die
anschliefiende Diskussion des Konzepts mit den Erzieherinnen und Lehrerlnnen/Schulleitungen
trug wesentlich zur wechselseitigen Klarung von Selbstverstandnissen, Erwartungen,
Gemeinsamkeiten und Unterschieden bei. Fur den sozialpadagogischen Betreuungsbereich
wurde eine solche Grundlage bereits vor der Projektzeit entwickelt, zudem kann in der
Zusammenarbeit zwischen Erzieherlnnen und Lehrerlnnen an den drei Schulen der Tubinger
Sudstadt bereits auf langere Erfahrungszeitraume zuriickgeblickt werden (s. die entsprechenden
Verschriftlichungen in den Anhangen 7.4 und 7.5). Fur den sonderpadagogischen Bereich hat
sich anschlieflend das BUS-Kernteam einer der beteiligten Schulen auf den Weg gemacht, eine
Beschreibung von Rollen, Aufgaben, Selbstverstandnis usw. vorzunehmen und zu erértern und
auf Grundlage der Konzepte der verschiedenen Handlungsbereiche die Zusammenarbeit im

Schulalltag auszuloten.

Die fiir die drei Projektschulen entwickelte Rahmenkonzeption zur Schulsozialarbeit (s. Anhang
7.6) wurde zudem auch anderen Schulsozialarbeiterinnen der Stadt Tibingen vorgestellt und
mit diesen erortert, um die Konzeption nun auch als Grundlage der Schulsozialarbeit in der

Stadt Tiibingen zu nutzen.
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Deutlich wurde: Wenn Jugendhilfefachkrafte im System Schule arbeiten gilt es, ihren Platz,
ihre Rolle, Auftrage, Moglichkeiten und Grenzen an diesem Ort zu erdértern. Zum einen unter
den Jugendhilfefachkraften selbst, um Fragen zu bearbeiten wie:

-  Welchen Beitrag kann die Jugendhilfe zur Gestaltung des Lebensortes

,Ganztagsschule“ leisten?

- Wie ist das eigene Rollenverstandnis?

- Was bieten Fachkrafte der Jugendhilfe an, verbunden mit welchen Zielen?
Zum andern gemeinsam mit den Fachkraften aus dem Betreuungs- und Lehrbereich, um zu
klaren, wer welche Rolle im Gesamtsystem lubernimmt, wer was von wem erwartet und um
sich dariuiber zu verstandigen, wie die verschiedenen Bereiche bestmoglich miteinander

verzahnt werden konnen und sollen - im Sinne der Kinder und Eltern.

4.9 Entwicklung eines Konzepts zur Flexibilisierung der Sozialen Gruppenarbeit

Nicht nur im Projekt sondern im Zuge weiterer Entwicklungsprozesse im Landkreis Tibingen
wurde die Soziale Gruppenarbeit - als ,Schlusselhilfe fiir die Kooperation von Jugendhilfe und
Schule“ (vgl. Maykus/Dellbriicke 2012) - flexibilisiert. Hierfur wurden Modellstandorte
eingerichtet - einer davon waren die BUS-Grundschulen -, die Erfahrungen an den Standorten
wurden in einem Projektbeirat ausgewertet und vom Jugendhilfetrager eine Konzeption

erarbeitet, die auch in einer Sitzung des BUS-Projekts Gegenstand des fachlichen Diskurses war.

Soziale Gruppenarbeit zielt gemaf dieser Konzeption auf den Aufbau und die Starkung der
Sozial- und Gruppenkompetenz der Kinder und beinhaltet jeweils zwei Elterngesprache zu
Entwicklungsschritten der Kinder sowie zur Sensibilisierung und Starkung der Eltern in ihrer

Erziehungsverantwortung und -kompetenz. (s. Anhang 7.7)

Infolge dieses Prozesses hat sich die Ausgestaltung der Sozialen Gruppenarbeit an den drei
Grundschulen der Tiibinger Siidstadt verandert. Die Verantwortung bzgl. der Umsetzung und
Ausgestaltung der SGA liegt weiterhin bei den Jugendhilfefachkraften - so auch die Beratung
der Eltern der betreffenden Kinder. Die Bedarfe der Kinder, die fiir die Teilnahme an einer
Gruppe infrage kommen, werden zugleich im multiprofessionellen Team erortert, die Themen
der Gruppen besprochen und uber die Belegung informiert. Gruppen konnen in geringerem

Umfang als bisher umgesetzt werden, so dass es mehrere parallele SGA-Angebote gleichzeitig
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geben kann. Auch lauft eine SGA nicht automatisch das ganze Schuljahr durch, sondern je nach
Thema und weiteren Bedarfen konnen auch unterjahrig Gruppenangebote verandert werden.
Eine Antragstellung auf Teilnahme an diesem HzE-Angebot fiir die einzelnen Schiiler und Eltern
beim Jugendamt erfolgt nicht mehr, ebenso entfallt das sonst fiir Hilfen zur Erziehung ubliche

und vorgeschriebene Hilfeplanverfahren gem. § 36 SGB VIII.

Deutlich wurde: Soziale Gruppenarbeit ist ein Angebot der Kinder- und Jugendhilfe, das am
Ort Schule zahlreiche Entwicklungsbedarfe von Kindern (und deren Eltern) in deren
Lebenswelt - alltagshah und niedrigschwellig - aufgreifen kann. Eine gemeinsame
Konzeptionierung dieses Angebots - inklusive einer passenden Einbettung in schulische
Ablaufe - ermoglicht, dass moglichst vielen Kindern und Eltern passgenaue
Unterstiitzungsangebote im Gruppensetting gemacht und die Perspektiven verschiedener

Fachkrafte fur die Ausrichtung des Angebots genutzt werden kénnen.
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5. Gelingensfaktoren,
Handlungsempfehlungen

Schule als ganzheitlich bildenden Lebensort von Kindern zu gestalten ist eine professionelle
Gestaltungsaufgabe von Schule und Jugendhilfe. Diese gemeinsam zu meistern ist ein
anspruchsvolles Unterfangen, das es in der multiprofessionellen Zusammenarbeit von
Lehrerlnnen, Erzieherlnnen, Sonder- und Sozialpadagoginnen auszufiillen gilt. Im Rahmen des
BUS-Projekts wurde sich dieser Aufgabe engagiert und zeitintensiv angenommen, in diesem
Abschnitt nun werden - nachdem in den vorherigen Abschnitten konkrete Einblicke in das
Projekt gegeben wurden - Gelingensfaktoren der multiprofessionellen Kooperation im BUS-

Projekt zusammengestellt.2

Auch wenn es nicht ein Kooperationsrezept - i.S. einer passenden Kooperations- und
Steuerungsform (vgl. AGJ 2006, S. 9) - geben kann, so mochte dieser abschliefRende Draufblick
auf Gelingensfaktoren im Prozess im BUS-Projekt Anregungen fir andere Teams bieten, die sich
zu gestalten, dass das in der Form des Ganztags angelegte Potential zur groffitmoglichen

Entfaltung kommt.

Dabei ist wichtig zu betonen, dass jede Schule vor Ort ihren eigenen Weg gehen muss, denn der
Weg ist ein wichtiger Teil des Ziels, gute Kooperation braucht Zeit - Zeit, bis die Akteure sich
kennengelernt und die gemeinsame Praxis geplant haben und Zeit, die die Fachkrafte im Alltag
bendétigen, um sich auszutauschen und eine Kultur der Zusammenarbeit aufzubauen. (vgl.
Mavroudis 2013, S. 12) Die verbindliche und multiprofessionelle Zusammenarbeit kann nur
durch gemeinsame Erfahrungen und gemeinsames fachliches Ringen zur Selbstverstandlichkeit
werden. Nur so kann das notwendige Vertrauen zwischen den Fachkraften entstehen, kann sich
bzgl. der wechselseitigen Erwartungen und Moglichkeiten konkret verstandigt werden, konnen
Teams zusammenwachsen und auf Augenhohe zusammenarbeiten. Zu diesem gemeinsamen
Weg gehoren Auf- und Abbewegungen dazu - ganz im Sinne der Erkenntnis: ,Umwege erhohen

die Ortskenntnisse®.

2 Die hier vorgestellten Gelingensfaktoren sind Ergebnis der Prozessauswertung im BUS-Kernteam-Workshop und in
der Steuerungsgruppe. Ebenso wurden von Frau Werling im Draufblick auf die Ergebnisse der Leitfadeninterviews
mit den BUS-Kernteams, die sie zur Erstellung ihrer Bachelor-Arbeit durchgefiihrt hat, Gelingensfaktoren
herausgearbeitet, die inhaltlich mit den hier dargestellten Faktoren sehr kompatibel sind. Sie benennt: Offenheit,
Reflexionsvermogen, Bereitschaft zur Perspektiveniibernahme, Strukturen und Verbindlichkeit, gemeinsame
fachliche Haltung, gegenseitige Wertschatzung, Ressourcen fiir die Tatigkeiten/Kooperation. (vgl. Werling 2016,
S. 32)
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Kooperation als Chefsache: Klares Mandat von Leitung zur multiprofessionellen

Gestaltung der Schule als umfassend bildenden Lebensort

Um ganzheitliche Bildung am Lebensort ,Ganztagsschule“ multiprofessionell zu gestalten
braucht es ein klares Mandat der Leitungskrafte. Zum einen, weil diese Gestaltungsaufgabe
zeitliche Ressourcen der Fachkrafte bindet, zum anderen, weil die erarbeiteten Ergebnisse
Auswirkungen auf die einzelnen Bereiche und das gesamte Schulleben haben, die der
Legitimation und auch der Durchsetzung durch Leitung bediirfen bzw. die in Einklang mit
anderen Entwicklungsstrangen in den Bereichen gebracht werden miissen. Und schliefllich, weil
diese Aufgabe von der Verbindlichkeit in der Zusammenarbeit lebt und diese ohne

entsprechendes Leitungsmandat nur schwer herstellbar ist.

Ein solches Mandat beinhaltet aber vor allem auch eine Vision auf Leitungsebene, mit welchen
Zielen die strukturelle Kooperation von Schule und Jugendhilfe verkniipft ist. Zudem ist es
verbunden mit der Aufgabe, den Prozess am Laufen zu halten, entstehende Klarungsbedarfe
aufzugreifen und zu bearbeiten, die (iber die Kompetenzen der Fachkrafte oder
Losungsmoglichkeiten in einzelnen Bereichen hinausgehen und an verschiedenen Stellen

immer wieder flir das Vorhaben zu werben und zu motivieren.

Kooperation als eine Frage der Haltung: Verantwortungsiibernahme der Fachkréfte fiir

eine gelingende Zusammenarbeit

Gelebt und gefullt wird die Zusammenarbeit von allen Akteuren, die am Ort Schule tatig sind.
Neben einem Leitungsmandat zur strukturellen Kooperation der Bereiche bedarf es deshalb
auch einer professionellen Grundhaltung der verschiedenen Fachkrafte bzgl. Kooperation, denn:
Kooperation ist eine Frage der Haltung (vgl. Mavroudis 2015, S. 16). Diese beinhaltet, dass die
Zusammenarbeit mit Fachkraften anderer Bereiche nicht als Zusatzliches erachtet wird, das
neben der ,eigentlichen Arbeit* nun auch noch zu erfiillen ist, sondern als notwendig, um den
eigenen Auftrag im Sinne der Kinder und Eltern zu erfiillen. Die Kooperation mit den
Fachkraften der anderen Bereiche dient dazu, die Kompetenzen und Settings der jeweils
anderen zu nutzen sowie das Zusammenwirken zielfuhrend zu gestalten, um so die Kinder in
ihrer Entwicklung bestmoglich zu unterstiitzen und die Erziehungspartnerschaft mit den Eltern
bestmoéglich zu gestalten. Gemafl diesen Zielen gilt es, geeignete Kooperationssettings zu

schaffen - also keine Kooperation der Kooperation willen, sondern der Kinder und Eltern willen.
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Mit dieser professionellen Grundhaltung einher geht das Bemiihen jeder einzelnen Fachkraft,
Kooperation professionell zu gestalten, den Blick also darauf zu richten, was man selbst dazu
beitragen kann, damit die Zusammenarbeit gelingt und die gemeinsamen Ziele erreicht werden.
Oder, anders formuliert, geht es darum, Verantwortung fir das Gelingen der
multiprofessionellen Zusammenarbeit zu iibernehmen. Hierzu gehort

- das ,Verstehen-Wollen“ und damit auch das Interesse an den Perspektiven des jeweils
anderen,

- das Unterstellen guter Griinde fiir das Handeln und Vorgehen,

- das Erweitern-Wollen des eigenen Blickwinkels,

- das klare und fiir andere nachvollziehbare Formulieren der eigenen Position,

- das engagierte Einbringen eigener Kompetenzen,

- die Bereitschaft, eigene Vorbehalte, Befiurchtungen und schwierige Themen
anzusprechen sowie offen zu sein gegenilber solchen AuRerungen der
Kooperationspartner,

- Feedback zu geben - z.B. bzgl. wahrgenommener Erfolge,

- die Verbindlichkeit im eigenen Handeln,

- das Hinwirken auf konkrete Absprachen,

- die zielfUhrende Mitgestaltung von Sitzungen,

- die Bereitschaft, das Miteinander zu reflektieren u.v.m.

Selbstredend ist dies ungleich einfacher, wenn ,die Chemie zwischen den Beteiligten stimmt®“.
Entscheidend ist aber die Grundhaltung, dass jeder sein Bestmogliches geben muss - als Teil
des eigenen Arbeitsauftrags -, damit die Zusammenarbeit gelingt. So entsteht wechselseitiges
Vertrauen - das Fundament jeder Kooperation, das erst in der Kooperation selbst wachsen kann.
(Stegmann-Ronz 2013, S. 36)

Kooperation als zielorientierter Prozess: Gemeinsame inhaltliche Ausrichtung der

Zusammenarbeit - Ziel-, Rollen- und Aufgabenklarung

Sowohl Schule als auch Jugendhilfe haben den Auftrag, das Schulleben so zu gestalten, dass
sich Kinder zu eigenstandigen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten entwickeln konnen.
Die Beitrage der verschiedenen Akteure an der Schule sowie der Jugendhilfefachkrafte zur
Erfullung dieses Auftrags sind dabei unterschiedlich. Gleichzeitig konnen alle Fachkrafte liber
die bewusste Gestaltung ihres Miteinanders sowie die konkrete Ausgestaltung ihres

spezifischen Auftrags einen Beitrag dazu leisten, dass der Lebensort Schule insgesamt ein
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umfassend bildender wird. Es geht hierbei weder um die Aufhebung von Unterschieden
zwischen den Systemen Schule und Jugendhilfe noch um Zustandigkeitsverschiebungen,
sondern um den Aufbau eines sich erganzenden, partnerschaftlichen Verhaltnisses, das von
allen Beteiligten - Fachkraften, Kindern, Eltern - als gewinnbringend erfahren werden kann.
(vgl. Hein/Nienhuys 2015, S. 11)

Nicht umsonst wird die konzeptionelle Verbindung zwischen Ganztagsangeboten und Unterricht
sowohl von der Kultusministerkonferenz als auch von den meisten Bundesldndern als ein
konstitutives Merkmal von Ganztagsschulen benannt. Um dies zu erreichen bedarf es einer
Auseinandersetzung der Fachkrafte von Schule und Jugendhilfe mit den nachfolgend benannten

Leitfragen - denn ,Kooperation will gut liberlegt sein“ (Mavroudis 2013, S. 9):

- Was sind die die unterschiedlichen Akteure verbindenden Ziele (i.S. eines Leitbildes aller
Akteure am Ort Schule)?

- Welche Grundhaltungen (z.B. in der Zusammenarbeit mit Eltern, in der Begegnung mit
Kindern oder in der Zusammenarbeit der Fachkrafte) sind zielfuhrend?

- Wer tragt was dazu bei, dass diese Ziele erreicht werden konnen, wer hat welchen
Auftrag und welche Rolle bzgl. der Erreichung der einzelnen Ziele?

- Wer wirkt mit wem wie zusammen, um diese Ziele zu erreichen?

Kooperation als Handlungsstrategie, Kinder und deren Eltern bestmoglich zu

unterstiitzen - Einbeziehung der Perspektiven der Adressatinnen

Bei der gemeinsamen Zielklarung der Fachkrafte - bspw. in Form der Erarbeitung eines
Leitbildes - bietet es sich zudem an, auch Eltern und Schiilerinnen in einen solchen Prozess in
geeigneter Form einzubeziehen (vgl. AGJ 2006), und zwar aus mehreren Grinden. Zum einen,
weil ein solches beteiligungsorientiertes Projekt einen guten Einstieg in den Prozess der
gemeinsamen Zielerarbeitung darstellt: Das Beteiligungsprojekt ist gemeinsam zu planen und
umzusetzen, was eine erste Auseinandersetzung mit bedeutsamen zu bearbeitenden
Fragestellungen mit sich bringt. Zum anderen, weil dadurch die Perspektiven der Schiilerinnen
und Eltern darauf eingeholt werden, was ihnen hinsichtlich der Ausgestaltung des Lebens- und
Lernorts Schule besonders wichtig ist - als grundlegende Orientierung fiir die Zielentwicklung
der Fachkrafte. Zudem waére alleine schon der intensive Austausch der Fachkrafte mit den
Eltern und Kindern - etwa im Rahmen einer Beteiligungswerkstatt - fiir alle Beteiligten

gewinnbringend und ein deutliches Signal dahingehend, dass den Fachkraften die Perspektiven
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ihrer Adressatlnnen wichtig sind. Leitfragen im Austausch mit den Eltern und Schiilerinnen

konnten bspw. sein:

Was ist Dir/lhnen hinsichtlich der Gestaltung unserer Schule besonders wichtig?

Wenn Du/wenn Sie Direktorln einer Schule warst/waren, welche drei Dinge wiirdest
Du/wiirden Sie auf jeden Fall veranlassen?

Was soll Schule fiir ihre Schiilerlnnen bringen?

Was soll Schule fiir Eltern bringen?

Wenn es Dir warum auch immer einmal nicht so gut geht: Wie kénnte wer oder was aus
der Schule dazu beitragen, dass es Dir bald wieder besser geht?

Was an Deiner Schule gefallt Dir richtig gut?

Was wiinschst Du Dir von Deinen Lehrerlnnen/von der Schulsozialarbeit/von den

Erzieherlnnen...

Kooperation als an bestehende Konzepte und Erfahrungen anschliefender Prozess:

Ausgangssituation analysieren

Bei der Gestaltung von Kooperationen gilt es nicht nur sich uber die Ziele der Zusammenarbeit

zu verstandigen, sondern auch auf Bestehendem und Bewahrtem aufzubauen. Um sich gerade

zum Einstieg in eine systematische multiprofessionelle Zusammenarbeit am Ort Schule

wechselseitig vorzustellen, um auszuloten, was der Beitrag der unterschiedlichen Professionen

zur Umsetzung der gemeinsamen Ziele sein kann, aber auch um in der Perspektiventwicklung

an bereits Gelingendem systematisch ankniipfen zu kdnnen bietet sich eine Bestandsaufnahme

in den verschiedenen Bereichen sowie zwischen den Bereichen an:

Was gibt es bereits an Konzepten bzgl. Rolle, Selbstverstandnis und Auftrag in den
einzelnen Bereichen?

Welche unterschiedlichen Erfahrungen, Blickwinkel und Handlungsroutinen bringen die
Kooperationspartner in die Zusammenarbeit ein?

Welche Projekte/Vorhaben u.a. wurden bereits in den Bereichen umgesetzt, um Schule
als umfassend bildenden Lebensort zu gestalten und welche Erfahrungen wurden damit
gemacht?

Welche Formen der Zusammenarbeit zwischen den Bereichen existieren und welche

Erfahrungen werden damit gemacht?
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Im Zuge der Erarbeitung einer solchen Bestandsaufnahme kann Gelingendes ebenso wie
Weiterentwicklungswertes erhoben und als Grundlage der Konzeptionierung der nachsten

Arbeitsschritte sowie der zukiinftigen Kooperationsformen genutzt werden.

Kooperation als Formsache - Verbindliche Strukturen der Kommunikation etablieren

Die Gestaltung von Schule als umfassend bildender Lebensort ist eine Daueraufgabe und
erfordert entsprechend das kontinuierliche Zusammenwirken der verschiedenen Fachkrafte.
Dieses Zusammenwirken ist auf organisierte Orte der Kommunikation angewiesen und braucht
einen verbindlichen Rahmen (feste Zeiten, Verbindlichkeit der Teilnahme, langfristige
Terminplanung...). In einem multiprofessionellen Team, an dem Schulleitung, Lehrkrafte,
Sonder- und Sozialpadagoglnnen sowie Erzieherlnnen mitwirken, gilt es, die Zusammenarbeit
auf zwei Ebenen zu gestalten:

- die Ebene der gemeinsamen Planung und Konzeptentwicklung sowie

- die Ebene der Erorterung von Unterstiitzungsbedarfen und -moglichkeiten einzelner

Schilerlnnen

Auf der planerisch-konzeptionellen Ebene geht es bspw. darum, sich wechselseitig liber
Projekte, Planungen und Entwicklungen zu informieren, Erfahrungen und Bedarfe aus den
verschiedenen Perspektiven zusammenzutragen und konzeptionell aufzugreifen, gemeinsame
Vorhaben zu planen - sei es mit den Schilerinnen und/oder Eltern oder aber als

Fachkrafteteam (padagogische Tage, Fortbildungen...).

Auf der Ebene des Einzelfalls gilt es, sich multiprofessionell zu einzelnen Schiilerinnen zu
beraten: Wer nimmt was wahr, wer hat welche Perspektive auf ein Kind/die Eltern, welches
Wissen und Erfahrungen im Umgang mit einem Kind bzw. seinen Eltern usw. Diese
systematische Zusammenschau ermadglicht eine komplexe Fallberatung mit entsprechender
Interventionsplanung. Sie weitet den Blick auf die Kinder und deren Familien, stellt fiir alle
Beteiligten sowohl eine Bereicherung, als auch eine Entlastung dar und ermoglicht

unterschiedliche Sicht- und Herangehensweisen. (vgl. Hein/Nienhuys 2015, S. 13)
Zudem gilt es, diesen neuen Ort schulintern zu verankern, also den Informationsfluss zwischen

dem multidisziplinaren Team und anderen Gremien an der Schule zu regeln, so dass das

gesamte Kollegium lUber gemeinsame Vorhaben und Vorgehensweisen informiert ist.
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Auch wenn der Mehrwert eines solchen Ortes nicht unmittelbar fiir alle Fachkrafte
gleichermafien erfahrbar wird ist es von grofler Bedeutung, daran festzuhalten und Strukturen
hicht standig neu auszuhandeln. Der Mehrwert dieses Ortes entfaltet sich mitunter erst nach
einer langeren Zeit der Zusammenarbeit; umgekehrt kann es sogar zunachst den Anschein
haben, dass dadurch Mehrarbeit und zusatzliche Notwendigkeiten der Auseinandersetzung
entstehen. Auf langere Sicht aber wird es entlastende Auswirkungen auf den Arbeitsalltag
haben, z.B. weil Klarheit darin besteht, wer sich wann mit wem wozu austauscht, weil man weif,
wie der jeweils andere Bereich arbeitet/funktioniert, weil man sich schlicht traut, aufeinander

zuzugehen u.v.m.

Kooperation als konzipiertes Miteinander: Konzeptionierung der Orte und Verfahren zur

multiprofessionellen Zusammenarbeit

Die zur Absicherung der systematischen Zusammenarbeit geschaffenen Orte gilt es sodann zu
konzeptionieren, um die Zusammenarbeit so gewinnbringend und zielorientiert als moglich zu
gestalten. Hierzu gehort die Festlegung bzw. Klarung

- konkreter Ziele und Aufgaben der multiprofessionellen Teams (z.B. regelmafige
Beratungen zu einzelnen Schiilerinnen, gemeinsame Jahresplanung der verschiedenen
Bereiche, Planung und Umsetzung von bereichsiibergreifenden Projekten, Belegung der
Angebote der Sozialen Gruppenarbeit, Mitwirkung von Jugendhilfefachkraften und/oder
Erzieherlnnen an Unterrichtseinheiten bzw. von Lehrerlnnen an Jugendhilfeprojekten,
Planung eines padagogischen Tags fir das gesamte Kollegium, gemeinsame
Fortbildungsplanung u.v.m.),

- der Zusammensetzung der Teams, so dass diese ihre Aufgaben erfiillen konnen, von der
Grof3e her arbeitsfahig sind und die verschiedenen Bereiche angemessen vertreten sind,

- der Mitwirkung der Schulleitung,

- von Méglichkeiten des fall- oder themenbezogenen Hinzuziehens weiterer Fachkrafte der
Schule bzw. externer Fachkrafte (z.B. des Schulpsychologischen Dienstes zu
Fallberatungen oder des Allgemeinen Sozialen Dienstes zur Erorterung der
Zusammenarbeit im Einzelfall...),

- der Verbindlichkeit der Teilnahme,

- des Informationsflusses aus diesem Team und in dieses Team (innerschulische
Verankerung),

- des Turnus (wochentlich, 14-tagig),

43



5 GELINGENSFAKTOREN, HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

- der Struktur (z.B. regelmaflig wiederkehrende TOPs, definierte Phasen fiir
Einzelfallberatungen, definierte Phasen fiir Konzeptionelles-Planerisches),

- der zu beratenden Einzelfalle (Muss- und Kann-Falle),

- der Arbeitsmethoden (z.B. methodisch strukturierte Fallberatung, z.B. Formulierung
einer Schlisselfrage fiir die Beratung, z.B. bestimmte Form der Falldarstellung, z.B.
Visualisierung der Vereinbarungen und Verantwortlichkeiten...) sowie

- der Rollen (Moderation, Dokumentation...) und des Rahmens (Raum, Storungsfreiheit,

Arbeitsmaterialien...).

Daruiber hinaus sind auch die Formen der Zusammenarbeit im Einzelfall mit externen
Kooperationspartnern zu konzipieren, die immer dann hingezogen werden, wenn die
Moglichkeiten der Schulen erschopft sind bzw. es einer Erganzung der schulischen
Unterstiitzungsleistungen bedarf. Fur die multiprofessionellen Teams an Schulen ist dies v.a.
das Jugendamt (i.d.R. der Allgemeine Soziale Dienst). Diesbeziiglich ist gemeinsam zu klaren,
welche Moglichkeiten der Kontaktaufnahme es gibt, wie eine Weitervermittlung konkret

gestaltet werden soll und wie die Zusammenarbeit der Fachkrafte im weiteren Prozess ablauft.

Kooperation als gemeinsamer Qualitatsentwicklungsprozess: Schaffung gemeinsamer

Erfahrungs- und Entwicklungsraume

Kooperation als gemeinsamen Qualitatsentwicklungsprozess zu gestalten hat mehrere
Facetten: Die fiir eine zielflihrende Kooperation erforderliche Grundhaltung kann weder
vorausgesetzt noch verordnet werden. Sie kann - als Méglichkeit des Beitrags jeden Einzelnen
zu einer gelingenden Kooperation - zur Sprache gebracht und in ihrer Umsetzung gemeinsam
reflektiert werden. Um die Einnahme einer solchen Metaperspektive sicherzustellen kann eine
phasenweise externe Begleitung von Teams hilfreich sein. Auch als schwierig oder unangenehm
erlebte Themen, die gelegentlich die professionelle Grundhaltung beeintrachtigen konnen,
kénnen im Rahmen extern begleiteter Teamsitzungen eher zur Sprache gebracht werden.
Zudem erleichtern gemeinsame Projekte und ,Kooperations-Experimente®, die zunachst fiir
einen bestimmten Zeitraum vereinbart und dann in ihren Auswirkungen und mit Blick auf das
zukinftige gemeinsame Handeln ausgewertet werden, das Voranschreiten der
Zusammenarbeit. Gemeinsame Entwicklungs- und Erfahrungsraume sichern somit die Arbeits-

und Innovationsfahigkeit der multiprofessionellen Teams.
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Dariiber hinaus stellen gemeinsame Fortbildungen von Lehrerlnnen, Erzieherlnnen und
Jugendhilfefachkraften eine gute Moglichkeit dar, sich gemeinsam grundlegende Haltungen
anzueignen - etwa zum Thema ,Resilienz“ oder zum ,ressourcenorientierten Arbeiten mit
Kindern und Eltern“ - und sich zugleich jenseits der Einzelfallarbeit und entlang eines
gemeinsam zu bearbeitenden Inhalts auszutauschen. Solche Fortbildungen haben insofern
einen Mehrwert, als neben der Vermittlung von Kompetenzen auch Systemwirkungen erzielt
werden, da sich nicht nur Einzelne aus einer Institution und nicht nur Fachkrafte eines Bereichs
fortbilden, sondern mehrere aus einer Institution und aus verschiedenen Bereichen an einem
Thema arbeiten und so auch Fragen der Implementierung der Fortbildungsinhalte in den
eigenen Arbeitsalltag bearbeitet werden konnen. Zudem werden hierdurch weitere Raume der
Begeghung von Fachkraften unterschiedlicher Professionen geschaffen, die wiederum das
Aufeinander-Zugehen im Einzelfall begiinstigen. Um solche bereichsiibergreifenden
Fortbildungen nicht dem Zufall zu Uberlassen, sondern diese systematisch als Element der
Qualitatsentwicklung zu nutzen, sollte die gemeinsame Fortbildungsplanung als Aufgabe eines

multiprofessionellen Teams verankert sein.
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7. Anhange (Materialien)

7.1 Phasenmodell zur Umsetzung kollegialer Beratung in multiprofessionellen
Teams an Schulen (Phasen, Rollen, Leitfragen, zu Beachtendes)

ot
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

Rollencasting: Hauptrollen: Moderatorln, Fallerzdhlerln,
kollegiale Beraterlnnen, zusétzlich: Sekretérin, evil.
Prozessbeobachterln

Falldarstellung: Kurzes Umreien des Anliegens, Beschrinkung
auf wichtigste Informationen und Schliisselfrage

Nachfragerunde
Beratung ({iber verschiedene Methoden)

Erérterung von Handlungsoptionen, ggf. Vereinbarungen
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o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

3
]
N

Rallen- Leitfrage: Walche Fille sind da? Wer ibernimmit welche Rolle?

casting,

Schritte
fiinf - [Der Moderator wird eingesetzt- Rotationsprinzip (jeder kommt in 2iner
Minrten vereinborten Reihenfolge in die Relle], Wohl durch den Fallerzghler, Woh

iber  Thema" oder , griBte emotionale Distanz™
- Teilnehmer melden ihre Berotungswiinsche an. Ein Fallerzdhler wird
ausgewihlt und die Reihenfolge der Beratungen festgelegt [z.B. Uberschrift
zum Fall, subjektive Einschitzung der Dringlichkeit von 1 bis 10:Wie
wichtig ist der FK eine Bearbeitung ihres Anliegens zum jetzigen Zeitpunkts)
- Ein Sekretar fir die folgende Beratung wird festgelegt

- Bvtl. wird ein Prozessheobachter bestimmt

o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

E
[
Phase | Lefifrogen, Sirukiurierungshilfen ______________________

Rollen- - Denkbar ist ouch eine ausfithrliche Anfangsrunde vor der ersten Beratung
casting zvm Ankommen:

und

Anfangs- - Fallerzdhler vergangener Sitxungen berichten kurz tber den weiteren
rnde, Werlouf vnd den oktvellen Stand

dann 45 - Jeder berichtet iber die alktvelle Befindlichkeit, vergongene berufliche
Minuten Erlebnisse uvnd meldet evil. Beratungsbedarf an
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o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

S
Phore [ Cetropen: Smocwmermgmitien

Fallvor= Leitfrage: Wie stellt sich die Sitwation Fiir die FK dar?

stellung,

v beratende - Kuorze Schilderung der wesentlichen Aspelte ([vorbereitete] Erzghlung:
Froge- Was sind die m.E. wesentlichen Aspekie?)

stellung,/

Schlissel- - grobe Yermittlung dessen, was wichtig erscheint

froge,

- wnterstitzt durch akfives Zuhdren vnd erkundende, kldrende Fragen
finf bis zehn des Moderators
Mimuren -  Maoderator schinzr Fallvarsteller vor vorschnellen Frogen wnd

Hypothesen und

- frogr zvegleich im Versténdnizinteresse des Teaoms noch

- z.h. Sicherstellen, dass zwischen Beobochmngen und Bewermmgen
voneinonder getrennt werden

- Keine Machfrogen vnd Anmerkungen durch ondera

Kollegiale Beratung - Phasenmodell

Phose | Leitfragen, Strukturierungshilfen

Fallvor- Leitfrage: Worvm geht as in der Berotung?

stellung, .r
zv berotende - Keine Berotung ohne Avftrog als nitxliche Grondregel

Frage= - Die Schlizselfroge gibt die Richtung der Beratung vor

stellung/ -  Moderator unterstitzt den Follerzihler bei der konkreten Formulierung
Schlissel- der Schlizselfrage

frage, - HMach der Entscheidung des Fallerzdhlers fir eine Schlisselfrage

wiederholt der Moderator diese im Wortlaut [Vergewisservng)
finf bis zehn - Sofem sich die Berater iber die Schlisselfroge wundem:
Minuten - Entscheidung des Fallerxzihlers respektieren oder
- Gemeinzom an einer fir alle stimmig erscheinenden Schlisselfrage
arbeiten
- Wenn Fallerzdhler keine Schliisselfrage benennen kann: Beraterrunde:
Fur mich wire die Schlizselfrage.._", .An Deiner Stelle wirde ich mich
frogen. ", nach 3-5 Minten beenden vnd Fallerzghler frogen, weldhe
fiir ihn passt
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o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

Phore [ Loogen. Srowremgiten

Fallvor- Die vier A's der Avftragskldreng als Methode fir die Phase

stellung, Fallvorstellung, Schliisselfroge” (Morbereitung durch fl:l”ETl'IbrTl‘gEndE?

e I A e Womin e enciel feers f s e e e el e ety

Frage- beobachter...2") {Fallschilderung)

——— A = Anlegen Was i das Anlicgen der zv beratenden Fachkrafi2 Was soll
erreicht werden? (z.B. |, |ch denke A. sollte lemen, positiv in Kontakr mit

frage, Gleichaltrigen zv treten.”}

o A= Aufirog (=5chlisselfroge). Welcher Auftrag resultiert daraws fiir die

;"T‘*m*:: e B e e e e e e T e e

dozv beitrogen kinnen, dass A. in positiven Kontale mir Gleichaltrigen treten
kann ")

A = Abmochung: Vereinbarung bzgl. der Gestalung /Methode im Rohmen
der kollegialen Beratmng

o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

-9 ]
T e

Fallvor- Merkmale sines ,guten® Avftrogs, einer gesigneten Schlissealfrage

stellung,

zu berotende - Der Fokus scllte ouf dem Yerhalten des Folleinbringers liegen, nicht ouf

Frage= dem zv verindemden Yerhalten onderer (Wos kann ich dafiir fun, wvm

stellung/ etwnos v erreichen, v verdndemn oder zv verhindermz"“}

Schlissel-

frage, -z Bsp.:, Wie konn ich A dobei vnterstitzen, sich besser in die Gruppe zv
integrieren’” anstelle von Wie kann sich A besser in die Gruppe

finf bis zehn integrierens’”

Minuten

- Und der Fokus richtet sich auf sinen zukinftig angestrebten
ZustandFortschritt [, Was soll Kind A. lemen /kdnnen/ihm zuginglich
gemacht werden und wie kann ich/wie kinnen andere hier in der Runde
es dabei vnterstifzens™]

- Die Froge scoll so konkret als maglich formuliert sein
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o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

=
home | Citrogen, oot |

Mochfroge- - Moderotor [Gdt die Kelleglnnen dozv ein, eine begrenzte Anzohl von
runde Frogen an den Fallerzdhler zv richten
- Kolleglnnen stellen §ffnende/erkundende Machfrogen (z.B. ,Waos hast
finf Minuten Dv bereits unternommen und mit welchen Avswirkngen2"], die ihnen
helfen, sich ein Bild von der Simvation zv mochen nd damir zem
erweiterten Verstdndnis beitrogen
- Maoderator achtet darouf, dass nicht bereits ldeen, Rotschldge und
Meinungen drenter gemischt werden |, Host Dv schon mal dran gedaodht,
...2", lch hitte an Deiner Stelle__.")
Beschrinkung der Mochfrogen auf drei pro Beraterln
- [Erfardert ein Abwigen, ob die sponton entstehenden Frogen fir die
Berotmg totschlich wichtig sind
- Verhindert avsufernde Interviews,unnitiges | Lécher-in-den-Bouch-
fragen®

o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

s
N e

Machfroge-  Maégliche Fragerichtungen
runde

o

- Frogen noch konkret beobachtbaren Verhaltensweisen (ous welchen
Fiinf Minuten erhaltensweizen besteht das Problem?) und

- nach den Zwsammenhingen des Verhaltens verschiedener Akteure
{wem wird das Problemverhalten gezeigt, wem nicht, wo wird es gezeigt,
w nicht, wonn wird es gezeigt, wann nicht, wer verhdlt sich wie, wenn
das Problemverhalten gezeigt wird_}

- Frogen zv den wnterschiedlichen Perspektiven der Baeteiligten auf dos
Problem (wer beschreibt das Problem wie, wer hat vermutlich den
griaGten Leidensdruck, wer den geringsten, wer will was von wem._]

- Froge nach Ausnohmen (wann wird /wurde das als preblematisch
erochtete Verhalten nicht gezeigt, wer hot sich donn wie verhalten]

- Frogen nach positiven Erfahrungen mit dem Kind
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o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

2
here | Latragen S|
Beramnmg, - Verschiedene Methoden, j2 noch Berotngsfrage
Der Moderator erldutert zv Beginn dos Prinzip der Methode wnd
erinnert on das Format, dos die Beitrige der Berater haben sallen
- Die Berater tragen ldeen und Yorschlage im 5til der Methode zusammen

- [Der Moderator mocht ouf starke Verzerrungen der Fermuliermgen
oufmerksom und weist ouf alternative Fermulienmgen hin, drosselr bei
Bedarf dos Tempo

- Inhaltliches Engogement des Moderators izt die Avsnahme

- [Der Faolleinbringer hort xv (kann awch mit dem Ricken zur Gruppe
sitzen)

- Der Sekretdr schreibt mit, evtl. liest er om Ende das Mitgeschriebene vor

zehn Minuten

Kollegiale Beratung - Phasenmodell

11
|
Phore | Levogen Srokwemgite |

Beratung, Methode Gehimjogging und Hypothesenbildung

I'I]Ipnltm [wWasist hier wohl los?™)

Annohme iiber Zusammenhiinge (kognitives Gebilde, keine Wahrheit]

- Vermutung, warem erwas so ist, wie es ist, was in bestimmten Sitvationen
passieren wird, ouf welche Ursud'hen etwas zuridoufihren is._.

- werbinden die Handlungen verschiedener Altevre in wertschitzender Arr
und Weise (waos sind die subjeltiv guten Griinde des Kindes, des Lehrers,
der Erzieherin, des Schulsozialarbeiters. ., sich so zv verhalten, wie er/sie
sich verhdl2)

- schlieGen maglichst viele Mitglieder eines Problemsystems ein (Lehrer,
Erzieher, Schwisozialarbeiter, |-Kraft. .., Eltern, Gesdhwister___]

- werdeutlichen die Funktion des Symptomverhaltens duerch sine
Verkniipfung

- guter Absichten mit unbeabsichtigten, negotiven Folgen oder
- daos Leiden an einem Problem mit positiven Mebenwirkengen
- Fardertdos Verstehen des Kindes,'der Dynamiken

zehn
Minuten
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o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

1z
|
home | Levtrogen Sokermgiter |

Beratung, Maégliche Einleitung: Mun kinnen wir |deen zusammentragen zur Frage: "Was
izt hier wohl las2™ Welchen Bedingungen sind die beteiligten Personen

zehn ousgesetzre Wie versuchen sie, thre Sitvation zu bewiltigen? Weldhe

Minvten  Mdglichkeiten gibt es, thre Sitvation vnd Handlungen zv verstehenz"

Gute Grundlage/Binstimmung fir die Bildung von Hypothesan: Die ,lch=ols-
Rundat

Berater identifizieran sich mit den beteiligten Personen und sprechen konkret
avus der Rolle heraus, z. B. “Ich als Muffer schime mich vor der Lehrerin” - ader
- "Ich als Kind winsche mir einen Freund™ - ader - "Ich als Lehrerin fithle mich von
den Eltern kritisch bafivgt™ - usw

Es ist ouch méglich, sich mit Personen, die gar nicht aufgefishrt wurden, zv
identifizieren, z. §. mit dem abwesenden Yaoter, der Schulleiterin, usw. Jie
kénnen kreuvz und quer ader der Reihe nach |hre Einfdlle in die Funde sprechen.

o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

13
|
Phore | Levogen Srokemgite |

Eeratung, Methode Gehirjogging und Hypothesenbildung

Gehirnion
M - Der Reihe nach kommt jede(r) dran, seine Hypothese v GuGem, vnd das in
initen mehreren Runden

- Gesprichsformel: , |chhobe die Hypothese, doss_._* oder Eine Hypothese
kinnte sein._.." vnd nicht mehr als drei SGtze

- Micht ichschlieGe mich xy on._.", sondem die ldee mit eigenen Worten
benennen

- Jeder hot die Mdglichkeit, ,weiter zu sagen

- der Moderator |Gdt ein, achtet ouf dos Einhalten der Fermel, ouf lurze
Beitrige, chne Kommentierngen, Didorssionen, ouf dos Tempo....

- Mach ca acht Minuten hebt Moderator das Rundenprinzip auf wnd bitet
noch vm insgesamt noch drei bis fimf Hypothesen

- AbschlieGend wird Fallerzdhler zv einer kvrzen Kommentiereng eingeloden
{,.das hot mich besonders angesprochen._ ",  welche Rosinen waren dabei

FEL

imd weldhe sovre Trovben, dienodch Zeit z7vm Reifen brovchen._.")
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o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

12
|
home | Levtrogen Sokmermgiter |

Beraotung, Methode Gehirnjogging vnd Hypothesenbildung

Gehirnion

- Ziel: Entwicklung maglichst vieler unterschiedlicher Sichrweisen /|deen, chne
diese zv diskutieren oder zu bewerten

- Mischeng ous Verbindlichkeit vnd klarer Strukter ouf der einen Seite [jeder
sollte was sogen wnd weil, wonn er dron ist] vnd

- Unverbindlichkeit vnd spielerischer Lockerheit ouf der anderen Ssite
[niemand ist verpflichtet, etwas besonders Wertvolles und Richtiges zu
sogen)

- Einfoche, klare Methode, die sich gut zum Einstieg in die kollegiale
Beratmg eignet (Ghnlich dem Broinstorming])

zehn
Minuten

Kollegiale Beratung - Phasenmodell

Phore | Levogen Srokemgite |

Beratmng, Methodenvoriotion: Gehirnjogging und

= gute Raotschlige
- lch gebe Dir den guten Rat.__*
- Ebenfaolls ohne Dislassion, Nodhfrogen etc.

zehn
Minuten

= Yerschlimmerungen

- domit es garontiert schief 1Guft, schloge ich vor__.* eder ich gebe dir den
Tipp, es dadurch zv verschlimmern, dass.._*

= Komplimenta

- lchmoche dir ein Kompliment dafir, dass dw.__"*

= Bastitigungen

- lch finde, es waor richtig, doss dv._.“, evtl. gefolgt von einer Runde , gute
Ratschlage” oder _|ch an deiner Stelle___*

= Sinnspriche/Leitsitre
Hich schloge dir das Motto vor_. "
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o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

15
|
home | Levtrogen Sokmermgiter |

Erdrte- - Mit Blick ouf die Beratungsfrage: Welche Handlungsoptionen stecken in

nmg von den zusommengetrogenen Hypothesen:
Handlung - Waos kinnte der Fallerzihler /kinnten andere Anwesende fun bxw. lassen,

sopfionen worauf kinnteln} er/sie im Kontakt mit dem Kind /denEltern/den

; oof. Kolleglnnen achten._
‘“ereinba - Beginn mit Fallerzdhler:  |ch kinnte mir vorstellen. "
rungen - Ergiinzung durch ondere

finfzehn - Gibt es etwaos, dos konkret vereinbart werden kann und soll2
Minvten - Yiswalisierung vnd Ergebnissicherung fir alle, idealerweise nach
einheitlicher Strukter:
- Dokumentation von Auftrog/Schlisselfrage sowie konkrete, darouf

bexogene Vereinborungen [,um sichermustellen, doss__. mr oy %, om
waohrscheinlicher zv mochen, doss_._ et xy_..", um v vermeiden, dass._. tut
xy..."}

o
Kollegiale Beratung - Phasenmodell

ir
|
N

Feedbock Blitxlicht, maximal drei 36tze, z.6.
-Runde - .30 ist mir in Kopf vnd Bowch zwmarte_
+¥¥os ich fiir meine eigene Arbeitsproxis mitnehme. "
- Mir ist heute klar geworden_ ™

Und /oder mindestens in der Anfangsphase der Umsetzung kollegialer
Beratung feedback-Runde fir den Moderator (kann gekoppelt werden mit
Blitxlicht)
wie und wodurch ist es dirm.E. gelungen, die Rolle ouszufifllen, on weldher
Stelle hitte ich mir was noch gewimschre™

Evil. Schlussfeedback durch Proxessbeobachterln [,,as habe ich im Verlouf
der kollegialen Beratung zuvsommengetragen_..*} vnd im Anschluss an die
Wiedergabe dieser Wohmehmungen Avstausch in der Runde:

- Waos kinmen wir darovs lemeng

- Waos sollten wir beibehalten?

- Was sollten wir weniger tun, was mehr2

56



7 ANHANGE (MATERIALIEN)

Hinweise zur Implementation

Vereinbarungen zu bestimmten Punkten treffen:

Zuwelchem Zeitpunktin der Teamsitzung findet kollegiale Beratung
statt?

Was findet noch in der Teamsitzung statt und wie viel Zeit bleibt fiir
kollegiale Beratung?

Wie viele ,Fille” kinnen proTeamsitzung beratenwerden?

Wie wird die Moderation geregelt? (vorab festlegen zwecks
wEinschwingen®, in der Sitzung festlegen, bei mehreren Fallen mehrere
Moderatorinnen: pro Fall eine(n)...)

Wie wird Anlass, Anliegen und Auftrag/Schliisselfrage durch
Fallerzahlerin vorbereitet? (Vorbereitung in welcher Form)

Hinweise zur Implementation

Struktur sowie Art und Weise der Dokumentation von
Auftrag/Schliisselfrage, der Handlungsoptionen (?) und der konkreten
Vereinbarungen und Umgang damit

Kldren, an welcher Stelle und wie Riickmeldungen zu bereits
beratenen Fillen erfolgen sollen {Je am Anfang oder Ende einer
Teamsitzung zu den Fallen der vorangegangen Sitzung? Entlang welcher
Leitfragen (z.B. kurze Erinnerung an Fragestellung und Vereinbarungen,
wie ist es weitergegangen?)

Ausprobieren abwann

Zeitpunkt sowie Art und Weise der Reflexion /Auswertung der
Erfahrungen (nach jeder Sitzung, nach 2 Monaten, entlang welcher
Leitfragen...)

Loslegen

Gniadig miteinander umgehen
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Zum Weiterlesen

Johannes Herwig-Lempp: Ressourcenorientierte Teamarbeit.
Systemische Praxis der kollegialen Beratung. Ein Lern- und
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gemeinsam entwickeln. Ro Ro Ro, 2013.
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7.2 Ablauf ,Zusammenarbeit der Jugend- und Familienberatungszentren des Jugendamtes mit den Schulen“

r
Landkreis |
Tﬂbingen_ﬂ/

Verfahrensablauf fur die gemeinsame Bearbeitung von Schule und Jugendhilfe zur Klarung eines Hilfebedarfs

Verfahrensschritte Verantwortlichkeit

Wahrnehmung von auffalligem Verhalten, Teilhabebeeintrachtigungen oder
Belastungssituationen von Kindern und Jugendlichen in der Schule oder im schulischen

Umfeld

1 Grundsatzlich kdnnen Schulen und Schulsozialarbeit Eltern und Jugendliche immer an die regionalen Schulen, Schulsozialarbeit,
Jugend- und Familienberatungszentren (JFBZ), die Schulpsychologische Beratungsstelle, die JFBZ, PB Brickenstralle,
Psychologische Beratungsstelle der Kirchen in der Brickenstrafl3e oder pro familia vermitteln, wenn SBBS, pro familia
Beratungsbedarf besteht. Fir den Ersttermin werden in den regionalen JFBZ immer kurzfristige Termine
angeboten.

Bei weiter anhaltenden Problemlagen klart die allgemeine Schule regelmafiig auch mit eigenen Mitteln
> (z. B. ESU, Koop Kita-GS, Schulanmeldung, Beobachtungen und Diagnostik im Unterricht) oder mit
’ Hilfe von schulinternen Fachdiensten (z. B. Beratungslehrer, Frithférderung, schulpsychologische
Beratungsstelle, Beratungsangebote des SSA Tubingen) nach Mdglichkeit im Einvernehmen mit den

Allgemeine Schule
Schulsozialarbeit, SGA

Erziehungsberechtigten den besonderen Forderbedarf des Kindes ab. Bei Bedarf werden die Beratungslehrer, SSA,
integrierten Beratungsangebote der Jugendhilfe wie Schulsozialarbeit, Soziale Gruppenarbeit (SGA) SBBZ, SPBS,
oder andere Fachdienste (z.B. Therapeuten, SPZ, Kinderklinik, Kinder- und Jugendpsychiater, JFBZ Beratungsstellen

oder andere Beratungsstellen) hinzugezogen.
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3.

Die allgemeine Schule entwickelt dazu ein Férderkonzept fur das Kind mit ihren Mitteln im
Einvernehmen mit den Erziehungsberechtigten. Dabei kann sie auf die Beratungsmdglichkeiten des
SSA Tubingen (inkl. der Schulpsychologischen Beratungsstelle Tubingen) zurtickgreifen oder/und die
direkt an der Schule bestehenden Angebote der Jugendhilfe wie Schulsozialarbeit oder SGA
einbeziehen.

Bedarf es Uber das schulinterne Foérderkonzept hinaus weiterer Unterstitzung, wendet sich die Schule
bzw. die Schulsozialarbeit mit allen Anliegen zunéchst an die regionalen JFBZ, die Psychologische
Beratungsstelle in der Briickenstral3e, pro familia oder die Kinder- und Jugendpsychiatrie. Dies kann je
nach Situation erfolgen, indem

e die Eltern / Jugendlichen sich selbststandig dort melden,

e Eltern aktiv geschickt werden mit verbindlich vereinbarter Riickmeldung

e Lehrer/in bzw. Schulsozialarbeiter/in zum Erstgesprach dazu kommt (ggf. kann dies auch in der

Schule stattfinden)
e die Schule zu einem gemeinsamen Erstgesprach in Form eines Runden Tisches einladt

Die Vermittlung in die JFBZ und die 0.g. Beratungsstellen freier Trager erfolgt ergebnisoffen,
ohne dass konkrete Mal3nahmen vorgeschlagen werden

Zwischen den am Beratungsprozess Beteiligten und der Schule, bzw. Schulsozialarbeit werden
verbindliche Kooperationsabsprachen getroffen. Insbesondere wird eine
Schweigepflichtsentbindung bezliglich der Rickmeldung an die Schule vereinbart, ob die Kinder /
Jugendlichen / Eltern in der Beratung angekommen sind und wann diese beendet wird.

Die weitere Entwicklung des Kindes/Jugendlichen wird als gemeinsame Aufgabe mit geteilter
Verantwortung gesehen. Dazu werden der Beratungsprozess und die Forderplanung der Schulen mit
Einverstandnis der Eltern gemeinsam abgestimmt.

Am Ende des Beratungsprozesses kann ein gemeinsames Abschlussgesprach mit allen Beteiligten
erfolgen, um die erreichten Verédnderungen in den schulischen und ggf. in den familidren Alltag zu
integrieren und zu stabilisieren.

Allg. Schule, SPBZ, SBBZ,

Schulsozialarbeit

Allg. Schule
Schulsozialarbeit,
JFBZ, Beratungsstellen
freier Trager,

Allg. Schule
Schulsozialarbeit
JFBZ, Beratungsstellen
freier Trager,

JFBZ, Beratungsstellen
freier Trager,
Schulsozialarbeit
Allgemeine Schule
JFBZ, Beratungsstellen
freier Trager,
Schulsozialarbeit
Allgemeine Schule
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8. Wird im Verlauf des Prozesses sichtbar, dass die bestehenden Problemlagen mit den Mitteln der Schule JFBZ, Beratungsstellen
und der Beratung nicht abgewendet werden kdnnen, erfolgt in Absprache mit den Eltern, der Schule freier Trager,
und allen sonstigen Beteiligten eine Ubergabe an den zustandigen Fachdienst Hilfen zur Erziehung  Fachdienst HzE
ohne konkrete MaBnahmenempfehlung, aber mit genauer Beschreibung des Hilfe- und
Unterstiitzungsbedarfs. Fur die Ubergabe sind die Beratungsstellen verantwortlich.

9. Wenn die Eltern einen Antrag auf Hilfe zur Erziehung stellen, macht sich der Fachdienst Hilfen zur JFBZ, Beratungsstellen
Erziehung sachkundig und entscheidet dann unabhangig tber geeignete und notwendige konkrete freier Trager,
Hilfemalnahmen. Fachdienst HzE

Jugend- und Familienberatungszentrum Tibingen
BismarckstraRe 110

72072 Tubingen

Telefon: (07071) 207-6303

E-Mail: JFBZ-Tue@kreis-tuebingen.de

Jugend- und Familienberatungszentrum Mdssingen
Bahnhofstralie 5

72116 Mossingen

Telefon: (07071) 207-63 33

E-Mail: JEBZ-Moe@kreis-tuebingen.de

Jugend- und Familienberatungszentrum
Weggentalstral3e 12/2

72108 Rottenburg

Telefon: (07071) 207-63 63

E-Mail: JEBZ-Rbg@kreis-tuebingen.de

Psychologische Beratungsstelle der Evangelischen und Katholischen Kirche
Bruckenstr. 6,

72072 Tubingen

(07071)-92990

beratungsstelle@evk.tuebingen.org

AuRRenstelle Rottenburg:

Martin-Luther-Haus, Anton-Buhl-Weg 6, 72108 Rottenburg
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pro familia

Hechinger Str. 8,

72072 Tlbingen

07071/ 34151
info@profamilia-tuebingen.de

62



7 ANHANGE (MATERIALIEN)

7.3 Analog §8a-Vereinbarungen des Landratsamts mit den Schulen

Vereinbarung analog § 8a SGB VIl und § 85 Abs. 3 SchG
zwischen
der Schule und dem Schultrager {im Folgenden: Schule)
und
dem Landratsamt Tabingen / Abt. Jugend (im Folgenden: Jugendamt )

Die Yereinbarung hat — ausgehend von der Gesamtverantwortung des Jugendamtes - zum Ziel,
die Kooperation zwischen Jugendamt und Schule bei der gemeinsamen Wahmehmung des
Schutzauftrages auf der Grundlage der jeweiligen Aufgaben und “Verantwortlichkeiten zu
gewahrieisten und zu verbessem.

Die Yersinbarung hat die inhaltliche Zielsstzung, dass

+ die Schule (sich entwickelnde) Gefahrdungssituationsn rechizeitig erkennt.

+ die Schule intern ein Verfahren zur Gewichtung von Anhalktzpunkten auf
Kindssweohlgefahrdung vorhalt.

+ die Schule im Rahmen des eigenen Leistungsprofils gegebene Hilfemdglichkeiten zum
Schutz vor Kindeswohlgefahrdung einsetzt.

*+  das Zusammenwirken und die Verantwortlichkeiten von Schule und Jugendamt geregelt sind
{z.B_: Wann und wie ist das Jugendamt dber Gefahrdungasituationen zu informieren? Wer ist
dabei fir was verantwortlich?).

+ das Zusammenwirken aller beteiligten Stellen durch ortliche Kooperation zum Kinderschutz
sichergestellt wird

§1 Aufgaben des Jugendamts und der Schule

{1} Das Jugendamt hat die Verantwortung fir die Sicherstellung der Leistungen und Aufgaben
des SGB VII. Dazu gehdren die Wahmehmung des staatlichen Wachteramtes und die
Realigierung des Schutzauftrags fir Kinder und Jugendliche bei der Gefdhrdung ihres Wohls.
Rechtliche Grundlage fir das Handeln des Jugendamts ist insbesondere der §8a SGEBE VI
Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung®.

(2} Die Schule handelt gemad dem in der Landesverfazsung verankerten Erzichungs- und
Bildungsauftrag und den im § 1 des Schulgesetzes wvon Baden-Wirttemberg genannten
Grundsdtzen. Bei der Erfillung ihres Auftrages hat die Schule insbesondere das
verfassungsmélige Recht der Eltern, die Erziehung und Bildung ihrer Kinder mitzubestimmen,
zu achten wund die “Verantwortung der dbrigen Triager der Erziehung und Bildung =zu
berticksichtigen. §85, Abs. 3 Schulgssetz (Schi) konkretisiert dis Aufgaben der Schuls im
Rahmen des Kinderschutzes. Rechiliche Grundlage fir das Handeln der Schule ist auch das
Bundezkinderachutzgesetz § 4 (BKiSchiz), wonach auch Lehrerinnen und Lehrem an
dffentlichen und privaten Schulen vorgegeben ist, wie mit gewichtigen Anhaltzpunkten fir die
Gefahrdung des Wohls eines Kindes umzugehen ist, und welche Befugnisse dann gegeben sind.

{3) Die Sicherung des Waohls und der Erzieshung der Kinder und Jugendlichen kann nur auf der

Basis einer kooperativen Zusammenarbeit aller “Verantwortlichen gelingen. Die dafir notwendige

Basis liefert diese Versinbarung.

Stand: 6/2017
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§2 Gewichtung von Anhaltspunkten fiir eine Gefiahrdung und Vorgehen

(1) Anhaltspunkte sind sowchl gema® § 8a SGB VI als auch gemalt § 85 Schs und § 4
Bundezkinderachuizgesetz (BKiSchG) zu gewichten und kdénnen aufgrund der entzprechenden
Kenntnisse der Mitarbeiterinnen und der fachlichen Erkenntnisse in den verschisdensn
Arbeitefeldern unterschiedlich sein. Als Grundlage der Verstdndigung zwizchen Jugendamit und
Schule dient das diezer Vereinbarung beilisgende Arbeitzpapier des K'WVJS Baden-Wirttemberg
Begrfflichksiten, Anmerkungen und Edduterungen zum Schutzaufirag der Jugendhilfie®
(Fassung von 2/2014 - Anlage 3).

{2} Mach dem Erkennen von Anhaltzpunkien fir eine Gefdhrdung des Wohls von Minderjghrigen
findet folgendes Verfahren zu Gewichtung dieser Anhaltspunkte Anwendung.

Unabhangig vor den im Folgenden dargestellten Handlungsschritten gilt:

aine unmittelbare Information des Jugendamtes durch die Schule ist zu jedem Zeitpunkt
des weiteren Verfahrens erforderiich, wenn eine akute und schwerwiegende Gefahrdung
des Wohlz eines/r Schiilers/in bekannt wird und kurzfristig das Eintreten sines Schadens-
ereignisses fir das Kind / den Jugendlichen wahrscheinlich ist.  *® (sishe Seite 3 unten)

Schritt 1 Ersteinschatzung zur Gewichtung der Anhaltspunkte

Creridie entsprechende Lehrer/Lehrenn informiert die Schulleitung.

Auf der Basis dieser Information findet gemeinsam mit der Schulleitung / ggf. durch die
Klassenkonferenz sine erste Eingchétzung statt. Im Rahmen der Gefahrdungsesinschétzung der
Schule sollte - sowsit vorhanden - die Schulsozialarbeit einbezogen werden. Die Entacheidung
obliegt der Schulleitung.

Schritt 2 Einbezug der Eltern/ Personensorgeberechtigten

Im der Regel hért die Schule die Eltern an.
Ziel des Gesprachs izt es, zundchst den Sachwverhalt aufzuklaren und mit den Eltern mdgliche
Malknahmen zur Bearbeitung der Probleme zu beraten. Dazu gehdren u. a.-
- eigens Ressourcen der Etern zu mobilisieren
- schulische Ressourcen sinzusstzen
- auf andere frei zugangliche Hilfen hinzuweisen, bzw. diese zu vermitteln
(z.B. Suchtberatung, Schuldnerberatung, Erzichungsberatung, medizinisch-
paychiatrizche Beratung, u.a.)
- werbindliche schriftiche Absprachen mit den Eltern zu freffen
- die Uberprifung der Umsetzung und Wirksamkeit der getroffenen Absprachen
verbindlich zu versinbaren

Lisgen weiterhin gewichtige Anhaltspunkte fir eine Kindeswohlgefahrdung vor folgt Schritt 3.

Schritt 3 Einbeziehung einer insoweit erfahrenen Fachkraft

Kommt auch die Schulleitung / gaf. die Klassenkonferenz zu dem Ergebnis, dass gewichtige
Anhaltspunkte fir eine Kindeswohlgefdhrdung vodiegen, wird gine inzoweit erfahrene Fachkraft
hinzugezogen. Die Schule kann dabei themenbezogen auf felgende Instituticnen zunickgreifen
(siche Anlage 1 Ablaufachema mit Adressen)

= Schulbezogene Situationen (z.B. Mobbing, Amok,. )
-= Schulpsychologische Beratungssatelle

o Sexueller Migssbrauch
-= pro familia

[
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= Korperliche Schadigung, Misshandlung, Vernachlassigung und weitere massive
Entwicklungsrisiken
-= Beratungsstellen (Jugend- und Familienkeratungszentren, pro familia,
Paychologische Beratungsastells Brickenstralle, u.a.)

Im Anschluss daran werden die Eltern nochmals von der Schulleitung zum Gesprach eingeladen.
Die Einladung kann den Hinweiz enthalten, dass bei Michtlefolgen das Jugendamt unterrichtet
wird (vgl. § 85, Abs. 4 Schi, bzw. Bundeskinderschutzgesetz § 4)

Schritt 4 Information an das Jugendamt

Soliten die bizherigen Schritte zur Gefahrenabwehr fir das Kindeswohl nicht ausgereicht haben,
wird mit dem Wiszen der Eltern das Jugendamt! Fachdienst Hilfe zur Erziehung informiert {siehe
Meldebogen, Anlage 2). Das Jugendamt prift dann in seinem intemen “Verfahren ob gem. §8a
SGEE VI sine Kindeswohlgefahrdung vorliegt.

Schritt 5 Riickmeldung des Ergebnisses an Schule und Eltern

Uber das Ergebnis der Prifung erfolgt sine Rickmeldung an die Schule und dis Eltern. Ist das
Kindeswohl gefahrdet, wird in Kooperation mit allen Beteiligten unter Federfibrung des
Fachdienstes Hilfe zur Erziehung ein Schutzplan erstellt.

§3 Datenschutz

Die Ubermitiung personenbezogener Informationen und Daten an das Jugendamt ist aus
Cratenschutzgrinden grundsatzlich nur mit Einwilligung der Betroffenen moglich.

Erteilen die Sorgeberechtigten ihr Einverst@ndnis nicht, 2o ist die Schule gem. § 4 BEiSchG
trotzdem befugt das Jugendamt zu informiersn, wenn die Gefdhrdung nicht mit eigenan Mittein
abgewendet werden kann, und die Schule das Tatigwerden des Jugendamts fir eforderich halt
um die Gefdhrdung abzuwenden. Hierdber sind die Betroffenen voral hinzuweisen, es sei denn,
dass damit der wirksame Schutz des Kindes oder des Jugendlichen in Frage gestellt wird.

Die Beteiligten verpflichten sich zur Einhaltung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen, die
gich fir das Jugendamt aus dem 5% 61 biz 65 SGB VIl und fir die Schuls aus § 115 SchiG
ergeben.

Dratumi:

Jugendamt Schullsitung

Anlagen:
1. Ablaufschema mit Adressen

2. Meldebogen Kindeswohlgefihrdung der Schule an das Jugendamt
3. .Begrifflichkeiten, Anmerkungen und Edauterungen zum Schutzauftrag der Jugendhilfe”

" im Jugendamt Tobingen ist fur dem Kinderschutz zustandig der Fachdienst Hilfe zur Erziehung. Die
ortliche Zustandigkeit richtet sich nach dem Wohnort der sorgeberechtigten Eltern (bzw. danach bei wem
das Kind wohnt). Die zustandige Fachkraf® kann Ober das Sekretariat Tel. 07071/ 207-2192 erfragt
werden. Fir dringende F3llen ist w3hrend der Offrungszeiten eine Motfallbersitschaft organisiert.

Aulerhale der Offnungszeiten kann bei akutemm Handlungsbedarf die Polizei den Kontakt zur
Rufbereitschaft des Jugendamis vermittein.
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Anlage 1

Ablaufschema schulinternes §8a-Verfahren

Grundlage: Vereinbarung analog § 8a 5GB VIl und § 85 Abs. 3 Schulgesetz und §4 Bundeskinderschutzgesetz
zwischen der Schule, dem Schultrdger und der Abteilung Jugend des Landkreis Tabingsn

In der Schule werden Anhaltspunkte fir eine Gefahrdung des Wohls von Minderjihrigen bekannt

Schritt 1: Ersteinschitzung zur Gewichtung der Anhaltspunkie Akute und
- Lehrerfin informiert die Schulleitung schwer-
- gemeinsame Ersteinschatzung gof. mi Klassenkonferenz i wiegende
- miglichst mit Einbezug der Schulsozialarbeit (Schulsitung entscheidet) Gefihrdung
des
Schulkindes
. liegt wor
Schritt 2: Einbezug der Eltern/Personensorgeberechtigten
[sofem dies dem Schutz des KindesfJugendlichen nicht entgegensteht) und
Gesprachsziele: -
o Sachverhalt kidren wnd mit Eltern magliche Malinahmen zur Bearbeitung der L
Probleme beraten =L kurzfristig
- Gesprachsinhalte: eintretendes
o Eigene Ressourcen der Eitern mobiisiensn Schadens-
o Schulische Ressourcen einsstzen ereignis fur
o Auffrei zugangliche Hifen verweisen bzw. diese vemitteln das Schulkind
o Verbindliche schrifiiche Absprachen mit den Eltemn treffen ist wahr-
o [(berprifung der Umsetzung und Wirksamkeit der getroffenen Absprachen scheinlich
verbindlich festlegen
Eltern {und Schulkind) sind Es liegen 'Ierberhln gewichtige Anhaltspunkte fur eine Unmittelbare
fahig und bereit, die ndeswohlgefihrdung vor Information des
Absprachen umzusetzen Eltem sind ml:ht kooperativ, nicht emsichtig, nicht fahig, Jugendamtes
erscheinen nicht. Absprachen sind nicht méglich, Absprachen {Fachdienst Hilfe
werden nicht eingehalten oder umgesetzt zur Erziehung)
by = und ggf. Polizei
.
Verbindliche \/J \/
{l!hel m:g“&':' Schritt 3: Einbeziehung einer insoweit erfahrenen Fachkraft
zur gemeinsamen Einschatzung in anonymer Fallberatung
Mestgeemgtul o Schulbezogene Situationen (z B. Mobbing. Amok,...}
-= Schulpsycholegische Bemtungsstelle
o Sexueller Missbrauch
Ergebnis: Kindes- -= pro familia
m_:rhlgeﬁhrdmg Kiarperliche Schadigung, Misshandlung, Vermnachlassigung
Ergebnis: Kindes- liegt vor, aber und weitere massive Entwicklungsrisiken
.,mhmi Mitwirkung der - Beratungsstellen
nroung Eltern kann doch {Jugend- und F. rum, profamilia,
T amilienberatungszen
konnte abgewendst erzielt i )
werden Psychologische Beratungsstelie Brickensiralle
1
Ergebnis: kei .4
rgebnis: keine ) . . )
Keine | gewichtigen Ergehrn?: Iﬁnde_eimhlgeﬁhr_dmg_lleg‘tm! {Eltern sind nicht
Kindeswohl- Anhaltpunkte gewillt oder in der Lage die Gefdhrdung abzuwenden)
gefahrdung!

4

Schritt 5: Riickmeldung des

Schritt 4: Information des Jugendamtes
{Fachdienst Hilfe zur Erziehung)

o Immer mit Wissen, aber ggf. gegen den Willen der Eltern
= Fallverantwortung wechselt zum Fachdienst Hilfe zur

Ergebnisses an die Schule und die Eltem
Bei Vorliegen einer Kindeswohl-
gefahrdung: Erstellung sines
Schutzplans unter Federfihrung des

—

Erziehung (FD HzE} - im FD HzE eigene Priffung gem3i §Ba Fachdienstes Hilfe zur Erziehung in
SGB VIl auf Voriegen einer KWG K.ooperation mit allen Betedigten
Stand: 62017
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Adressen und Kontaktdaten:

Jugend- und Familienberatungszentrum Tubingen

Bismarckstralie 110

72072 Tidbingen

Telefon 0707 1/207-6303
JFBZ-Ti kreis-tuebingen.de

Jugend- und Familienberatungszentrum Mossingen

Bahnhofstrale 5

72118 Massingen

Telefon 0707 1/207-6333
JFBZ-M kreis-tuebingsn.de

Jugend- und Familienberatungszentrum Rottenburg

Wepgentalsiralie 12/1

72108 Rottenburg

Telefon 0707 1/207-63463
FBZ-Rbg@krei ;

Landratsamt Tiibingen — Fachdienst Hilfe zur Erziehung

Wilhelm-Keil-Strasse 50
72072 Tabingen
Telefon: 07071 207-2182

AuBsrnalb der Offnungszeften kann bel akutem Handiungsbedart de Polizel den Kontaki zur Rufbersiischalt des Jugendamtzs
veErmittein.

Schulpsychologische Beratungsstelle

Schaffhausenstralie 113
72072 Tabingen

Telefon: 07071 9290250
spbsfissa-tue kv.bwl.de

Pro Familia — Beratungsstelle Tabingen

Hechinger Stralle &

72072 Tabingen

Telefon: 07071 34151
infofEorofamilia-tuebingen.de

Psychologische Beratungsstelle - Eltern-, Jugend-, Ehe- und Lebensberatung

Brickensirale &

72074 Tabingen

Telefon: 07071 22800
beratungsstsliefevk luebingeno

Jugend- und Drogenberatung Tubingen

Beim Kupferhammer 5

72070 Tisbingen

Telefon 0707 1/750160
tuebingendhbw-tv.de

Universitatsklinikum Tubingen Klinik fir Psychiatrie und Psychotherapie im Kindes- und Jugendalter

Cisianderstralle 14-18
72076 Tiskingen
Telefon 0707 1/29-82338

ra
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Anlage 2

Meldebogen bei Kindeswohlgefahrdung gemalk §8a SGB Vil und § 85 Abs. 3 SchG
Mame der meldenden Lehrkraft und Schuls?

Erreichbarkeit (Telefon und E-Mail)
Welche Personen sind/ welche Familie ist betroffen?
Mamen, Adresse:

Sind die Personensorgeberechtigten einbezogen? Jald HEINO] {aus
Schutzgrinden nicht maglich)

Anlass: Was ist geschehen? Wer hat was beobachtet? Wie ist die aktuelle Situation des
Kindes/desa/der Jugendlichen? Waorin besteht die Gefahrdung?

Was wurde bereits von der Schule unternommen, um der Gefédhrdung entgegenzuwirken?
Welche Absprachen wurden mit den Personensorgeberechtigten getroffen zur Abwendung
der Gefdhrdung? Was war das Ergebnis?

Wurde eine insowsit erfahrens Fachkraft hinzugezogen? Wer?

Ergebnis der aktuellen Einschédtzung des Gefahrdungsrisikos?
Welche konkrete Gefahrdung besteht weiterhin?

Datumn der Ubergabe des Meldebogens:

Unterschrift

Verteiler: Jugendamt, Staatliches Schulamt

Stand: 62017
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7.4 Grundlagen der Zusammenarbeit zwischen sozialpadagogischem

Fachpersonal und Lehrkraften an Tiibinger Ganztagsgrundschulen

Fachabteilung Schule und Sport
Universitatsstadt Tubingen
Endfassung Stand 09.02.2010

Grundlagen der Zusammenarbeit zwischen sozialpadagogischem Fachpersonal
und Lehrkraften an Tubinger Ganztagsgrundschulen

1.

Die Universitatsstadt Tubingen strebt mit dem Aufbau eines sozialpddagogischen
Bereichs an Ganztagesschulen eine sinnvolle Verbindung von Schulpadagogik und
Sozialpadagogik im Sinne der Ermdglichung ganzheitlicher Lernerfahrungen an. Ziel
ist ein an den Bedurfnissen von Kindern und ihren Familien ausgerichtetes
Gesamtsystem von Bildung, Erziehung und Betreuung. Wichtig ist dabei eine
integrative Zusammenarbeit von Schulleitung und Leitung des sozialpadagogischen
Bereichs.

Die angestrebte ganzheitliche Bildung kann nur gelingen, wenn alle am Schulleben
Beteiligten, Schulleitung, Lehrerinnen und Lehrer, Erzieherinnen und Erzieher, Eltern
konstruktiv im sozialpadagogischen Bereich zusammenarbeiten und sich in ihrer
Verantwortung fur die Schilerinnen und Schiler als Partner akzeptieren.

Um eine fachliche Anleitung vor Ort sicher zu stellen und Schulleitungen, Eltern
sowie dem Schultréger eine direkte Ansprechpartnerin oder einen direkten
Ansprechpartner zu stellen, erhélt dieser Bereich eine Leitung.

Gemeinsam mit der Schulleitung tragt die Leitung des sozialpddagogischen
Bereiches (im Folgenden: Leitung) die Verantwortung fur die Konzeption und
Weiterentwicklung der sozialpadagogischen Arbeit an der Schule. Auch die
Grundsatze der Ganztagskonzeption werden mit der Schule gemeinsam
weiterentwickelt und abgestimmt. FUr den konkreten Personaleinsatz im
sozialpadagogischen Bereich und diesen Bereich betreffenden Entscheidungen im
Einzelnen ist die Leitung zustéandig, soweit nicht der geordnete Schulbetrieb als
Ganzes betroffen ist.

Die Schule ermdglicht eine gelingende Kooperation beider Bereiche durch
Einbindung der Leitung in die Beratungs- und Entscheidungsprozesse der Schule,
soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Sie ermoglicht innerhalb dieses Rahmens der
Leitung die Teilnahme an Schulleitungs-, und als Gast in den Lehrer- und
Schulkonferenzen inshesondere bei Themen der sozialpadagogischen Arbeit. Die
Schulleitung nimmt in regelmagiigen Abstanden an den Teambesprechungen der
Erzieherinnen und Erzieher teil.

Durch ihre im Rahmen der Absprachen regelmafiige Teilnahme an schulischen
Gremien tragt die Leitung zur guten Zusammenarbeit bei: Sie fungiert dabei
gemeinsam mit der Schulleitung als Bindeglied zwischen schulischem und
sozialpadagogischem Bereich. Bei Interessenkonflikten zwischen diesen Bereichen
vermittelt die Schulleitung in Absprache mit der Leitung mit dem Ziel eine
einvernehmliche Lésung herbeizufihren.
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Die Leitung erméglicht und férdert die Kooperation mit den Eltern. Sie moderiert bei
unterschiedlichen Interessen zwischen Erziehungspersonal und Eltern und bietet bei
Erziehungsfragen Hilfestellungen an.

Die Leitung steht in Kontakt zum Elternbeirat. Wiinsche der Eltern kdnnen so direkt in
die Arbeit des sozialpadagogischen Fachpersonals einfliel3en.

Die emotionale und kognitive Unterstutzung von Kindern aus benachteiligenden
Lebenssituationen oder mit schulischen Problemen ist in der Zusammenarbeit von
Schule und Jugendhilfe von besonderer Bedeutung und Grundsatz
sozialpadagogischen Handelns. Gemeinsam mit der Schulleitung und in Kooperation
mit der Schulsozialarbeit vermittelt die Leitung bei Bedarf Zugang zu
Beratungsangeboten oder anderen Hilfen.

Gemeinsame Fortbildungen von Lehrkraften und Erzieherinnen und Erziehern einer
Schule sind fiir die Ausgestaltung und Verbesserung der Kooperation hilfreich. Die
Initiative fur solche Angebote sollte im Regelfall von den Schulleitungen ausgehen.
Die Stadt tbernimmt nach Absprache die dadurch fur die Erzieherinnen
entstehenden Kosten.

Die Leitung verantwortet ihre Arbeit gegeniiber der Stadt. Zwischen Leitung und
Schulleitung steht eine partnerschaftliche Zusammenarbeit. Grundlage zwischen
Schulleitung und Leitung des sozialpddagogischen Bereichs ist ein gegenseitiger
Austausch Uber Inhalte und Ziele padagogischen und organisatorischen Handelns. Jede
Schule entwickelt die fiir sie notwendigen Kommunikationsstrukturen und
Kommunikationswege. Die gesetzliche Gesamtverantwortung der Schulleitung fir den
geordneten Schulbetrieb als Ganzes einschlief3lich der sich aus § 41 Absatz 3
Schulgesetz ergebenden Weisungsbefugnis sowie die Zustandigkeit der Schulleitung fir
die Vertretung der Schule nach auf3en und die Pflege ihrer Beziehungen zu Eltern und
Dritten bleiben unberihrt.
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7.5 Fachliche Leitlinien Schulkindbetreuung

Tiibingen
Universitatsstadt

Informationen Schulkindbetreuung BUS-Sitzung 8.2.2017
Fachliche Leitlinien und Jahresprogramm 2017

Fachliche Leitlinien Schulkindbetreuung

Schulkindbetreuung — spielen, lernen, férdern und betreuen

Die Schulkindbetreuung * gestaltet Grundschule als Lebensort, an dem sich die Kinder wohlfiihlen «
begleitet Kinder in ihren alltédglichen Bildungs- und Entwicklungsprozessen ¢ unterstitzt jedes Kind in
seinen sozialen Kompetenzen und in der Gemein-schaft « bietet den Eltern eine verlassliche Struktur,

damit sich Familie und Beruf ver-einbaren lassen

Fur die stadtischen Schulkindbetreuungsangebote bestehen folgende fachlichen Leitlinien:
Verlassliche Beziehungen Die Kinder erfahren in der Schulkindbetreuung verléassliche und stabile
Bezie-hungen. Dies ist die Grundlage fur das gemeinsame Leben und Lernen in der Schule. Mit der
Zugehorigkeit zu einer festen Bezugsgruppe erhalten die Kinder Orientierungspunkte wie verbindliche

Strukturen, Werte und Regeln sowie Si-cherheit in der Tagesstruktur.

Mitgestaltung, Selbstbestimmung in Eigenverantwortung Die Kinder erhalten in der Betreuung
vielfaltige Mdglichkeiten, ihren Alltag in der Schule mit zu gestalten und dabei demokratische
Lernprozesse zu erfahren. Innerhalb eines verlasslichen Rahmens entscheiden Kinder selbst, wie sie

ihre Freizeit verbringen und an welchem Angebot sie teilnehmen wollen.

Kinder starken, férdern, unterstiitzen Die Schulkindbetreuung bietet vielfaltige Mdglichkeiten,
Kinder in ihrer sozialen und emotionalen Entwicklung zu férdern. Sie werden mit ihren Bedurfnissen
und Starken wahrgenommen. Die Kinder werden hierfur von den Fachkréften sensibel beobachtet und

in der Entwicklung ihrer Fahigkeiten unterstutzt.

Kooperationsbeziehungen Die Schulkindbetreuung ist Teil der Grundschule und arbeitet
partnerschaftlich mit allen Kolleginnen und Kollegen in der Schule zusammen. Eltern sind wichti-ge
Partner fur die Fachkréfte der Schulkindbetreuung, um die Bildung und Be-treuung in gemeinsamer

Verantwortung zu gestalten.
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Programm Schulkindbetreuung 2017
-gemeinsam erarbeitet in Leitungssitzung am 16.12.2016

3 Kategorien:

e Padagogische Themen — ggf. mit externen Referenten
o Kinder mit Fluchterfahrungen
o Inklusion
o Projekt TAPs - "TAPs - Tubinger Ansprechpartner fir Kinderar-
mut/Kinderchancen"
o Schulpddagogik versus/und Sozialpadagogik
o Lernzeit — Unterscheide, Strukturen, Rituale
o Ganztagsschule

e Organisationsthemen
o Zusammenarbeit/Aufgaben und Abgrenzung Leitung Schul-kindbetreuung —
Schulleitung
o NH-Kita
o Aufgaben Leitungen — Diskussion
o Prozessoptimierung Schuljahresbeginn

e Arbeitskreise zu fachlichen Themen
o Hospitationen - gegenseitig
LAustausch kleine Schulen des Siidens*
kollegiale Beratung
Feedback-Kultur
Interkulturelle Zusammenarbeit

O O O O

Zusatzlich:
e Themenbezogene Teamfortbildungen

e Einzelcoaching Leitungen - anlassbezogen

e Fortbildungsprogramm des Landkreises

e Qualifizierungsprogramm fiir geeignete padagogisch nicht ausgebildete Beschaftigte —
Kooperation mit Fachschule fiir Sozialwesen - Sophienpflege (160 UE) 9 MA —S2 nach S 3
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7.6 Rahmenkonzept Schulsozialarbeit

Martin-Bonhoeffer-Hauser und Universitatsstadt Tiibingen
Rahmenkonzept Schulsozialarbeit BUS Grundschulen Stidstadt - Stand: 10.02.2017

Tiibingen
Universitatsstadt

M

Martin-Bonhoeffer-Hauser
Rahmenkonzeption
Schulsozialarbeit an den drei Grundschulen
der Tubinger Stdstadt

Grundschule an der Htigelstralie,
Gemeinschaftsschule Franzosische Schule und Grundschule am Hechinger Eck
mit Ludwig-Krapf-Schule und Grundschule an der Steinlach

Vorbemerkung: BUS — Beratungs- und Unterstitzungs-System an den drei Ganztagesgrundschulen

der TUDINEGEr SUASTATE....ueiirieiiie ettt ettt sbe e e sabe e sbeesbbeesabeesbaeesateesabeeesareens 74
1. Schulsozialarbeit: der sozialpddagogische Blick auf Schule und inklusive Bildung....................... 74
2. Rechtliche Grundlagen und RahmenbedingUNZEN ...........cccuiiiieiiiiie e 75
3. Handlungsansatze von Schulsozialarbeit an Grundschulen...........ooooiiiiiiiiieeieeceeeieeee s 76
3.1 Kooperation: Mitwirkung an einer Kultur der Zusammenarbeit und an Schulentwicklung........ 77
3.2 Gemeinwesenbezug: Offnung und Vernetzung der Schule(n).......c.cceveveevevevereeeereeeeererereeeeeerenes 78
3.3 Erwerb sozialer Kompetenzen: Mitwirkung an der Schul- und Konfliktkultur...........cccccveevnennne 78
3.4 Partizipation: Unterstitzung der Selbstorganisation und demokratisches Lernen.................... 79
3.5 Beratung und EiNZeIfallNilfe ......coocveiiieeeeeee et e et ere e e 79
4, Multiprofessionelle Zusammenarbeit im BUS-Kernteam .......cccuveeeeeeeiiiiiinreeeeeeeeeicireeeeeeeeeeeinnnns 80
5. Handlungsrahmen und Qualitatsstandards ..........ccccviiieeeeiicccciieee e e 81
6. Standorte der Schulsozialarbeit an den drei Grundschulen der Tiibinger Sidstadt..................... 82
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Vorbemerkung: BUS — Beratungs- und Unterstlitzungs-System an den

drei Ganztagesgrundschulen der Tubinger Studstadt

In dem vom Kommunalverband fir Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg (KVJS) geférderten Projekt ,,BUS
- Aufbau eines tragfahigen Beratungs- und Unterstiitzungs-System an den Ganztagsgrundschulen in der
Tiibinger Siidstadt“ haben sich die Stadt Tubingen, der Landkreis Tubingen als &ffentlicher Trager der
Jugendhilfe, das Staatliche Schulamt Tlbingen, die Martin-Bonhoeffer-Hauser als freier Trager der Jugendhilfe
und die drei Grundschulen der Tubinger Sidstadt das gemeinsame Ziel gesetzt, durch eine verénderte
Kooperation und Koordination die unterschiedlichen Forder-, Unterstiitzungs- und Hilfeangebote fiir Kinder und
Familien inhaltlich und organisatorisch zu verzahnen und integrative Konzepte zu entwickeln, um Kinder mit
besonderem Unterstiitzungsbedarf in ihrem sozialen Umfeld und an ,,ihrer Schule halten zu konnen. Dabei
wurden  Organisationstrukturen  (sog. BUS-Kernteams) und verbindliche Handlungsablaufe einer
multiprofessionellen Zusammenarbeit fur die jeweiligen Schulstandorte entwickelt und etabliert.

Orientiert an dem Ubergeordneten Projektziel, Mdglichkeiten des Lebensraums Schule zur Férderung von
Kindern auszuloten, haben sich die Beteiligten die Frage gestellt, was insbesondere die Kinder- und Jugendhilfe
dafur leisten/anbieten kann, bzw. was deren Auftrag und Selbstverstandnis ist. Zu diesem Zweck wurde eine
Arbeitsgruppe aller Fachkrafte der Jugendhilfe an den drei Ganztagsgrundschulen gebildet, mit dem Ziel,
das hier vorliegende Rahmenkonzept zur Umsetzung von Schulsozialarbeit an den drei Grundschulen zu
erarbeiten. Darin ist ein gemeinsamer Rahmen ,,abgesteckt™, der schulbezogen unterschiedlich gefiillt werden
kann und soll. Orte fiir die jeweilige Ausgestaltung bzw. Planung der Umsetzung sind die 0.g., schulbezogenen
BUS-Kernteams. Die vorliegende Rahmenkonzeption steht nicht fur sich allein, sondern wird erganzt durch die
Konzeptionen aller weiteren an den Schulen arbeitenden Bereiche (z.B. Soziale Gruppenarbeit,
Sozialpadagogischer Betreuungsbereich,...) und die Klammer der multiprofessionellen Zusammenarbeit an der
Schule.

1. Schulsozialarbeit: der sozialpadagogische Blick auf Schule und

inklusive Bildung

Schulsozialarbeit hat sich in den letzten zwanzig Jahren zu einem unverzichtbaren Angebot der Kinder- und

Jugendhilfe am Ort Schule entwickelt:

e Mit den praventiven Angeboten der Schulsozialarbeit wird fiir alle Schuler und Schiilerinnen eine
Unterstiitzung bereitgestellt. Schule kann so in Zusammenarbeit mit der Jugendhilfe auf die nachhaltigen
Verénderungen in den Lebensbedingungen von Kindern, Jugendlichen und Familien - die sich auch im
schulischen Kontext zeigen - friihzeitiger reagieren.

e Die Funktion der Schulsozialarbeit als Briickenbauer zwischen den verschiedenen Lebensfeldern der
Kinder und Jugendlichen (Elternhaus, soziales Umfeld, weitere Bildungs- und Unterstiitzungsangebote und
Schule) ist im Alltag der Schule, an ihren Randern und im Hinblick auf die Offnung der Schulen ins
Gemeinwesen etabliert.

e Schulsozialarbeit ist ein Leistungsangebot der Kinder- und Jugendhilfe in der Schule, das durch
sozialpadagogische Fachkréfte mit Hochschulqualifikation erbracht wird, die dienstrechtlich nicht der
Schulleitung unterstehen, sondern bei einem Trager der Jugendhilfe mit entsprechender Fachexpertise
angestellt sind.

e Schulsozialarbeit wendet sich an verschiedene Adressatinnen und Partnerinnen im Schulalltag: Sie
arbeitet mit Schulerlnnen, Eltern, Lehrerinnen, Sonderpddagoglinnen, Erzieherlnnen, verschiedenen
Fachdiensten, dem Jugendamt sowie anderen Personen und Institutionen des schulischen Umfeldes
zusammen. Die Schnittstellen zu anderen Angeboten, insbesondere Einzelfallhilfen und Beratungsleistungen
fiir Eltern und Familien, sind dabei von besonderer Bedeutung, um die individuelle Férderung und
Integration der Kinder im schulischen Rahmen gewihrleisten und bedarfsgerecht unterstiitzen zu kénnen.?

3 Die Wirkungen von Schulsozialarbeit sind in den letzten Jahren vielfach begriindet und gut erforscht (z.B. fiir Baden-
Wiirttemberg: Eberhard Bolay u.a. 2003: Sozialraumverankerte Schulsozialarbeit, herausgegeben vom
Landeswohlfahrtsverband Wiirttemberg-Hohenzollern; Eberhard Bolay u.a. 1999: Unterstiitzen - Vernetzen -
Gestalten. Eine Fallstudie zur Schulsozialarbeit; herausgegeben vom Landeswohlfahrtsverband Wurttemberg-
Hohenzollern).

74



7 ANHANGE (MATERIALIEN)

Im Zusammenhang mit den sich verdndernden Strukturen einer auf Individualisierung der Lebensfiihrung
und Pluralisierung der Lebenslagen und einer auf Arbeit und Verdienst ausgerichteten Gesellschaft
verschwinden mehr und mehr die ,,beildufigen” Raume fiir informelle Bildungsprozesse auerhalb der Schule.
Gleichzeitig steigt der Anspruch und die Erwartung, aber auch die Notwendigkeit, dass Schule diese Aufgabe
mit Ubernimmt. Diese Aufgabe hat sie zwar immer schon Gbernommen - Schule ist ja kein antisozialer Raum! -
allerdings haben sich die Anforderungen mit Entwicklung der Ganztagesschule massiv verandert. Schule - als
Ganztagsschule - ist wichtiger Lebensort fir Kinder, an dem soziale, personale und instrumentelle Kompetenzen
gezielt vermittelt werden. Dies zu gestalten, ist eine gemeinsame Aufgabe und Verantwortung aller Akteure an
Schulen, um gleichberechtigte Zugange und Bildungschancen fur alle Kinder zu gewahrleisten.

Mit der UN-Behindertenrechtskonvention, die seit 2009 in Deutschland in Kraft ist und mit der Anderung des
Schulgesetzes seit Juli 2015 ist inklusive Bildung in Baden-Wirttemberg Teil der Schulgesetzgebung. Die
bislang bestehende und unter bestimmten Umstédnden anwendbare Sonderschulpflicht wurde abgeschafft. Der
damit einhergehende Anspruch einer inklusiven Schule fordert alle Professionen, dafiir ihren Beitrag in einer neu
zu entwickelnden multiprofessionellen Kooperation zu leisten.

Welche Rolle kommt der Schulsozialarbeit dabei zu?

e Schulsozialarbeit ist systematischer Teil einer interprofessionellen Schule und setzt sich im Verbund mit
den anderen Akteuren an der Schule fiir ganzheitliche Bildung ein®.

e Schulsozialarbeit hat mit Blick auf ,,Schule als Lebensort™ die Aufgabe, insbesondere sozialpddagogische
Elemente/Blickwinkel mit einzubringen. Hierzu zéhlen bspw. personale Beziehungsangebote fiir einzelne
Kinder, Erfahrungsrdume von Anerkennung fir vielfaltige Kompetenzen und Stérken von Kindern,
Méglichkeiten zur Selbstverantwortung, Bereitstellung von Freirdumen.

e Schulsozialarbeit hat die Aufgabe - im Sinne einer gezielten und nachhaltigen Stérkung der informellen
Bildung — dafir R&ume und Gelegenheiten zu schaffen. Dabei legt sie Wert auf qualifizierte und
differenzierte Rickmeldung ohne Zertifizierung und Pflicht.

Um diese Aufgaben umsetzen zu kénnen, braucht es eine Kultur der wechselseitigen Anerkennung der
verschiedenen Akteure in der Schule. Schulsozialarbeit hat dabei auch die jeweils eigenen Leistungen und
Aufgaben der anderen Akteure an der Schule — auch bzgl. einer informellen Bildung - anzuerkennen und die
Verpflichtung, die Zusammenarbeit auf Augenhéhe in der Schule mitzugestalten und zu entwickeln.

2. Rechtliche Grundlagen und Rahmenbedingungen

Als rechtliche Grundlage gelten die im Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII) formulierten
Rahmenbedingungen. Im § 1 SGB VIII ist formuliert, dass jeder junge Mensch das Recht auf Férderung
seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit, haben soll (...). 8 11 SGB VIII besagt, dass ein Schwerpunkt der Jugendarbeit die
arbeitswelt-, schul- und familienbezogene Jugendarbeit darstellt. § 13 SGB VIII, der das Arbeitsfeld der
Jugendsozialarbeit nidher beschreibt, fordert auf, Jungen Menschen, die ,(...) in erhéhtem Mafe auf
Unterstiitzung angewiesen sind, im Rahmen der Jugendhilfe sozialpddagogische Hilfen anzubieten, ihre
schulische (...)* Ausbildung und ihre soziale Integration zu fordern. § 14 SGB VIII, der den erzieherischen
Kinder- und Jugendschutz beschreibt, besagt, dass (...) MaBnahmen junge Menschen befdhigen sollen, sich

4 Als Grundlage fiir die Gestaltung der Schulsozialarbeit gilt ein ganzheitlicher Bildungsbegriff, wie er z.B. im 12.
Kinder- und Jugendbericht des BMFSFJ formuliert ist. Dieser lasst sich in 4 Kompetenzbereiche gliedern:

e  Kulturelle Kompetenzen (,learn to know“) zur Erschlieung der immensen angehauften Wissensbestande und
des kulturellen Erbes.

e Personale Kompetenzen (,learn to be“), die dem Menschen Identitat und Selbstwertgefuihl verleihen und es ihm
ermoglichen, mit sich und seiner Gedanken- und Gefiihlswelt, Korperlichkeit und Emotionalitat klarzukommen.

e Instrumentelle Kompetenzen (,learn to do“), um sich konkret handelnd in der physikalisch-stofflichen Welt der
Materie, der Natur, der Waren und der Produkte zu bewegen (z.B. der richtige Umgang mit Geld, gesunde
Ernahrung...).

e Soziale Kompetenzen (,learn to live together*), dank derer die Menschen zu anderen in Beziehung treten, am
Gemeinwesen teilhaben und soziale Verantwortung tibernehmen konnen.
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vor gefahrdenden Einfllssen zu schiitzen und sie zu Kritik-, Entscheidungsfahigkeit und Eigenverantwortlichkeit
sowie zur Verantwortung gegentber ihren Mitmenschen fiihren sollen.

Das Ministerium fiir Arbeit, Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren Baden-Wirttemberg beschreibt
in einem Grundsatzpapier von 2012 die rechtlichen Rahmenbedingungen wie folgt:

e Unter Jugendsozialarbeit an Schulen (im nachfolgenden auch Schulsozialarbeit genannt) ist die
ganzheitliche, lebensweltbezogene und lebenslagenorientierte Férderung und Hilfe flr Schilerinnen und
Schiler im Zusammenwirken mit der Schule zu verstehen.

e Die Schulsozialarbeit leistet eine wertvolle Unterstiitzung ergdnzend zum Bildungs- und Erziehungsauftrag
der Schule und hat positive Auswirkungen auf das Schulleben insgesamt.

e Schulsozialarbeit ist ein Leistungsangebot der Jugendhilfe an der Schule. Mit dem differenzierten
Instrumentarium der Schulsozialarbeit, die auch Eltern erreicht und einbindet, kdnnen soziale
Benachteiligungen ausgeglichen und individuelle Problemlagen besser bewaltigt werden. Schulsozialarbeit
tragt so zur Stabilisierung des Schulerfolgs (...) bei.

e Mit dem Schultrager, dem Jugendamt und der Schule muss eine Kooperation erfolgen."®

3. Handlungsansatze von Schulsozialarbeit an Grundschulen

Die Grundschule ist die Schule fur alle Kinder! Der Umgang mit Vielfalt ist aber anspruchsvoll. Die
Lebenswirklichkeit von Familien und das Aufwachsen von Kindern gestaltet sich sehr unterschiedlich: viele
Kinder sind gewollt, manche geduldet, es gibt arme und reiche unter ihnen, viele werden in ihren Rechten
geachtet, andere erleben sich als rechtlos, viele kénnen flissig sprechen, anderen gelingt dies weniger, manche
sind stolz auf sich, und fiihlen sich in Gruppen wohl, andere leiden unter Angsten und sozialer Unsicherheit und
ihre emotionale Grundausstattung ist im Bereich Selbstwert nicht gut ausgebildet.

Insbesondere in der Grundschule kann Schulsozialarbeit praventiv wirksam werden, lange bevor sich
problematische Entwicklungen verfestigen. Schulsozialarbeit befordert frith den Diskurs iiber ,,Schwierigkeiten
und die Suche nach guten Ldésungen, sie befordert den Kontakt zwischen Schule und Umwelt. Eltern kénnen
durch Schulsozialarbeit breiter in die Schule einbezogen werden, denn Schulsozialarbeiter haben in ihrer Rolle
als sozialpidagogische Fachkraft einen anderen ,,Blick* auf Erziehungsfragen als Lehrkrafte. Damit kommen
auch andere Themen zur Sprache, bei denen es gut ist und respektiert werden muss, dass sie nicht gleich in
Verbindung mit der Schule und Unterricht gesehen werden missen.

Schulsozialarbeit entwickelt und profiliert jeweils ausgehend von den 6rtlichen Bedarfen und den personellen
und strukturellen Rahmenbedingungen unterschiedliche Handlungsansatze. Die konkrete, dem Bedarf
entsprechende Ausgestaltung der Schulsozialarbeit erfolgt im Zuge der kontinuierlichen Verstdndigung mit der
Schulleitung und den Lehrerinnen vor Ort und in der Absicht, die Angebote der Jugendhilfe in der Schule auf die
(veranderten) Bedingungen und die Schulentwicklung auszurichten.

Unser Profil der Schulsozialarbeit an den Grundschulen hat dabei drei Zielgruppen/Biindnispartner im Blick:

e  Schilerinnen und Schiiler (Hauptzielgruppe),

e Elternund

e die zentralen Bilindnispartner in der Schule (Schulleitung, Lehrerinnen und Lehrer, Fachkrafte der
sozialpadagogischen Ganztagesbetreuung und Sonderpédagogen).

Folgende mehr oder weniger scharf voneinander abgrenzbare Handlungsansatze haben sich bewahrt:
e Kooperation mit allen in und an der Schule tatigen Professionen gelingend entwickeln, v.a. mit Blick auf
die Forderung einzelner, benachteiligter Kinder oder besser Kinder mit besonderem Unterstiitzungs- und

5 Grundsatze des Ministeriums fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren Baden-Wiirttemberg zur

Forderung der Jugendsozialarbeit an offentlichen Schulen 2012; Quelle: http://www.schulsozialarbeit.net

resources/Baden-W$C3$BCrttemberg+1+Foerdergrundsaetze_Jugendsozialarbeit_an_Schulen.pdf
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Forderbedarf (Zielrichtung: ,,multiprofessionell Denken und Handeln, Zusammenarbeit auf Augenhdhe mit
Blick auf alle in der Schule titigen Fachkréfte®).

e  Gemeinwesenbezug und Vernetzung mit der regionalen Jugendhilfe und anderen Institutionen des
Bildungs- und Gesundheitswesen oder der Kultur; Offnung der Schule hin zum Gemeinwesen
(Zielrichtung: ,erfolgreich kooperieren, Briicken bauen mit Blick auf Familien u.a. Menschen im Stadtteil).

e Offene und projektférmige Angebote zur Entwicklung einer Schulkultur fiir (potentiell) alle Schiilerinnen
und Schiiler (Zielrichtung: ,,priaventiv wirken, soziales Miteinander in Klasse und Schule fordern, Erwerb
sozialer Kompetenzen, Partizipation und Selbstorganisation, neue und ganzheitliche Lernerfahrungen
ermoglichen mit Blick auf Kinder und Klassen®).

e Mediation, Mobbingpravention und Férderung der Konfliktkultur im Sinne des Tatausgleichs nach
Konflikten und zur Férderung von Kompetenzen zu einem konstruktiven Feedback der Schiiler und
Schilerinnen, Konflikte untereinander aus eigener Kraft zu schlichten (Ausbildung von
Schiilerstreitschlichtern) (Zielrichtung: ,,.Schule als Lebensfeld fiir Kinder).

e Unterschiedliche Formen der Beratung fir und mit den Kindern und Jugendlichen, den Lehrkraften, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ganztagesbetreuung sowie Eltern (Zielrichtung: ,,andere Zuginge
sehen und finden, bedarfsorientiert unterstiitzen, neue Perspektiven eréffnen mit Blick auf Eltern und
Kinder, Niederschwelligkeit, Schaffung von sichtbaren Vertrauensrdumen und ,,Spielrdumen*).

o Einzelfalluntersttitzung fur alle belastete und belastende Schiilerinnen und Schiiler, teilweise gekoppelt mit
Madglichkeiten zur Arbeit mit kleineren Gruppen oder Einzelférderung (Zielrichtung: ,,genau hinschauen,
multiprofessionell verstehen, individuell handeln, inklusiv und integrativ denken mit Blick auf einzelne
Kinder mit besonderem Unterstiitzungsbedarf, Schiilerinnen und Schiiler ,,halten*).

Die hier skizzierten Handlungsansatze sind nicht abschlieBend zu sehen. Je nach Ausgangs- und
Rahmenbedingungen an der Schule, aktuellen Schwerpunkten und Handlungsanforderungen der inneren
Schulentwicklung sind unterschiedliche Kombinationen oder auch Ergénzungen im Austausch vor Ort zu
entwickeln und festzulegen.

3.1 Kooperation: Mitwirkung an einer Kultur der Zusammenarbeit und an
Schulentwicklung

Eine verénderte Kooperation aller Akteure am Ort Schule kann umso besser gelingen, je klarer und verbindlicher
eine gemeinsame Zielsetzung zwischen den unterschiedlichen Trégern vereinbart wird. Die gemeinsame
Gestaltung von Schule als Lern- und Lebensort fur Kinder und Familien bendtigt eine gemeinsame Haltung. Um
die jeweiligen Systeme und Handlungskonzepte verstehen zu kdnnen, muss ein Austausch Uber das jeweilige
Arbeitsverstandnis der unterschiedlichen Professionen stattfinden.

Mit Blick auf die enorme Bedeutung einer veranderten Kooperation versteht sich Schulsozialarbeit als wichtige
Co-Akteurin in der Ganztagsschulentwicklung. Ziel und Aufgabe der Schulsozialarbeit ist es, nach Verblindeten
zu suchen. Dabei spielt eine erkennbar aufsuchende Arbeitshaltung als zieldienliche Grundhaltung (Information
und Kommunikation als tégliches Business) eine zentrale Rolle. Neben der Beratung von Kindern und Eltern im
Einzelfall ist Strukturelles und ,,Schulkulturelles” gleichermallen im Blick:

e Schulsozialarbeit gestaltet den Lebensort Schule selbstbewusst mit.

e Schulsozialarbeit wirkt an der Gestaltung des Austauschs aller Akteure an der Schule mit.

e Schulsozialarbeit setzt sich fir einen institutionalisierten Austausch mit der Schulleitung ein.

e Schulsozialarbeit beteiligt sich aktiv an schulischen Gremien und Veranstaltungen
(Gesamtlehrerkonferenzen, Padagogische Tage) und bringt sozialpaddagogische Themen und Inhalte (z.B.
im Kontext konzeptioneller Schulentwicklung) offensiv mit ein.

e Aufgrund der zeitlichen Tagesstruktur, die durch die Ganztagesschule maf3geblich bestimmt wird, ist
Schulsozialarbeit gefordert ihre Angebote im taglichen Ablauf der Schule zu integrieren und nach
strukturellen Synergien (z.B. mit dem Bereich der sozialpddagogischen Betreuung der Kinder im Ganztag)
zu suchen.

e Nicht zuletzt ist es Aufgabe der Schulsozialarbeit Strukturen und Handlungsabléufe im Sinne der
multiprofessionellen Zusammenarbeit mit zu entwickeln.

7



7 ANHANGE (MATERIALIEN)

3.2 Gemeinwesenbezug: Offnung und Vernetzung der Schule(n)

Schulsozialarbeit ist mit vielfaltigen Problemstellungen befasst und im Einzelfall darauf angewiesen spezifische
Losungswege aufzuzeigen und Weichenstellungen vorzubereiten ohne selbst ihre Kapazitdten im Bereich
individueller Hilfen aufzubrauchen. Der Uberblick zu Hilfeangeboten und Zugangswegen und die
praktische Vernetzung mit den wichtigsten professionellen Kooperationspartnern im nahen Umfeld ist
daflir Voraussetzung. Die positive Wirkung préaventiver Arbeitsansatze kann umso mehr gestarkt werden, je
leichter die Wahrnehmung, der Einsatz und die Zusammenfiihrung von Ressourcen, die im Gemeinwesen bereits
vorhanden sind, im Interesse von Schilerinnen und Schule gelingt. Der Bezug in das Gemeinwesen hinein ist
unmittelbar durch die Schiiler und Eltern gegeben. Aufgabe der Schulsozialarbeit ist die Offnung der Schule ins
und die Vernetzung im Gemeinwesen mitzugestalten (z.B. durch Mitwirkung in sozialraumorientierten
Arbeitskreisen).

Dazu gehort auch, mit den anderen, im jeweiligen Gemeinwesen verorteten Schulen/Schulsozialarbeiterinnen, zu
kooperieren und Angebote der Schule, die ins Gemeinwesen hineinwirken, zu biindeln und eigene Kompetenzen
sich im Tausch zukommen zu lassen (schullbergreifende Vernetzung und Verankerung von
Schulsozialarbeit im Sozialraum). Ein zentrales Element dieses Rahmenkonzeptes ist deshalb ein
»Ressourcenpool® fiir schuliibergreifende Projekte und Angebote durch die Fachkréfte der Schulsozialarbeit an
den Grundschulen. Dieser kann z.B. durch die Mitgestaltung von Ferienangeboten im Gemeinwesen in
Kooperation mit Partnerinnen oder anderen Aktivitaten wie z.B. Bildungsangebote flir Familien im Sozialraum
zum Einsatz gebracht werden. Die Anstellung der Schulsozialarbeit bei einem sozialraumorientierten Trager mit
weiteren Zugéngen im Gemeinwesen unterstutzt diese Moglichkeiten in erheblichem Male.

3.3 Erwerb sozialer Kompetenzen: Mitwirkung an der Schul- und Konfliktkultur

Die Forderung der Beteiligung und Inklusion der Schilerlnnen im schulischen Alltag, die Unterstiitzung des
Erwerbs sozialer Kompetenzen und Einfihrung von Formen der Konfliktlésung und Mediation sind zentrale
Anliegen und Aufgabenstellungen der Schulsozialarbeit. Im Folgenden ist lediglich eine Auswahl an Projekten
und konzeptionellen Schwerpunkten aufgefiihrt, die je nach Bedarfen an der Schule zum Einsatz kommen oder
variieren kénnen.

e Stirkung der Klassengemeinschaft: Das Projekt ,,JICH — DU — WIR¥. Die Ziele dieses Projektes fir eine
ganze Klasse liegen im Bereich der Erziehung zu einem sozialen Miteinander, aber auch die
Auseinandersetzung mit der eigenen Person und mit Aspekten der Selbst- und Fremdwahrnehmung wird
befordert. Unterteilt in Madchen- und Jungengruppen beschaftigen sich die Schiilerinnen mit verschiedenen
Themenstellungen und kdnnen dort ihre Unterschiedlichkeiten und Gemeinsamkeiten erleben und den
anderen deutlich machen. Das Projekt umfasst eine Planungseinheit mit der zustandigen Lehrperson, nach
Absprache einen Elternabend sowie Feedbackrunden nach dem Projekt.

o Entwicklung und Etablierung einer Konfliktkultur: Konflikte sind Bestandteil des Alltags an jeder
Schule. Die Ausbildung und Erhaltung einer Kultur des Umgangs mit Konflikten und Streit ist zentrale
Aufgabe der Schulsozialarbeit. Hierzu gehort z.B. die ,,STOP-Regel“ u.a. in Anlehnung an das Freiburger
Modell von ,,Konflikt-Kultur®. Die Schilerstreitschlichtung ist ein freiwilliges Verfahren zur
Konfliktlosung. Hier findet die Vermittlung in Streitfallen durch die Schulsozialarbeit statt. Es werden
weder Urteile gefallt noch Strafen verhéngt. Durch eine gezielte Gesprachsfilhrung wird gegenseitiges
Verstéandnis und Vertrauen unter den Konfliktparteien aufgebaut. Die Streitenden finden selber eine Lésung.
Vereinbarungen zur Wiedergutmachung werden ausgehandelt und geschlossen.

e Entwicklung einer padagogischen Grundhaltung — Resilienzférderung®: Mitwirkung an der
Entwicklung eines Schulcurriculum in Kooperation aller an den Schulen tatigen Professionen, das einen
Schwerpunkt legt auf die Férderung der Kinder im Bereich ihrer Starken. Mit einzelnen Themenbausteinen,
die tber die Jahrgangsstufen hinweg einen roten Faden bilden, werden die Kinder in den Bereichen Selbst-
und Fremdwahrnehmung, soziales Lernen, Stressbewéltigung, Problemldsen, Selbstwirksamkeit geschult
und begleitet. Damit verbunden ist das Ziel, sich auch in Schwierigkeiten nicht aus der Bahn werfen zu

6 Vgl Frohlich-Gildhoff u.a.: Pravention und Resilienzforderung in Grundschulen (PriGS), 2012.
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lassen, inshesondere aber Kompetenzen zu entwickeln wie ein guter Umgang mit den &ueren und inneren
Anforderungen und Bewdltigungsstrategien in der Gemeinschaft gefunden werden kénnen.

3.4 Partizipation: Unterstitzung der Selbstorganisation und demokratisches
Lernen

In ihren Handlungsansatzen baut die Schulsozialarbeit auf Beteiligung und die Nutzung oder Entwicklung
von individuellen Kompetenzen der Kinder und Jugendlichen. In offenen Angeboten auf dem Pausenhof, der
Begleitung der ,,SMV* in ihren Aufgaben, wie auch durch die themenbezogene Mitwirkung und Durchfithrung
von groReren schulischen Projekten und in der kritischen Begleitung der Schulkonzeption nimmt die
Schulsozialarbeit diese Unterstltzung wahr:

Die Einiibung in demokratische Formen der Beteiligung und Mitbestimmung (,,SMV®) ist auch im
Grundschulbereich schon breit entwickelt, muss aber ebenso wie die Konfliktkultur fortlaufend begleitet werden.
Die Schulsozialarbeit unterstitzt die Umsetzung des Klassenrats oder der Sprecherversammlung und bietet
hier das Forum fur Partizipation im Austausch tber Anliegen der Schilerinnen, die die Schulkultur betreffen.
Der Klassenrat fordert die partnerschaftliche Zusammenarbeit und das soziale Miteinander in der Klasse, bt und
starkt die Beteiligung der Schiilerlnnen und legt mit der Einfuhrung und Einlbung in der Grundschulzeit die
Grundlage dafir, dass sich die Schilerlnnen auch nach einem Wechsel in die weiterfiihrenden Schulen in einer
neuen Konstellation sicherer zu bewegen und zu behaupten wissen.

3.5 Beratung und Einzelfallhilfe

Beratungsangebote sind zentrale Schwerpunkte der Schulsozialarbeit, die vom praventiven Angebot einer
niederschwelligen Beratung fur Schilerinnen und Schiiler und Lehrkréfte bis zur Vermittlung von Kindern,
Jugendlichen in intensivere Hilfen oder therapeutische Behandlung reichen und zum Teil auch die Begleitung
einzelner Kinder (ber einen kirzeren oder l&ngeren Zeitraum mit sich bringen. Dabei ist bestdndig im Blick zu
behalten, dass die Ressourcen der Schulsozialarbeit sich nicht in individuellen und nachgehenden
Hilfeleistungen binden und die préventiven Leistungen vernachléassigt werden. Klar ist aber auch, dass bei der
Schulsozialarbeit sehr haufig unterschiedlichste Informationen zusammenlaufen und dann tberlegt werden muss,
wer was und in welcher Form zur Losung beitragen kann und muss. Schulsozialarbeit Ubernimmt hier eine
wichtige Brickenfunktion.

Die Anwesenheit in der Schule und insbesondere auch wahrend der Unterrichtszeit erlaubt:

¢ unterschiedliche Kontakte zu Schilerinnen und Kooperationen mit Lehrerlnnen vor Ort,

e niederschwellige Kontaktaufnahmen in den Pausen sowie Beratungen zwischen ,, Tiir und Angel*,
e regelméBige und insbesondere fur die Schilerlnnen verléssliche Kontakt- und Sprechzeiten,

e Verabredungen an einem geschiitzten Ort oder Hospitationen im Unterricht.

Die Schulsozialarbeit wird von den Beteiligten direkt angesprochen, oder ein Elternteil, eine Lehrkraft nimmt

den Kontakt auf, um eine Problematik zu beraten, eine Einzelfallhilfe in Gang zu bringen oder ein Thema mit

einer Gruppe oder ganzen Klasse zu bearbeiten. Je nach Einschatzung des Bedarfs und der Thematik wird die

Schulsozialarbeit in der Beratung und Einzelfallhilfe....

e unmittelbar zur Klarung, Stabilisierung und Lésungsfindung beitragen,

e Betreuungs- oder Freizeitangebote (Sport, Musik, Ferienbetreuung) vermitteln,

e den Zugang zu schulischer Forderung (von der Hausaufgabenbetreuung bis zum Lernpaten) unterstiitzen
und/oder

e ggf. in Kooperation mit dem Jugendamt oder anderen Diensten weitergehende Hilfen vorbereiten.

Die Einbeziehung der Eltern erfolgt friihzeitig (nach Absprache mit der beteiligten Lehrkraft oder dem

Betreuungsbereich), um ein planvolles und hinsichtlich der Verantwortung gut koordiniertes Vorgehen zu
sichern. Dabei geht es um die priméren Ziele:
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e der Gestaltung einer transparenten Erziehungs-Partnerschaft mit ressourcenorientiertem Blick auf die
Kinder,

e v.a. aber das Schaffen von Zugangen und das Bauen von Briicken (Bereitschaft fordern, Hilfe
anzunehmen), moglichst ,,bevor das Kind in den Brunnen gefallen ist*.

Schule ist in obigem Sinne auch als Ort fur Eltern zu verstehen, an dem die Schulsozialarbeit auch die
Interessen der Eltern aufgreift und unterstiitzt (Elterncafe, thematische Elternabende, Véater- und Mutterarbeit,
Teilnahme an Elternabenden).

Uber eine Beratung hinausgehende Unterstiitzungsleistungen fir Eltern konnen bei besonderen
Belastungssituationen erforderlich werden, was inshesondere fir Eltern in psychischen Krisen, mit
Suchterkrankungen oder chronischen Krankheiten angezeigt sein kann. In diesem Kontext kann und soll
Schulsozialarbeit auch einen geschitzten Raum flr Eltern innerhalb der Schule anbieten.

4. Multiprofessionelle Zusammenarbeit im BUS-Kernteam

Damit aus Sicht aller pddagogischen Fachkréfte, die am Ort Schule mit dem Kind arbeiten, die Forderbedarfe
erkannt und Handlungsansétze abgestimmt und verabredet werden kdnnen, gibt es an jeder der Grundschulen ein
multiprofessionelles Team — das sog. BUS-Kernteam. Die BUS-Kernteams setzen sich in der Regel zusammen
aus der Schulleitung, der Schulsozialarbeit und der Leitung des sozialpadagogischen Betreuungsbereiches.
Lehrkréfte, Sonderpddagogen, andere Jugendhilfefachkréfte an Schulen (wie Soziale Gruppenarbeit oder
Sozialpadagogische Familienhilfe), Bereichsleitungen des (freien) Trégers, der fir die Schule zustdndige
Mitarbeiter des Jugend- und Familienberatungszentrums des Jugendamt (JFBZ) oder Mitarbeiter der
Schulpsychologischen Beratungsstelle des Schulamtes (SPBS) werden je nach Situation zur Fallbesprechung
hinzugezogen.

Einzelfallbezogene Aufgaben der BUS-Kernteams sind:

e den gemeinsamen Blick immer wieder sehr zielgerichtet auf die Partizipation, Integration und Inklusion
aller Kinder zu richten,

e den Uberblick iiber alle ,,besonderen” Kinder an der Schule schaffen und halten (alle BUS-
Kernteammitglieder konnen ,,Fille* einbringen, bzw. sind Ansprechpartner fiir die in der Schule titigen
Fachkrafte),

o Dokumentation von Ereignissen und Reflexion bzgl. wiederholter Auffalligkeit,

e Sortieren nach Dringlichkeit,

e Uberprifung bei offensichtlichem, weiterem Handlungsbedarf mit einem schriftlichen
Beobachtungsinstrument (sog. ,, WIKO-Bogen*),

e Kollegiale Fallberatung,

e Forder- und Hilfeplanung fur Kinder mit besonderem Unterstiitzungsbedarf,

e Bei begriindetem Verdacht auf Kindeswohlgefédhrdung, Einleitung des §8a-Verfahrens durch Schulleitung
(zuvor Entscheidung uber die evtl. Hinzuziehung einer InsoFa),

e Planung der Unterstltzung einzelner Klassen und

e Planung von Angeboten fur die ganze Schule.

Der mehr- bzw. multiperspektivische Blick auf einzelne Kinder und Anforderungssituationen und die damit
einhergehende systemische Perspektive sind fir das Verstehen der Bedarfe und schlieRlich die Lésungssuche
von zentraler Bedeutung. Die BUS-Kernteams reflektieren mit einem methodisch strukturierten kollegialen
Fallberatungskonzept, die unterschiedlichen Perspektiven und Handlungsmoglichkeiten eines ,,Falles und
einigen sich auf das weitere VVorgehen. Dabei ist es v.a. wichtig, zu bestimmen, wer welchen Part bei der
weiteren Losungssuche, der Umsetzung konkreter Unterstiitzungsleistungen, der evtl. Weitervermittlung und der
Uberprifung der Ziele Gbernimmt (Case-Management).

Schulsozialarbeit kommt hierbei die zentrale Rolle zu, die Vermittlung in weitergehende und erganzende
Hilfsangebote zunéchst an der Schule (z.B. Flexible Soziale Gruppenarbeit nach § 29 SGB VII1), dann aber auch
in Hilfsangebote auRerhalb der Schule vorzubereiten und zu begleiten.

Das BUS-Kernteam tibernimmt zudem folgende falliibergreifende Aufgaben:
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e Austausch uber schulrelevante, pddagogische Themen,

e Planung von Elternarbeit tiber den formalen Bildungsbereich hinaus,

e Kilarung von Schnittstellen zu anderen Schulgremien und sich daraus ergebenden Aufgaben fir die
Schulentwicklung,

e  Abstimmung von Terminen und

e  Fortbildungsplanung.

5. Handlungsrahmen und Qualitatsstandards

Zur Sicherung der Qualitat der Schulsozialarbeit tragen unterschiedliche Faktoren bei, die es im Hinblick auf die
personellen Rahmenbedingungen und Méglichkeiten hin bestandig neu zu reflektieren und weiterzuentwickeln
gilt:

o Eigenstandige Position der Jugendhilfe und konzeptionelle Ausrichtung der Schulsozialarbeit:
o durch einen sozialpadagogischen Blick auf Schule und Schilerinnen,
o breit angelegtes und niederschwellig ausgerichtetes Konzept,
o  Schilerorientiertes und anwaltschaftliches Handeln,
o préventive Ausrichtung der Arbeit,
o freiwillige Zusammenarbeit, Inanspruchnahme und Vertraulichkeit

e Personelle, zeitliche und tragerbezogene Rahmenbedingungen (Strukturqualitat): stabile Finanzierung
und dauerhafte Installierung, Aufbau von Vertrauen und Kooperationsbeziehungen, ausreichende
Stellenkapazitéten, (bestenfalls) Vertretungsmdglichkeiten, fachliche Einbindung und Entlastung durch
Tréger.

e Gute Integration der Fachkréfte und abgestimmte Kooperation in der Schule mit dem dafir erforderlichen
Informationsfluss was die schulischen Abldufe und Entwicklungen anbelangt. Wechselseitige Kenntnis der
Aufgaben der Lehrerinnen, Erzieherlnnen und Schulleitung sowie gegenseitige Wertschatzung der
unterschiedlichen Fachdisziplinen am Ort Schule.

e Institutionalisierter Austausch mit der Schulleitung (wechselseitige Information, Abstimmung von
Planungen und konzeptioneller Schwerpunktsetzungen).

¢ Den sozialpadagogischen Aufgaben entsprechend gestaltete Arbeitsraume mit einer guten Ausstattung/
Materialien sowie ein ausreichendes Budget fiir projekt- und einzelfallorientierte Angebote.

e Verbindliche und abgestimmte Kooperation mit anderen Diensten und Angeboten im Umfeld der Schule
und im Gemeinwesen, insbesondere die enge Verzahnung mit weiterfihrenden Hilfe- und
Unterstutzungsangeboten.

e Die Schulsozialarbeit an den drei Grundschulen ist sozialrdumlich gut vernetzt. Die Teams an den drei
Grundschulen arbeiten eng zusammen und entwickeln auch jenseits der einzelnen Schule gemeinwesen- und
schullbergreifende Ansatze und ergdnzen sich.

Die Standards werden gestiitzt durch Instrumente der Qualitatssicherung und -entwicklung:
Supervision in einer festen Gruppe und gemeinsam mit weiteren Kolleginnen;

Regelmaliige Fachberatung durch die Bereichsleitung des Tragers;

Einbindung in das interne Qualitatsentwicklungssystem des Trigers (,,Wirksamkeit im Dialog*);
Gezielte Fortbildung in Form von Seminaren, Fachtagen und Fachliteratur;

Dokumentation der Arbeit in Berichtsform.

Anhand des Jahresberichts werden die Leistungen, Rahmenbedingungen und Wirkungen in einem Fachbeirat
regelméaRig Uberprift und gegebenenfalls die Konzeption fortgeschrieben.

Die fachliche Beratung und Leitung, die kollegiale Einbindung in das Netzwerk der Schulsozialpddagogen des
Tragers sind ebenfalls ein wichtiger Garant fur die Qualitat der Arbeit und die fachliche Weiterentwicklung der
schulbezogenen Konzepte.

Nicht zuletzt ist eine verlassliche Présenz der Schulsozialarbeit am Ort Schule von zentraler Bedeutung. Diese ist
aber nur mit einer ausreichenden Personalausstattung mdoglich. Die Universitatsstadt Tibingen hat dafir
entsprechende Bemessungsgrundlagen (Gemeinderats-Vorlage 140/2012 — ,,Gesamtkonzeption Schulsozialarbeit
in Tibingen* der Stadt Tiibingen) entwickelt, um jenseits der Schiilerzahlen auch Faktoren wie spezifische
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Zielgruppen, besondere Handlungsanforderungen (Jugendhilfebedarf) und rdumliche Organisation (mehrere

Schulstandorte) zu beriicksichtigen.

6. Standorte der Schulsozialarbeit an den drei Grundschulen der

Tubinger Stidstadt

Schulsozialarbeit an der Hiigelschule (GSH)

Schulsozialarbeit an der Gemeinschaftsschule

Hugelstr. 11
72072 Tibingen
Tel. 07071/2043714 (SSA-Biro)
Tel. 07071 / 22196 (,,Hausle*)

Franzosische Schule (GSF)
Galgenbergstr. 86
72072 Tubingen
Tel. 07071 / 364626

Schulsozialarbeit an der Grundschule am
Hechinger Eck (GSE)
Schickhardtstr. 11
72072 Tibingen
Tel. 07071 / 3659557

Schulsozialarbeit an der Ludwig Krapf Schule
(AuRenstelle GSE)
Sieben-Hofe-Str. 58

72072 Tibingen
Tel. 07071 / 7704450

Schulsozialarbeit an der Grundschule an der
Steinlach (AuRRenstelle GSE)
Primus-Truber-StraRe 27
72072 Tibingen
Tel. 07071 / 2043049

Ansprechpartner:

Axel Eisenbraun-Mann
Lorettoplatz 30, 72072 Tubingen
Tel.: 07071/5671-0

Fax.: 07071/5671-11

E-Mail: mail@mbh-jugendhilfe.de
Internet: www.mbh-jugendhilfe.de
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7.7 Konzept zur Umsetzung flexibler Sozialer Gruppenarbeit

e

Martin-Bonhoeffer-Hauser

Rahmenkonzeption Soziale Gruppenarbeit an den Grundschulen in

der Tlbinger Stidstadt

Vorbemerkung

In den 90er-Jahren wurden im Landkreis Tibingen erste Angebote der Sozialen Gruppenarbeit (SGA)
eingerichtet und im Zuge des Auf- und Ausbaus der Jugendhilfestationen Uber Jahre hinweg schrittweise
flachendeckend eingefihrt.

In Zuge der gemeinschaftlich organisierten Jugendhilfeplanung des Landkreises mit den Freien Trégern galt es
die Infrastruktur der Jugendhilfe darauf auszurichten, dass mit einer niederschwelligen, leicht zugénglichen
Form der Erziehungshilfe im préventiven Bereich friihzeitig positive Wirkungen erzielt werden kdnnen, die
insbesondere eine Verschérfung sozialer Ausgrenzung aufhalten.

Die SGA weist als integriertes Angebot von Jugendhilfestationen einen hohen Grad an Durchldssigkeit auf, die
bei Bedarf im Rahmen der engen Kooperation mit dem Allgemeinen Sozialen Dienst des Jugendamtes fachlich
gepruft zu angemessenen Formen der Hilfe (berleiten kann, zu Hilfen, die dann auch eine intensivere
Zusammenarbeit mit den Eltern ermdglicht.

Die fortschreitende Entwicklung der Grundschulen zur  Ganztagsschule und infolgedessen verénderte
Zeitabldufe im Tagesverlauf von Kindern machen eine Uberpriifung und Fortentwicklung des SGA-Konzeptes
notwendig. Da Schule mehr und mehr neben der Familie zum zentralen Lebensort fir Kinder wird, gilt es
gesellschaftliche Integration und soziales Lernen am Ort Schule zu unterstiitzen. Integrative Konzepte der
Sozialen Gruppenarbeit, die in unterschiedlicher Intensitat und differenzierter zeitlicher Struktur, projekt- oder
kleingruppen orientiert die Entwicklungsthemen von Kindern aufgreifen und in den Rhythmus der
Ganztagsschule eingebunden sind, gilt es zu entwickeln und dementsprechend bedarfsgerecht auch die
Rahmenbedingungen der Sozialen Gruppenarbeit anzupassen.

Vor diesem Hintergrund wurde der Umsetzungsrahmen zur Erprobung zwischen dem Offentlichen und freien
Tréger der Jugendhilfe vereinbart und in die bis dahin giltige Rahmenkonzeption zur SGA eingearbeitet.

Gesetzliche Grundlage

Malgebliches Kriterium fir die Adressaten der Projekte bleibt der § 27 (1) SGB VIII:

,»Ein Personenberechtigter hat bei der Erziehung eines Kindes oder Jugendlichen Anspruch auf Hilfe (Hilfe zur
Erziehung), wenn eine dem Wohl des Kindes entsprechende Erziehung nicht gewahrleistet ist und die Hilfe flr
seine Entwicklung geeignet und notwendig ist*.

Zugangswege und Rahmenbedingungen
Die Aufnahme in die Soziale Gruppenarbeit wird in der Regel in Kooperation mit den sozialpddagogischen

Fachkréaften, den Betreuungs- und Lehrkréaften und der Schulleitung vorberaten und mit den Eltern abgestimmt.
Hierzu holt der freie Trager eine schriftliche Einwilligungserklarung der Eltern (siehe Anhang) ein. Im sog.

83



7 ANHANGE (MATERIALIEN)

BUS-Kernteam’ werden regelméRig die Gruppenbelegungen besprochen und auf sich neu abzeichnende Bedarfe
im Rahmen der Forderplanung reagiert. Der Tréger der Sozialen Gruppenarbeit fuhrt kontinuierlich eine
Belegungsliste der einzelnen Gruppenangebote.

Weitere Zugangswege kdnnen sein:
e Anfrage des Allgemeinen Sozialen Dienstes oder der Jugend- und Familienberatungsstelle
e Vermittlung durch die weiteren Angebote der Jugendhilfestationen
e Anfrage von Eltern und Kindern, die aufgrund des Bekanntheitsgrades der SGA im Gemeinwesen
oder an der Schule sich direkt an die Fachkréfte an den Schulen wenden.
Voraussetzung flr die Aufnahme ist die Bereitschaft zur verbindlichen und regelméRigen Teilnahme an den
Gruppenangeboten und die Akzeptanz und Unterstltzung der Hilfe durch die Eltern.
Der Umfang der Betreuungskapazititen wird fir jeden Schulstandort in Absprache zwischen dem 6ffentlichen
und freien Jugendhilfetrager festgelegt.
Im Rahmen der Sozialen Gruppenarbeit sind auch Ferienangebote im Umfang von bis zu einer Woche im Jahr
maoglich.
Es findet in der Erprobungsphase mindestens einmal im Schuljahr ein gemeinsames Planungs- und
Koordinierungsgespréch unter Federfihrung des 6ffentlichen Jugendhilfetrégers statt, zu dem der freie Trager
der Jugendhilfe einen Projektbericht vorlegt und ein Protokoll erstellt. Teilnehmende des Gesprachs sind
Vertreter:
o des dffentlichen Jugendhilfetrédgers (ASD- Regionalleitung bzw. zustandige ASD-Mitarbeiterln,
Jugendhilfeplanung)
e des Schultrégers
e der Schule (Schulleitung, Schulkindbetreuung, Elternbeirat, VVorsitzende Forderverein)
o des freien Trégers der Jugendhilfe (Bereichsleitung, Jugendhilfefachkrafte an der Schule)
Das gemeinsame Planungs- und Koordinierungsgesprach kann mit der bisher einmal im Jahr stattfindenden
Beiratssitzung zur Schulsozialarbeit zusammengelegt werden.

Zielgruppe

Die SGA wendet sich an Kinder, die im Versorgungsraum der jeweiligen Jugendhilfestation wohnen und/oder
eine der Schulen in dieser Region besuchen.
Griinde fir die Inanspruchnahme der SGA kdnnen sein:
e Mangelnde Gruppen- und Sozialkompetenz und Vereinzelung
e Problematisches Freizeitverhalten und Fehlen auferschulischer Lernfelder
e Mangelhafte Integration im Lebensfeld bzw. eine sich abzeichnende soziale Ausgrenzung
e Verhaltensauffalligkeiten im schulischen Rahmen i.V. mit unzureichender Motivation und
schlechten Schulleistungen
e Wenn eine Akzeptanz und Mitwirkungsbereitschaft der Eltern nur mit diesem Hilfeangebot erreicht
werden kann, Kinder also nur mit diesem niederschwelligen Hilfeangebot erreicht werden kdnnen.
Die Soziale Gruppenarbeit hat ihre Grenzen dort, wo sich dieses Hilfeangebot im Einzelfall als nicht ausreichend
erweist oder die notwendige Akzeptanz durch die Familie fehlt.

Ziele und Leistungsstruktur

5.1. Gruppenzusammensetzung und Angebotsplanung

Die Gruppen der SGA kdnnen - mit zunehmendem Alter der Teilnehmerinnen - bewusst geschlechtsspezifisch
als Madchen- oder Jungengruppen angeboten werden. Dies trdgt den unterschiedlichen Lebenslagen der
Madchen und Jungen Rechnung und erméglicht eigenstdndige Gruppen- und Erfahrungsrdume.

Die Altersstruktur in den Gruppen ist sehr homogen und bezieht sich in der Regel auf max. 2 Klassenstufen.

7 “BUS“= Aufbau eines tragfahigen Beratungs- und Unterstiitzungssystems an den drei Ganztagsgrundschulen in der Tiibinger
Siidstadt KVJS-Projekt: Férderung von Modellvorhaben zur Weiterentwicklung der Jugendhilfe 2014-2017
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Die Festlegung der Gruppenzeiten und Projektinhalte erfolgt in enger Absprache mit den jeweiligen
Klassenlehrerlnnen, Schulleitung und sozialpddagogischen Fachkréften und wird im BUS-Kernteam
eingebracht, beraten und vereinbart.

Es besteht die Mdglichkeit durch Vereinbarungen mit den Eltern und der Schulleitung eine teilweise Befreiung
von den Angeboten der Ganztagesschule zu beschlieBen, um den Kindern die regelmaRige Teilnahme an der
SGA zu ermdglichen. Dies geschieht jeweils auf dem Hintergrund einer gemeinsamen getroffenen Einschatzung
des Hilfebedarfs und der damit verbundenen Férderplanung und hat das Ziel, dem besonderen erzieherischen
Bedarf Rechnung zu tragen. Die Gruppenzeiten kdnnen so mit einer guten Planungssicherheit fiir einen
ausgemachten Zeitraum festgelegt werden.

Schulische und aulerschulische Belange wie z.B. die Mitgliedschaft in einem Sportverein werden durch eine
hohe Flexibilitdt der Mitarbeiterinnen bei der Festlegung der Gruppenzeiten beriicksichtigt und/oder durch
Veranderung der Gruppenzeiten kurzfristig aufgefangen.

5.2. Aufbau und Starkung der Sozial- und Gruppenkompetenz

Die Gruppe stellt fiir die Kinder einen geschitzten Rahmen dar, in dem sie sich ausprobieren, ihre Sozial- und
Gruppenkompetenz erweitern kénnen und ein Gefuhl der Gruppenzugehdrigkeit entwickeln. Die Gruppe bietet
so die Moglichkeit, in einer verlasslichen, gleich bleibenden Gemeinschaft Fairness, Akzeptanz und
Verbindlichkeit zu erleben. Dies wird durch die Geschlechterhomogenitét unterstrichen. AufRenseiter konnen die
Erfahrung machen, Teil einer Gemeinschaft zu sein und in anderen Lebenssituationen darauf zurtickgreifen.
(,,ich war Teil einer starken Gemeinschaft).
Dies bildet zusammen mit dem Erleben einer verldsslichen erwachsenen Bezugsperson die Grundlage flr
wichtige Lernprozesse:

e Erfahrung sozialer Integration und Verl&sslichkeit

e Befdhigung zur Akzeptanz und Einhaltung gemeinsamer Regeln

e Lernen in Beziehung zu treten und tragfahige Beziehungen aufzunehmen

e Entwickeln eines respektvollen Umgangs mit Gleichaltrigen, als auch mit Erwachsenen

e Erlernen und Eintben von Toleranz, Verantwortung und alternativer Konflikt-

16sungsmdglichkeiten

e Kennen-, Verstehen- und Akzeptierenlernen von unterschiedlichen Kulturen und Lebensstilen

e Aufbau von Selbstwertgefuhl und Selbststandigkeit

e Reflektion und Erfahrung des eigenen Handelns
Damit diese Lernprozesse gelingen kdnnen, werden verschiedene, an die Gruppenstruktur angepasste Methoden
eingesetzt.
Blickrichtung auf den Einzelnen in der Gruppe:

e Fuhren von Einzelgesprachen

e Beobachten, wie sich das Kind innerhalb der Gruppe bewegt und ein anerkennendes Feedback dazu

geben

e Kirisenbegleitung und Krisenbewaltigung
Blickrichtung auf die Gruppe:

e Vermittlung von Sicherheit durch strukturierte Gliederung der Betreuungszeiten und sich
wiederholende Abl&ufe wie z.B. Lernen — Imbiss — Spiel- und Freizeit
Eingehen auf aktuelle Gruppenprozesse und Leitung durch geeignete Interventionen
Gestaltung von Situationen, die produktive gruppendynamische Prozesse erméglichen
Angebot erlebnispadagogischer und freizeitpadagogischer MalRnahmen
Forderung von Beteiligungsprozessen und Mitverantwortlichkeit zur Gestaltung des
Gruppenalltags, z.B. durch Einfihrung demokratischer Entscheidungsprozesse
e Raum schaffen fiir die Umsetzung gemeinsam geplanter Unternehmungen mit Ricksicht auf

aktuell die Gruppe bestimmende Themen

e Anbieten von themenspezifischen Projekten
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5.3. ErschlieRung neuer Freizeitaktivitaten

Die gemeinsamen Freizeitaktivitdten dienen dem Aufbau und Erleben von Beziehungen, dem Starken der
Gruppenzugehérigkeit und dem Entwickeln und Fordern von eigenen Interessen und Fahigkeiten. Dazu gehéren:
e Gemeinsame Planung von geschlechts- und altersspezifischen Gruppenaktivitaten auch
Schulstandort tibergreifend
e Erwerb von Medienkompetenzen z.B. verantwortungsvoller Umgang mit Handy, Computer und
anderen Medien (TV, Spielekonsole,...)
e Erkundung der Freizeitmdéglichkeiten vor Ort, auch solcher, die die Kinder und Jugendlichen aus
ihrer Familie heraus nicht kennen lernen wiirden
e Durchflihrung von Ausflligen, Ferienaktivititen und Ferienfreizeiten

5.4. Ferienangebote

In den Ferienzeiten bietet die SGA Ferienangebote im Umfang von bis zu einer Woche/Jahr an. Meist stellen die
Angebote fiir die Kinder eine attraktive Unterbrechung ihres Ferienalltags dar und werden gerne angenommen.
Ferienangebote kdnnen sein:

e Tagesangebote und Ausfliige: In den Ferien bietet es sich an, langere Ausfliige und
erlebnispadagogische Aktivitaten durch zu fiihren, fur die im normalen Gruppenalltag oft die Zeit
fehlt. Dies hilft der Gruppe starker zueinander zu finden und sich zu stabilisieren. Verdeckte
Konflikte in der Gruppe kdnnen sichtbar und somit bearbeitbar werden.

e Ubernachtungen und Ferienfreizeiten: Wenn die Gruppenstruktur und —dynamik es zulassen,
werden Freizeiten mit Ubernachtungen gemeinsam geplant und durchgefiihrt. Dies kann
Unternehmungen mit einer Ubernachtung in den Rdumen der SGA bis hin zu einer mehrtagigen
Freizeit bedeuten. Oft kann dank der entstandenen Vertrauensverhaltnisse zu den Eltern erreicht
werden, dass Kinder - vor allem Méadchen mit Migrationshintergrund- an einer Freizeit teilnehmen
durfen, was flr sie haufig eine neue Erfahrung darstelit.

Ferienfreizeitangebote mit Ubernachtung sind aus Griinden der Aufsicht und Verantwortung besonders
gewissenhaft vorzubereiten und moglichst in  Begleitung von zwei Fachkraften umzusetzen.
Schulstandortiibergreifende Angebote und Angebote in Kooperation mit weiteren Institutionen im Sozialraum
sind anzustreben.

5.5. Elternkontakte

Bedingt durch den zeitlich begrenzten Rahmen finden Elterngespréche zu Beginn und bei Beendigung der
Malnahme statt. Ziele und Inhalte der Elterngespréche kénnen sein:
e Einbeziehung der Eltern und der Austausch zwischen Eltern und Mitarbeiterinnen tber die
Entwicklung der Kinder
e Sensibilisierung und Starkung der Eltern in der Wahrnehmung ihrer erzieherischen Verantwortung
und Kompetenz
e Vermittlung von Hilfen
Die Weitergabe von Informationen an die Eltern tber geplante Ausfliige und Ferienangebote ist dariiber hinaus
gesichert und erfolgt in Form von Telefonaten und Elternbriefen. Im Falle besonderer Vorkommnisse und in
Krisenzeiten gilt es die Kontakte dem Anlass entsprechend zu gestalten.

5.6. Aufbau sozialraumlicher Kooperationen

Der Aufbau sozialrdumlicher Kooperationen dient der Vernetzung des Angebotes innerhalb des Sozialraumes.
Dies beinhaltet neben der einzelfallbezogenen Kooperation sowohl den Einbezug der Lebensfelder der Kinder
(Schule, Treffpunkte, Freundeskreise), wie auch die Erkundung und Nutzung der Ressourcen des
Gemeinwesens. Wichtige methodische Bestandteile hierfiir sind:
e Die Kooperation mit allen relevanten sozialen Einrichtung und Institutionen (Jugendhaus,
Beratungsstellen,...)
e Die Teilnahme an Stadtteilgremien und Veranstaltungen im Gemeinwesen
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o Die strukturelle Vernetzung des Angebotes innerhalb der Jugendhilfestation und des BUS-
Projektes

Qualitatsstandards

Die Soziale Gruppenarbeit wird ausschlieBlich von sozialpddagogischen Fachkraften mit Hochschulabschluf®
geleistet. Unterstiitzung kdnnen die Fachkrafte durch Praktikanntinnen erhalten, die im Rahmen eines
Sozialpadagogikstudiums an Hochschulen oder an Fachschulen fir Sozialpddagogik ein Praktikum in der SGA
ableisten.

Die Fachkréfte der SGA nehmen regelmédfig an den BUS-Kernteamsitzungen und an den gemeinsamen
Besprechungen der sozialpddagogischen Fachkréfte aller BUS-Standorte mit der Bereichsleitung der
Jugendhilfestation teil. Die Reflektion der Arbeit findet zudem in regelméRigen Supervisionssitzungen statt.

Die Bereitschaft der Mitarbeiterinnen an der Teilnahme externer und interner Fortbildungen und
Fachveranstaltungen wird von der Einrichtung vorausgesetzt und gefordert, ebenso die Teilnahme und Mitarbeit
am internen Qualitatsentwicklungsprozess der Gesamteinrichtung.

Raumliche Ausstattung

Die Gruppenangebote finden Uberwiegend in den R&umen der SGA statt. In Absprache mit der Schule kdnnen
auch Angebote in geeigneten Schulrdumen stattfinden. Die R&ume sind neben dem (blichen Inventar
ausgestattet mit Spielen, Koch- und Backmdglichkeiten, TV, Musikanlage, PC mit Internetzugang und sie bieten
Raum und Médglichkeiten fir kreative Gruppenaktivitaten bis hin zu Gruppenibernachtungen. Fir Ausfliige
stehen der SGA die einrichtungsinternen Busse zur Verfiigung.

Standorte der Sozialen Gruppenarbeiten (SGA)

Das Angebot der SGA wird an folgenden Grundschulen in der Tibinger Stidstadt umgesetzt:

SGA an der Hiigelschule SGA an der Gemeinschaftsschule Franzdsische Schule
Higelstr. 11 Galgenbergstr. 86

72072 Tlbingen 72072 Tibingen

Tel. (07071) 2 21 96 Tel. (07071) 36 46 26

SGA an der Grundschule am Hechinger Eck SGA an der Ludwig Krapf Schule (AuRenstelle HES)

Schickhardtstr. 11 Sieben-Hofe-Str. 58
72072 Tibingen 72072 Tibingen
Tel. (07071) 3 65 95 57 Tel. (07071) 76 31 68

SGA an der Grundschule an der Steinlach (AuRenstelle HES)
Primus-Truber-StraRe 27

72072 Tlbingen

(07071) 204-3049

Ansprechpartner

Martin-Bonhoeffer-Hauser. Pddagogisch-therapeutische Angebote fiir Kinder, Jugendliche und Familien
Axel Eisenbraun-Mann

Bereichsleitung Schul- und gemeinwesenbezogene Angebote

Lorettoplatz 30

72072 Tlbingen

Tel.: (07071) 5671-204

Fax.: (07071) 5671-11

E-Mail: axel.eisenbraun-mann@mbh-jugendhilfe.de

Internet: www.mbh-jugendhilfe.de
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7.8 Rahmenkonzept Ganztagsschule

Tiibingen
Universitatsstadt

Das Tiibinger Konzept besteht aus zwei Komponenten:

1. Bei der Umwandlung von Grundschulen zu Ganztagsgrundschulen nach
neuem Landesgesetz gewahrt die Universitatsstadt Tibingen den Grundschulen
mindestens folgende Leistungen (Basismodell):

e Padagogische Fachkréfte: eine 2 Stelle pro eingerichteter Ganztagsgruppe
e eine FSJ-Kraft

e zusatzlich Hilfskrafte fir die Aufsicht und Betreuung im Mittagsband

e bei Bedarf eine Betreuungskraft fiir die Friihbetreuung.

2. Uber das Basismodell hinaus bietet die Universitétsstadt Tiibingen den
Schulen ein Sicherungsmodell:
Sofern eine Schule bereit ist, mindestens 20 % ihrer zusatzlichen Lehrerwochenstunden
zugunsten stadtischer Betreuungskrafte zu monetarisieren,
erhdlt diese Schule folgende Personalausstattung:

a) Im Mittagsband wird ein Personalschliissel 1:20 garantiert, wobei mindestens
50 % der Betreuungskrafte Fachkrafte sein sollen.

b) An Tagen ohne Ganztagsbetrieb und in der Spatbetreuung an 5 Tagen
gilt der Personalschliissel 1:16.

¢) An Tagen mit Ganztagsbetrieb wird fiir jede eingerichtete Ganztagsgruppe
fur die Lernzeit eine Fachkraft der Universitdtsstadt Tiibingen
zur Verfligung gestellt. Dadurch wird die Verzahnung von Bildung und
Betreuung qualitativ sichergestellt.

3. Ab dem Schuljahr 2016/2017 erhalten die Grundschulen kein weiteres Betreuungspersonal
und es werden keine zusatzlichen Betreuungsbausteine
eingerichtet.
4. Sollte sich eine Grundschule bis zum Schuljahr 2018/2019 nicht zu einer
Ganztagsgrundschule nach neuem Landesmodell weiterentwickeln, erhalt
diese eine an das Basismodell angelehnte personelle Ausstattung. Auf Basis
der in der Lernzeit angemeldeten Kinder werden rechnerische Gruppen
nach den Grundsatzen des § 3 GTVO i.V.m. Nr. 3.3 der Verwaltungsvorschrift
zur Ganztagsgrundschule und zum Ganztagsbetrieb an Grundstufen
von Forderschulen gebildet.
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Somit haben die Tibinger Grundschulen folgende Auswahimdglichkeiten:

Entscheldung der Schule

Lelstungen UI'I'EL‘-E"LI'I.g SIE Umstellung mit
. oder weniger als -
Keine Umstellung 50 % mind. 20%
Monetarisierung Maonetarisierung
vam Land zZLWs - X X
Basismodell analog Basismodell X
von der Stadt
Sicherungssystem - - X
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