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Liebe Leserinnen und Leser,

mit den Modellférderungen im Rahmen der ,Neuen Bausteine” unterstiitzt der Kommunalverband
flr Jugend und Soziales seit 2013 die Trager der Eingliederungshilfe und Sozialhilfe bei der qualita-
tiven Weiterentwicklung ihrer Angebote. Fur die vierte Phase von 2016 bis 2019 wurden insgesamt
580.000 Euro aus KVJS-Haushaltsmitteln fiir praxisorientierte und wissenschaftlich begleitete Projek-
te zur Verfligung gestellt.

Im Mittelpunkt stand die Entwicklung von Konzepten, die dltere Menschen mit Behinderung in ge-
sellschaftliche Regelstrukturen einbeziehen. Ein Thema von hoher Bedeutung: Denn fiir viele Senio-
ren, die beispielsweise eine Werkstatt fiir behinderte Menschen altersbedingt verlassen, fehlen ge-
eignete Anschlusskonzepte fiir eine inklusive Tagesstruktur. Darliber hinaus wurde untersucht, wie
Angebote der Altenhilfe und der Eingliederungshilfe wechselseitig genutzt und weiterentwickelt
werden kénnen, wie eine sozialrdumliche Vernetzung mit der Altenhilfe gelingen und ob die Versau-
lung der beiden Systeme aufgebrochen werden kann.

Der Landkreis Ludwigsburg entwickelte im Projekt ,Zukunft im Alter” ein Instrument fiir das Teilha-
bemanagement, um dlteren Menschen mit Behinderung eine aktivere Rolle bei der persénlichen Zu-
kunftsplanung ihres Ruhestands zu ermdglichen. Gemeinsam mit der Lebenshilfe in Bietigheim-Bis-
singen entwickelten die Projektbeteiligten eine innovative Form der altersgerechten Tagesstruktur,
mit der bestehende Regelangebote der Altenhilfe und regionale Vereine vernetzt werden.

Der Landkreis Boblingen befasste sich mit dem Aufbau finanzierbarer Zugange zu inklusiven Tages-
strukturangeboten ohne rechtliche Barrieren. Dabei konnte die Vernetzung von Einrichtungen aus
beiden Hilfesystemen weiter ausgebaut werden. Dariiber hinaus ist eine flexible Finanzierung eines
individuell nutzbaren, tagesstrukturierenden Angebots in der Eingliederungshilfe entstanden.

Der Landkreis Esslingen konzentrierte sich auf die Entwicklung inklusiver Tagesstrukturen fir Seni-
oren, dessen Umsetzung die Behindertenférderung Linsenhofen mit einem Quartiers-Ansatz tiber-
nahm und eine beachtliche Anzahl und Bandbreite an Angeboten implementierte.

Der Landkreis Konstanz fokussierte sich auf individuelle Ruhestandslotsen. Gemeinsam mit den Ca-
ritasverbanden Singen-Hegau und Konstanz entwickelte er ein Konzept, mit dem Ehrenamtliche ak-
quiriert und geschult werden kénnen. Dadurch kénnen éltere Personen mit Behinderung im Uber-
gang von Werkstatt zu Ruhestand enger begleitet werden.

Mit dieser Veroffentlichung stellen wir lhnen die Erfahrungen und Erkenntnisse der Projekte vor. Die
Berichte der vier Standorte bieten eine fundierte Grundlage fiir die Entwicklung von Angeboten und
inklusiven Leistungen fiir Senioren in der Eingliederungshilfe.

Der KVJS wiinscht lhnen eine anregende Lektiire!

Landrat Gerhard Bauer Kristin Schwarz
Verbandsvorsitzender Verbandsdirektorin
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Erfahrungsbericht der Sozialplanung des Landkreises Ludwigsburg
1. Ausgangslage und Zielsetzung des Projektes

In Bietigheim-Bissingen leben 49 Bewohnerinnen und Bewohner mit Behinderung - viele be-
reits seit dem Erstbezug Anfang der 1990er-Jahre in einer besonderen Wohnform. Dadurch ergibt
sich mittlerweile ein hoher Altersdurchschnitt von (Stand 01/2020) 53 Jahren im Haus. So sind 16
Bewohner*innen zwischen 51 - 60 Jahre, neun Bewohner*innen 61 - 70 Jahre, zwei Bewohner*innen
bereits tiber 70 Jahre alt.

Darliber hinaus ergab die Teilhabeplanung 2017, dass in Bietigheim-Bissingen und Umgebung zu
diesem Zeitpunkt rund 20 Menschen im Alter Giber 55 Jahre lebten, die in den nachsten Jahren in
den Ruhestand gehen werden. Diese Menschen werden derzeit entweder ambulant oder von ihren
Angehorigen unterstiitzt. Fiir diese Personen haben wir die Einschatzung, dass sie im Ruhestand
keine vollumfangliche Tages“betreuung”, so wie sie aktuell im Rahmenvertrag vereinbart ist, mehr
winschen, sondern vielmehr den Alltag ihren persénlichen Bediirfnissen entsprechend gestalten
mochten. Gleichwohl ist damit zu rechnen, dass das Setting ambulant oder bei Angehérigen nur
dann erhalten werden kann, wenn zumindest eine gewisse Unterstlitzung weiterhin vorhanden ist.

Ziel des Projektes war es daher, Ideen fiir ein differenziertes, personenzentriertes und durchlassiges
Angebot zu entwickeln. Konkret sollte dies durch folgende Vorhaben umgesetzt werden:

+ Es wird regelhaft eine personenzentrierte Teilhabeplanung eingeflihrt. Die Senior*innen werden
darin unterstiitzt, Ideen fiir die Gestaltung ihres Alltags nach dem Ausscheiden aus der Werkstatt
zu entwickeln. Dies bezieht sich auf das Einrichten in der Hauslichkeit als auch auf Aktivitdten in der
Gruppe und im Gemeinwesen.

« Die Lebenshilfe vernetzt sich ins Gemeinwesen, insbesondere auch mit den Aktivitdten der
Senior*innen und der Vereine in Bietigheim, um die Chancen auf Inklusion zu erhéhen.

« Das Angebot kann sowohl von den Bewohner*innen der besonderen Wohnform als auch von Ex-
ternen genutzt werden.

Wahrend des Projektzeitraums wurde beschlossen, an der Wohneinrichtung einen Anbau zu erstel-
len, der einerseits auch fiir wenig mobile Bewohner*innen erreichbar ist und andererseits aber so
getrennt von der Einrichtung ist, dass er auch von Externen genutzt werden kann. So ist der Pro-
jektzeitraum in gewisser Hinsicht als Interimszeit zu werten, da fiir einige anzustrebende Aktivita-
ten noch keine Rdume zur Verfiigung standen. Andererseits fordert diese Ubergangszeit geradezu
auf, anstelle dessen auf andere Kooperationspartner*innen zuzugehen und gemeinsame Aktivitaten
bzw. zukiinftige gemeinsame Projekte zu planen.
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2. Zur Personenzentrierten Teilhabeplanung

In den stationdren Einrichtungen wurde bisher noch nicht die mit dem BTHG vorgesehene Form
einer personenzentrierten Teilhabeplanung durchgefiihrt. Viele der Bewohner*innen sind schon
lange im System und wurden bisher seltener als heute nach ihren Zielen und Wiinschen gefragt.
Fir viele war der Weg von der Schule in die Werkstatt mehr oder weniger vorgesehen und wurde
kaum reflektiert. Gleiches gilt fiir die Mitarbeitenden in den Einrichtungen. Sie sind daher nicht in
gleichem Umfang mit der personenzentrierten Teilhabeplanung vertraut wie ihre Kolleg*innen im
ambulanten Bereich.

Im Landkreis Ludwigsburg war zu Projektbeginn der ITHP als Instrument zur individuellen Teilha-
beplanung eingefiihrt. Die ins Projekt eingebundenen Mitarbeiter*innen des Sozialdienstes der
Eingliederungshilfe erarbeiteten gemeinsam mit den Mitarbeiter*innen der Lebenshilfe ein zusatz-
liches Dokument fiir die Teilhabeplanung mit den Senior*innen, den sogenannten ,Individuellen
Seniorenplan” (ISP; siehe Anlage 1). Dieser sollte dazu dienen, mit einigen Leitfragen sowohl den
Unterstitzungsbedarf als auch die Ziele und Wiinsche der Menschen mit Behinderung zu erfassen.

Fir alle Beteiligten war dies ein gemeinsames Lernfeld im Projekt. Dabei zeigten sich folgende Span-
nungsfelder:

+ Menschen mit Behinderung tun sich schwer, eigene Vorstellungen zu entwickeln

« Mitarbeitende sind es gewohnt, fiir die Bewohner*innen zu denken, zu planen und zu gestalten

« Die Wiinsche und Bedarfe in der noch kleinen Gruppe sind heterogen

« Aufgrund der kleinen Gruppe und der damit verbundenen geringen personellen Ausstattung wa-
ren nur begrenzt entsprechend differenzierte Angebote moglich.

Dennoch konnte fiir eine personenzentrierte Arbeitsweise sensibilisiert werden. Es wurden Wege
gefunden, individuelle Kompetenzen, Interessen und Neigungen auch in der Interimszeit zu berick-
sichtigen.

3. Zur Gestaltung der Tagesstruktur

Bislang wird in der Eingliederungshilfe die Tagesstruktur flir Seniorinnen und Senioren im Leis-
tungstyp 1.4.6 umgesetzt. Dieser beinhaltet eine ,Tagesstruktur im Heim” von morgens bis nachmit-
tags, i. d. R. ausschlief3lich fiir Bewohner*innen der Wohneinrichtung.

Ziel im Projekt war es, zu erarbeiten, in welcher Form in den neuen Raumen das Angebot erbracht
werden kénnte und wie das Angebot gedffnet werden kann. Dabei entstand die Idee, Module zu
entwickeln, die ggf. von verschiedenen Personen genutzt werden kdnnen.

Trotz des kleinen Rahmens wurden Vorschlage dazu erarbeitet. Im Projektverlauf zeichneten sich die
folgenden Bereiche ab:

Sinnstiftende Tatigkeiten in der Gruppe, flireinander und miteinander
« Gemeinsame hauswirtschaftliche Tatigkeit rund um das Mittagessen
Kontakte und Aktivitaten im Gemeinwesen

Maoglichkeiten zum individuellen Riickzug in Privatraume
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+ Vorbereitung von Kontakten mit Gruppen, die in den zukilinftigen Raumen Aktivitdten anbieten,
an denen auch Bewohner*innen teilhaben kénnen
+ Sonstige Freizeitaktivitaten

In allen Bereichen wurden erste Erfahrungen gemacht und das zukiinftige Vorgehen vorbereitet.
4. Inklusive Entwicklungen - Schaffung von Maéglichkeiten der Teilhabe

Uber den gesamten Projektzeitraum wurde immer wieder reflektiert, wie die Chancen auf Inklusion
fur die Senior*innen mit Behinderung erhoht werden kénnen.

« Menschen mit Behinderung erobern ihr Quartier: es missen nicht immer die gro3en Dinge sein!
Im Projekt ,AltStadtNachbarn” haben die Menschen mit Behinderung ihre Lieblingsorte gezeigt
und damit Uberrascht. Es sind alltdgliche Kontakte und Begegnungen zu Menschen und zu Orten,
die fiir sie bedeutsam sind. Der Projektpartner Lebenshilfe unterstiitzt dabei und hat dies mit einer
Postkartenserie sichtbar gemacht. Der Blick der Menschen mit Behinderung auf ihr Umfeld mach-
te Gewohnheiten und Vorlieben sichtbar. Dies kann bei der zukiinftigen Gestaltung der Arbeit be-
riicksichtigt werden.

« Profis kniipfen Kontakte ins Gemeinwesen und bahnen damit zukiinftige Mdglichkeiten an. Die
Lebenshilfe ist gut vernetzt, nicht nur zu den Senior*innen vor Ort. Wichtig war zu erkennen: Wo
im Umfeld des Gemeinwesens finden sich Partner mit ahnlichen Zielsetzungen - auch auf3erhalb
des Kontextes einer Behinderung? Welche Kooperationen kdnnen fiir beide Seiten gewinnbrin-
gend sein? Durch welche Kontakte eréffnen sich fiir Menschen mit Behinderung im Alter neue, bis-
her nicht erschlossene, Moglichkeiten?

« Wir 6ffnen das Haus: an den Aktivitaten kdnnen nicht nur Bewohner*innen des Wohnheims son-
dern auch andere teilnehmen. Es konnten erste Erfahrungen mit ,Externen”, d. h. fir Menschen mit
geistiger Behinderung im Seniorenalter, die nicht in der besonderen Wohnform leben, gemacht
werden. Dabei wurde das ,Boblinger Modell” zur Abrechnung eines tageweisen Angebotes ge-
nutzt. Von der Durchmischung der Gruppe profitierten auch andere Teilnehmer*innen.

- Wir 6ffnen das Haus: Andere Menschen, Gruppen realisieren Angebote in den Raumen der Lebens-
hilfe und er6ffnen dadurch die Moéglichkeit zu neuen Begegnungen und Aktivitaten. Dies kann
erst konkret verwirklicht werden, wenn der Anbau fertiggestellt ist. Es wurden dazu aber im Pro-
jektzeitraum wichtige Kontakte angebahnt und Ideen entwickelt, die jetzt auf ihre Realisierung
warten: Tanzen und Musizieren mit den aktiven Senior*innen Bietigheim, Kursoptionen der VHS,
Zusammenarbeit mit dem Schwabischen Albverein oder einer Qi-Gong-Gruppe - fiir viele Initiati-
ven im Gemeinwesen sind raumliche Méglichkeiten knapp und die gemeinsame Nutzung ein dop-
pelter Gewinn. Uber die Aktion ,Fiir eine erste Begegnung ist man nie zu alt” sollen Menschen ge-
wonnen werden, die bereit sind, ehrenamtlich tatig zu werden. Eine Dame bringt sich inzwischen
ein und bereichert dadurch das bestehende Angebot.
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5. Fazit

Das Bausteine-Projekt ermdglichte es, der Lebenshilfe Ludwigsburg bei der Planung des neuen
Angebotes flir Senior*innen konzeptionell neue Wege zu gehen und sich fiir die Zukunft breiter
aufzustellen. Die Zusammenarbeit zwischen Landkreis und Lebenshilfe erfolgte tiber Projektgrup-
pentreffen sowie Uber die gemeinsame Arbeit zur Weiterentwicklung der Teilhabeplanung fiir die
Senior*innen. Die Zusammenarbeit war konstruktiv und von dem gemeinsamen Interesse geleitet,
das Angebot an den oben beschriebenen Zielsetzungen orientiert zu entwickeln. Einige Aspekte
konnten lediglich vorbereitet werden, da die raumlichen Voraussetzungen noch nicht gegeben sind.
Auf der anderen Seite hat es gerade der kleine Rahmen ermdglicht, manches einfach auszuprobie-
ren.

Im Rahmen der Abschlussveranstaltung sollten die Erfahrungen im Projekt unter Beteiligung eini-
ger Nutzer*innen vorgestellt werden. Gemeinsam mit Kooperationspartner*innen in Bietigheim und
anderen Leistungserbringern der Eingliederungshilfe wollten wir einen fachlichen Diskurs zur Um-
setzung des personenzentrierten, gemeinwesenorientierten Angebotes flir Senior*innen fortsetzen.
Leider war dies jetzt aufgrund der,,Corona-Krise” im Friihjahr 2020 nicht mdglich.
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Finanzierbare Zugdnge schaffen zu
Tagesstrukturangeboten fiir Senior*innen

mit und ohne wesentliche Behinderung und/
oder Betreuungs- und/oder Pflegebedarf ohne
rechtliche Barrieren

Erfahrungsbericht der Sozialplanung des Landkreises Boblingen
1. Einleitung/Ausgangslage

Die Vorgeschichte zum aktuellen Projekt ,Neue Bausteine” im Landkreis Boblingen beginnt im Jahr
2007. Damals wurde der erste Teilhabeplan fir Menschen mit geistiger und mehrfacher Behinderung
im Landkreis Boblingen erarbeitet.

Der Sozialplaner des Landkreises sammelte gemeinsam mit den Tragern der Eingliederungshilfe die
Themen, die fur die Zukunft relevant waren. Dazu gehorte auch die Zielgruppe der Senior*innen mit
Behinderung.

Erster Teilhabeplan fiir Menschen mit Behinderung im Landkreis Boblingen 2007
Folgende Fakten und Zahlen wurden damals zusammengetragen:

+ Im Jahr 2007 lebten noch nicht viele Senior*innen mit Behinderung lber 65 Jahre im Landkreis
Boblingen. Angebote wurden nur in geringem Umfang nachgefragt.
« Am Stichtag 30.06.2017 erhielten insgesamt 53 Personen ab 65 Jahre Unterstiitzung im Bereich
Wohnen. Davon:
+ 41 Menschen im stationdaren Wohnen und
+ 12 Personen im betreuten Wohnen.
+ In der Tagesstruktur nutzten 28 Menschen mit Behinderung damals das Angebot. Platze waren
fuir 40 Personen vorhanden.

Allen Beteiligten war bewusst, dass in den nachsten Jahren die Zahl der Senior*innen deutlich zuneh-
men wiirde.

Daher wurden einige Ziele bzw. MaBnahmen im ersten Teilhabeplan festgehalten:

- Die gesamte Bandbreite des differenzierten [passenden] Wohnangebotes soll fiir Menschen mit
Behinderungen im Seniorenalter gedffnet werden.

- Leistungen nach SGB XI (Soziale Pflegeversicherung) sind zu erschlieBen. Hierzu sollen ggf. auch
Konzepte [Entwiirfe] und Formen der Zusammenarbeit mit Tragern der Altenhilfe entwickelt wer-
den.
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+ Die offenen Hilfen fiir Menschen mit Behinderungen im Landkreis Boblingen sollten bedarfsge-
recht ausgebaut und weiter entwickelt werden, ... Dabei ist ein verstarktes Augenmerk auf die Ziel-
gruppen der Senioren, [...] zu richten, um auch diesen Zielgruppen eine breite Teilhabe am Leben
der Gesellschaft zu ermoglichen.”

Politische Zielvorgaben seit 2012

Auf der politischen Ebene berat der Fachausschuss des Kreistages, der Sozial- und Gesundheitsaus-
schuss, wie die Versorgungsstruktur fiir den Landkreis Boblingen weiterentwickelt werden soll. Er
folgt dabei den Empfehlungen seiner Unterarbeitsgruppen.

Die Unterarbeitsgruppe im Bereich fiir Menschen mit einer wesentlichen geistigen und mehrfachen
Behinderung im Landkreis Boblingen ist dies der , Arbeitskreis Teilhabe”. Hier beraten die Fachleute
der Behindertenhilfe aus den Einrichtungen und Institutionen mit den verschiedenen Bereichen der
Verwaltung, mit Kreisraten sowie mit Vertretungen von Betroffenen und Angehdorigen Gber notwen-
dige und hilfreiche Verbesserungen.

Im Jahr 2012 wurde eine Zwischenbilanz zum ersten Teilhabeplan gezogen. Erstmals wurden aktu-
elle Zahlen mit Szenarien fiir die Zielgruppe der Senior*innen mit Behinderung im AK Teilhabe vor-
gestellt.

Im Jahr 2013 beauftragte der AK Teilhabe die Leistungserbringer, fiir ihre Einrichtung jeweils eine
Konzeption zu erstellen, wie dort fiir die Zielgruppe der Senior*innen und ihre spezifischen Hilfebe-
darfe gesorgt wird.

AuBerdem sollte eine neue AG Senioren unter der Federfiihrung der Sozialplanung eingerichtet
werden. Darin sollten die Trager und die Verwaltung eine gemeinsam abgestimmte Konzeption fiir
den Landkreis entwickeln.

Aus Sicht der Trager wurde berichtet, dass eine Einrichtung der Behindertenhilfe ihren Klienten einen
moglichst langen Verbleib im vertrauten Umfeld gewahrleisten will. Mit zunehmendem Pflegebedarf
kann die Einrichtung hier jedoch an ihre Grenzen stof3en.

Eine der Einrichtungen berichtete von ihrer erfolgreichen Zusammenarbeit mit einem Pflegeheim
der Altenhilfe. Diese Kooperation bestand jedoch in einem anderen Landkreis.

Der Kreispflegeplan fiir den Landkreis Boblingen wurde im Jahr 2013 ebenfalls beraten.

Der Kreispflegeausschuss, ein weiterer Unterausschuss des Sozial- und Gesundheitsausschusses
flr den Bereich Pflege, beauftragte die Verwaltung, sich mit den Themen ,Tagespflege” und ,Neue
Wohnformen” ndher zu befassen.

Eine trageriibergreifende Zusammenarbeit etabliert sich

Aus diesen Arbeitsgruppen im Bereich Altenhilfe kam im Jahr 2015 der Impuls, sich mit den Tragern
der Behindertenhilfe auszutauschen. Denn insbesondere die neuen Vorgaben des Wohn-, Teilhabe-
und Pflegegesetzes (WTPG) betrafen sowohl die Einrichtungen der Altenhilfe als auch der Behinder-
tenhilfe.
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Im Jahr 2016 wurden daher die Trager der Behindertenhilfe in die AG Neue Wohnformen eingeladen.
Umgekehrt nahmen Trager der Altenhilfe in der AG Senioren teil. Ein trageriibergreifender Austausch
zwischen der Altenhilfe und der Behindertenhilfe hatte sich damit im Landkreis Béblingen etabliert.

Ziel der AG Senioren war es, sich tiefergehend mit der Versorgungsstruktur fiir Senior*innen mit Be-
hinderung zu befassen. Dies war jedoch aufgrund der begrenzten Personalkapazitat in der Sozial-
planung nicht moglich. Aus den Reihen der Teilnehmenden war bereits die Frage aufgekommen, ob
es hier nicht Férdermdoglichkeiten gabe oder eine wissenschaftliche Begleitung angefragt werden
kdnnte.

Das Forderprogramm ,Neue Bausteine in der Eingliederungshilfe” mit seiner vierten Phase fiir den
Zeitraum Jahr 2016 bis 2019 kam daher fiir den Landkreis Boblingen genau zum richtigen Zeitpunkt.
Es erwies sich als ideal fiir die AG Senioren, dass einer der vorgesehenen Schwerpunkte die Zielgrup-
pe der Senior*innen mit Behinderung in den Fokus nahm. In der Folge bewarb sich die Landkreisver-
waltung bei der Ausschreibung des Projektes. Kooperationspartner waren aus dem Kreis der AG Se-
nioren schnell gefunden.

Die Bewerbung war erfolgreich und das Projekt gab der trageriibergreifenden Arbeit in den Sozial-
raumen im Landkreis Boblingen den erwiinschten Schub fiir eine nachhaltige, kooperative Zusam-
menarbeit fir die Zielgruppe der Senior*innen mit wesentlicher Behinderung.

Nachhaltigkeit des Projektes

Durch die Verankerung in der Fortschreibung des Teilhabeplans fiir Menschen mit Behinderung
im Landkreis Boblingen 2019 und im Kreispflegeplan fiir vollstationdre und teilstationare Pflege im
Landkreis Boblingen 2018 soll die Nachhaltigkeit gesichert werden.

Im Jahr 2017 begann die Fortschreibung des ,Teilhabeplan fiir Menschen mit wesentlicher geistiger
oder mehrfacher Behinderung im Landkreis Béblingen”. Alle Akteure und Betroffene, insbesondere
die Arbeitsgruppen wurden umfangreich beteiligt. So auch die AG Senioren und damit das Projekt
Neue Bausteine.

Am 16.12.2019 wurde der Teilhabeplan im Kreistag einstimmig verabschiedet.

Im quantitativen Teil wurde die Situation der Senior*innen mit Behinderung erhoben.

Zum einen wurde die Entwicklung seit 2006 dargestellt:

+ Demnach stieg die Zahl der betreuten Senior*innen in einer Tages-Struktur

« von 25 Personen im Jahr 2006 Uber 46 Personen im Jahr 2014
- auf 52 Personen im Jahr 2017.

+ Das sind 27 Personen mehr, also mehr als doppelt so viele wie im Jahr 2006.

« Das Tagesstruktur-Angebot wurde von 40 Platzen im Jahr 2006 auf aktuell 79 Platze erweitert.
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Zum anderen wurde der Bedarf flir den Bereich der Tagesstruktur flir Senior*innen bis zum Jahr 2026
vorausberechnet.

Demnach koénnten im Jahr 2026 insgesamt 179 Personen eine Tages-Struktur fir Senior*innen besu-
chen (s. Tabelle). Das sind 127 Personen mehr oder dreieinhalb Mal so viele wie 2017.

Lelstungen Differenz
| 2017 | 2021 | 2026 | 2017-2021 | 2021-2026  2017-2026
Tages- und - s : ;
Seniorenbetreuung o - M5 . 174 . B3 - bd . 127

Tabelle KVJS 2018. Datenbasis: Leistungserhebung im Landkreis Boblingen zum Stichtag 30.06.2017. Berechnungen KVJS.

Weiter wurde festgehalten, dass die Trager der Offenen Hilfen ihre Angebote fiir Senior*innen in den
letzten Jahren stark erweitert und ausgebaut haben.

Im qualitativen Teil des Teilhabeplanes wurde Uber das Projekt Neue Bausteine berichtet. Die im
Projekt erarbeiteten Ziele wurden im Teilhabeplan festgehalten.

Auch im Kreispflegeplan, der im Jahr 2018 fortgeschrieben wurde, ist das Projekt Neue Bausteine
beschrieben.

Damit ist das Projekt flir den Landkreis Boblingen sowohl im Teilhabeplan als auch im Kreispflege-
plan verankert. Die Ziele und MaBnahmen im Teilhabeplan sichern eine nachhaltige Wirkung.

2. Planungsraume - Vereinbarungen mit Kooperationspartner*innen

Fir das Projekt ,Neue Bausteine in der Eingliederungshilfe 2016-2019 im Landkreis Boblingen” wur-
den die Planungsraume der Teilhabeplanung lGbernommen. Aus jeder Region wurden jeweils eine
Vertretung des dort ansassigen Tragers der Behindertenhilfe und eine Vertretung der Lebenshilfe im
Landkreis Boblingen als Kooperationspartner*innen fiir das Projekt gewonnen. Fiir den Planungsraum
Nord war dies der Atrio Leonberg e.V,, fiir die Planungsraume Mitte und Stid die GWW und fiir die Le-
benshilfe die Vorsitzende der Lebenshilfen im Landkreis Béblingen. Die Kooperationspartner*innen
und das Sozialdezernat des Landratsamts unterzeichneten eine Vereinbarung zur Durchfiihrung des
Projekts. Diese Kooperationsvereinbarung regelte die Zusammensetzung des Projektteams, deren
Aufgaben, die Zusammenarbeit, die Finanzierung und weitere erforderlichen Details.

Die Kooperationspartner*innen legten gemeinsam fest, welche Einrichtungen zum jeweiligen Regi-
onal-Team eingeladen werden.
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In der folgenden Grafik, werden die Struktur des Projekts und die Anzahl der Treffen der jeweiligen
Teams dargestellt.

Frojekiieitieng
Sozialplanung
Altenhilfefachberalung
des Landralsamtes BB

Frojekt-1eam :
Kooperationspariner Grofiteam

2 » [@hrii
2 x jahriich X jghriich

Regionalteam MNord Regionalteam Mitte
4 x jahrlich 4 x jahrlich

13
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3. Die Regional-Teams und deren Projekte im Einzelnen

Das folgende Schaubild stellt die einzelnen Regional-Teams, die darin Beteiligten’ und deren Projek-
te dar.

Regional-Team-Nord
Leonberg
Atrio Leonberg
Lebenshilfe Leanberg
Sentorenresideny Leonbe rq
LY

Reglonal-Team-Mitte
BablingenSindetfingen
DRE Landkreis Boblingen
GWHY

Haus Augustinus

Hauws am Malenplatz
Lebenshilfe B4blingen
Flaxible Lebenshilfe Sindelfingen
Pressgestaling bed Stiftung | & P
tagessirukiuserendem K Sindelfingen

Angetal

Sonalstahon Leonberg

Einmichiungslbengrai-
fende Kooperationen
im Bereich Foribildung
fir Mitarbeitands

AMlanungsregion Sid
Herrenbearg

Dahoim am Seele
Haus am Sommerrain
Dorfgememnschall Tennenta
Fortis 8.V,

GWW

Samartierstft E-:,|r1r-r||:||:r'.
Stiftung | & P Sindellingen

Atrio Leonberg e.V.; Dahoim am SeeleTagespflege; Dorfgemeinschaft Tennental; DRK Kreisverband Béblingen; DRK
Alt-pflegeheim Haus am Sommerrain; Ev. Heimstiftung Haus am Maienplatz; Fortis e.V.,; GemeinnUtzige Werkstat-

ten und Wohnstatten GmbH; Lebenshilfe fir Menschen mit Behinderung e.V. Béblingen; Lebenshilfe Leonberg e.V.;
Lebenshilfe flir Menschen mit geistiger Behinderung Ortsvereinigung Sindelfingen e.V.; Paul Wilhelm von Keppler
Stiftung Haus Augustinus; Pflegeverbund Strohgdu-Glems gGmbH; Samariterstift Gartringen; Seniorenresidenz Leon-
berg; Sozialstation Leonberg; Stiftung Innovation & Pflege; VK Forderung von Menschen mit Behinderung gGmbH
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4. Die Projekte im Einzelnen

Im Folgenden werden die Arbeit der Regional-Teams in den Planungsraumen und die einzelnen Pro-
jekte beschrieben. Die drei Regional-Teams klarten in den ersten Treffen die Erwartungen und Wiin-
sche an das Projekt in intensivem Austausch und schafften dadurch eine konstruktive Arbeitsbasis.
Jedes Regional-Team konzentrierte sich auf die jeweiligen Gegebenheiten der Region und entwickel-
te daraus ein Projekt und/oder Vereinbarungen zur kiinftigen Kooperation.

Projekte fiir den Personenkreis berenteter Senior*innen mit Behinderung ohne Pflegegrad
im ambulanten Bereich

Die Einrichtungen der Eingliederungshilfe beobachten in den letzten Jahren eine deutliche Zunahme
im Bereich der berenteten Senior*innen mit Behinderung. Sofern dieser Personenkreis nach Renten-
eintritt in einer Einrichtung der Eingliederungshilfe lebt, kdnnen Angebote zur Tagesstrukturierung
in aller Regel in derselben Einrichtung wahrgenommen werden. Berentete Senior*innen mit Behin-
derung, die nach Austritt aus der Werkstatt fiir Menschen mit Behinderung in der eigenen Haus-
lichkeit leben, verlieren oder beenden haufig den Kontakt zu Anbietern der Eingliederungshilfe. Die
Versorgung von Menschen mit Behinderung ist fiir das familidre Umfeld haufig eine grof3e Herausfor-
derung. Der Renteneintritt konfrontiert das soziale Umfeld von neuem mit dieser Lage. Hinzukommt,
dass Hilfeangebote der Einrichtungen der Eingliederungshilfe oder der Lebenshilfe nicht immer be-
kannt sind oder nicht wahrgenommen werden.

Flexible Preisgestaltung bei tagesstrukturierenden MaBnahmen

Ein unveranderbarer Grund fir die Nichtinanspruchnahme von tagesstrukturierenden MaBnahmen
im Rahmen der Eingliederungshilfe ist die finanzielle Eigenbeteiligung® Ein weiteres Hindernis ist,
dass die Tagesstrukturierung fiir Erwachsene/Senioren (Leistungstyp 1.4.6) eine pauschale Monatsfi-
nanzierung unterstellt. Mitarbeitende der Lebenshilfe und von Atrio stellten fest, dass berentete Se-
nioren mit Behinderung hdufig nicht taglich zur Tagesstrukturierung gehen wollen. Im Rahmen des
Projekts entstand in Kooperation mit dem Sachgebiet der Eingliederungshilfe die Idee zum Projekt
+Flexible Preisgestaltung bei tagesstrukturierenden MaBnahmen”, Leistungstrager und Kostentrager
diskutierten in mehreren Gesprachen die Moglichkeit einer flexibleren Preisgestaltung. Sie kamen zu
einer Einigung und die flexible Preisgestaltung wurde in zwei Féllen erprobt (ndhere Beschreibung
siehe Bericht der wissenschaftlichen Begleitung 3.2.2. a).

Projekt fiir den Personenkreis behinderter Senior*innen mit Pflegegrad ,Inklusive Tagespflege”

Der demographische Wandel mit zunehmender Zahl an pflegebedirftigen Menschen ist auch im Be-
reich der Senior*innen mit Behinderung sichtbar.

Dem Projekt Neue Bausteine gelang eine Kooperation zwischen Altenhilfe und Eingliederungshilfe
im Bereich Tagespflege. Eine Seniorin mit Behinderung wiinschte anstelle der Tagesbetreuung der
Eingliederungshilfe, die Tagespflege der Altenhilfe zu besuchen. Der Versuch war erfolgreich und die
Person besucht mittlerweile an zwei Tagen die Woche die Tagespflege einer Einrichtung der Alten-
hilfe. Die Finanzierung stellte in diesem Fall kein Problem dar, da die Teilnehmende einen Pflegegrad
hat. Sie konnte aus diesem Grund ihren Anspruch auf Tagespflege bei der Pflegeversicherung gel-
tend machen (nadhere Beschreibung siehe Bericht der wissenschaftlichen Begleitung 3.2.2. a).

2 §138 und § 140 SGB IX im Umkehrschluss
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Gemeinsame Treffen Besucher*innen einer Tagesbetreuung und Bewohnern eines Pflege-
heims

Ausgangpunkt fir dieses Projekt, war die Erfahrung, dass ein Senior mit Behinderung nach einem
Krankenhausaufenthalt nicht direkt ins Wohnheim fiir Menschen mit Behinderung zurlickkehren
konnte. Der Pflegeaufwand war dort nicht zu bewaltigen. Die Unterbringung in einer fremden Um-
gebung war fiir ihn sehr schwierig. Die gemeinsamen Besuche im Rahmen des Projekts schaffen fiir
Menschen mit Behinderung die Moglichkeit, ein Pflegeheim und die Mitarbeitenden in einer unbe-
lasteten Atmosphare kennen zu lernen. Flir Bewohner*innen eines Pflegeheims bietet sich die Mog-
lichkeit, mit Menschen mit Behinderung in Kontakt zu treten. Dadurch kénnen Berlihrungsangste ab-
gebaut werden (ndhere Beschreibung siehe Be-richt der wissenschaftlichen Begleitung 3.2.2.a).

Uniiberwindbare Barrieren

Manche berentete Senior*innen mit Behinderung ohne Pflegegrad, die zu Hause leben, wiinschen
sich eine Tagestruktur auBerhalb der Eingliederungshilfe. Fiir diesen Personenkreis konnte im Rah-
men des Projekts keine befriedigende Losung erarbeitet werden. Ein solcher Bedarf kommt immer
wieder in landlichen Regionen des Landkreises auf. Die Einrichtungen der Eingliederungshilfe befin-
den sich in den grof3en Kreisstadten. Die Anfahrt zu einer Tagesbetreuung kann fiir diese Personen
ein Hindernis darstellen. Die Pflegeheime mit Tagespflege der Altenhilfe gibt es vermehrt in kleine-
ren Gemeinden und sie sind somit besser erreichbar. Ohne Pflegegrad ist eine Aufnahme bzw. Finan-
zierung Uber die Eingliederungshilfe in einer Tagespflege erschwert bis nicht moglich.

Dasselbe gilt auch umgekehrt: Eine Person ohne Behinderung mit Pflegegrad erhélt von der Pflege-
kasse keine finanzielle Hilfen zur Deckung der Kosten einer Tagesbetreuung der Eingliederungshil-
fe. Ein Mitglied des Regional-Teams Mitte, Heimleitung eines Pflegeheims, berichtet von jlingeren
Pflegeheimbewohner*innen, fiir welche eine Tagesstrukturierung der Eingliederungshilfe u.a. auf
Grund des Alters gewinnbringend ware. Dieses Regional-Team hatte sich mit einem Vertreter der
Pflegekasse und der Sachgebietsleitung der Eingliederungshilfe zur Frage der Finanzierung in einem
solchen Fall befasst. Aktuell stehen der erforderlichen sektoreniibergreifenden Finanzierung jedoch
bundesgesetzliche Vorgaben entgegen, die auf Ebene des Projekts nicht beeinflussbar sind. Der Rah-
menvertrag fir teilstationdre Pflege gemal3 § 75 Absatz 1 SGB Xl fiir das Land Baden-Wirttemberg
schlieBt auf Grund seiner Bestimmungen solches Konstrukt aus. Sogenannte ,binnendifferenzierte”
Einrichtungen wirden diese Moglichkeit er6ffnen. Diese wiederum werden von den Einrichtungen
der Eingliederungshilfe nicht angestrebt.

Einrichtungsiibergreifende Kooperationen fiir Mitarbeitende
Vereinbarung zur Kooperation im Bereich Fortbildung

Einrichtungen der Altenhilfe und Eingliederungshilfe haben im Bereich der Schulungen fir Mitar-
beitende Standards zu erfiillen. Um Synergieeffekte zu nutzen, hat sich ein Regional-Team dazu
entschlossen, einen schriftlichen Kooperationsvertrag zu schlieBen. Ein Ziel dieses Vertrags ist es,
gemeinsame Fortbildungen fiir Mitarbeitende verldsslich anzubieten. Ein weiteres Ziel ist sich gegen-
seitig Referent*innen fiir interne Veranstaltungen zur Verfligung zu stellen. Diese beiden Ziele wur-
den wahrend der Projektlaufzeit umgesetzt.



[ g
J

Gegenseitige Hospitationen von Auszubildenden in Altenpflege und Eingliederungshilfe

Fir Auszubildende der Heilerziehungspflege ist es verpflichtend, ein Praktikum in der Pflege zu ab-
solvieren. In der bisherigen Ausbildung der Altenpflege ist ein Praktikum in einer Einrichtung fir
Menschen mit Behinderung nicht zwingend vorgesehen. Auch im Rahmen der generalistischen Aus-
bildung, die 2020 startet, kann ein solches Praktikum auf freiwilliger Basis im Einverstandnis mit der
Ausbildungsstelle absolviert werden. Die Erfahrung zeigt, dass zunehmend Menschen mit Behinde-
rung in einem Pflegeheim aufgenommen werden. Fiir die Mitarbeitenden in der Altenpflege wdre
es hilfreich, Erfahrungen in der Betreuung von Menschen mit Behinderungen gemacht zu haben. Im
Planungsraum Mitte erprobten Keppler-Stiftung und GWW den Austausch von Praktikanten im Rah-
men der Ausbildung. Die Riickmeldungen dazu waren positiv und sollen weiter verfolgt werden.

5. Fazit

Unsere Zielsetzung fiir das Projekt konnte teilweise verwirklicht werden. Eine wesentliche Hiirde be-
stand darin, dass wir es mit zwei Systemen zu tun haben: Pflegeversicherung und Eingliederungshil-
fe. Diese haben jeweils die gesetzliche Aufgabe, spezifische Bedarfe abzudecken. Sie sind dabei, mit
einigen Ausnahmen, in sich geschlossen. Beide gehen in der Regel davon aus, dass die Bedarfe, aus
denen sich Leistungsanspriiche ergeben innerhalb des jeweiligen Systems abzudecken sind.

Die Pflegeversicherung ist fir Leistungen zur Pflege zustandig. Mal3geblich dafiir, welche Leistungen
in welcher Hohe finanziert werden hangt vom Pflegegrad ab und ist gesetzlich geregelt.

Die Eingliederungshilfe finanziert Leistungen der Eingliederungshilfe. Sie kann hierbei flexibler agie-
ren und sich starker an individuellen Bedarfen orientieren als die Pflegeversicherung. Hieraus ergibt
sich eine ,Versdaulung” der Systeme, deren Aufbrechen eines der Projektziele war.

Eine Person kann dabei Anspriiche an beide Systeme haben und diese auch gleichzeitig geltend ma-
chen, meist allerdings nur unabhangig voneinander. Dies zeigt sich deutlich an einem der konkreten
Projekte im Landkreis Boblingen:

Frau D. hat eine geistige Behinderung und einen Pflegegrad. Sie lebt in einer Einrichtung der Einglie-
derungshilfe, méchte jedoch nicht am Tagesstrukturangebot dieser Einrichtung teilnehmen. Statt-
dessen besucht sie an 2 Tagen pro Woche eine Tagespflege. Aufgrund der Leistungen die sie von ih-
rer Pflegeversicherung erhdlt ist dies fir sie finanzierbar. In diesen Leistungen, ist ihre Behinderung
jedoch nicht beriicksichtigt, sie ergeben sich ausschlie3lich aus ihrem Pflegebedarf. Die Eingliede-
rungshilfe wird in diesem Kontext nicht aktiv, eine Tagespflege ist keine Einrichtung der Eingliede-
rungshilfe. Bedarfe, die sich aus der Behinderung von Frau D. ergeben, werden dadurch in der Finan-
zierung des Angebots nicht abgebildet.

Im Laufe des Projekts zeigte sich wiederholt, dass diese Versaulung aufzubrechen auf Ebene der be-
teiligten Akteure kaum maoglich war. Vielmehr ist sie die Folge von gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen. So mussten beispielsweise folgende Ideen als aktuell nicht umsetzbar ver-worfen werden:

« Eine inklusive Tagesbetreuung, in der Menschen mit Behinderung und Menschen mit Pflegebedarf
gemeinsam betreut werden lasst sich praktisch nicht realisieren. Eine Einrichtung kann beide Per-
sonengruppen betreuen, allerdings nur in Form einer sogenannten ,Binnendifferenzierung”. Diese
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setzt getrennte Raumlichkeiten und Personalkorper voraus.

+ Insbesondere fir jingere Bewohner*innen eines Pflegeheims kdnnte die Tagesstruktur einer na-
hegelegenen Einrichtung fiir Menschen mit Behinderung ansprechender und/oder besser geeig-
net sein als die Tagesbetreuung im Heim. Ein Heimaufenthalt ohne Tagesbetreuung ist in der Pfle-
geversicherung jedoch nicht vorgesehen.

Dennoch konnten Erfolge erzielt werden. Die Mdglichkeit einer tageweisen Finanzierung der Tages-
struktur (Leistungstyp 1.4.6) bietet Betroffenen mehr Flexibilitdt bei ihrer Freizeitgestaltung. Weiter-
hin beurteilen wir das Projekt als erfolgreich im Sinne der Vernetzung zwischen Tragern. Sie kennen
sich untereinander, die ,Wege"” zu einem gegenseitigen Austausch sind gefiihlt kiirzer. Es konnten re-
gionale Absprachen und Kooperationen getroffen werden.

Perspektiven

Der Landkreis Boblingen plant den Austausch zwischen den Tragern weiterzufiihren. Hierzu sind wei-
terhin jahrliche Treffen geplant. Diese sollen Raum fiir eine weitere Vernetzung geben und dazu bei-
tragen, dass diese auch tiber Personalwechsel hinweg erhalten bleibt.

Die weitere Vernetzung soll dabei nicht auf bisherige Beteiligte beschrankt sein. Auch Einrich-tun-
gen und Trager, die bisher nicht am Projekt beteiligt waren sollen die Mdglichkeit erhalten, an diesen
Treffen teilzunehmen. Weiterhin wird gepriift, ob sich eine Verkniipfung mit anderen Strukturen im
Landkreis, wie beispielsweise den Pflegestiitzpunkten, anbietet.

Einige der erfolgreich umgesetzten Projekte kdnnen in die jeweiligen Regelangebote liber-nommen
werden.Die tageweise Finanzierung der Tagesstruktur fiir Menschen mit Behinderung kann auch
wei-terhin angeboten werden. Dies konnte ohne gréBere Hiirden erreich werden. Es bedarf dazu le-
diglich der Bereitschaft der Eingliederungshilfe, entsprechende Tagessdtze zu errechnen und den
Umfang der Inanspruchnahme mit den Anbietern abzustimmen. Zur Errechnung der Tagesatze wur-
de eine Formel entwickelt.

Die Tagespflege, die im Rahmen des Projektes Frau D. betreute (und aktuell weiter betreut), plant
dies auch weiterhin anzubieten und in die Konzeption der Einrichtung aufzunehmen. Ein wichti-
ger Erfolgsfaktor hierfiir war die Zusammenarbeit zwischen der Einrichtung und der Betreuerin von
Frau D. Wir hoffen, dass weitere Tagespflegen diesem Beispiel folgen und Konzepte entwickeln, die
Menschen mit Behinderung mitberticksichtigen. Der Bericht der Wissenschaftlichen Begleitung ent-
halt eine Checkliste fir interessierte Einrichtungen.
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Erfahrungsbericht der Sozialplanung des Landkreises Esslingen
1. Entwicklung der Projektidee

Bei Betrachtung der Ausgangslage war festzustellen, dass die Systeme der Behinderten- und Alten-
hilfe weitgehend getrennt funktionieren. Dies zeigt sich durch die Aktivitaten in den Stadten und Ge-
meinden und ist durch unterschiedliche gesetzliche Grundlagen und Angebotsstrukturen untermau-
ert. Die Wiinsche, Vorstellungen und Bedarfe der Zielgruppen Senioren und Seniorinnen mit und
ohne Behinderungen liegen allerdings naher beieinander, als die unterschiedlichen Systeme vermu-
ten lassen. Im Projekt sollten auf struktureller Ebene die Voraussetzungen geschaffen werden, dass
sich fiir Menschen mit Behinderung im Alter die Zugange zu den Angeboten fiir Senior*innen im Re-
gelsystem der Altenhilfe 6ffnen. Der inklusive Blick richtet sich auf die Tagesstruktur, indem mog-
lichst keine Separierung mehr stattfinden soll.

Als Projektpartner auf Kreisebene konnte die Behinderten-Férderung Linsenhofen (BFL) gewonnen
werden. Der Leistungserbringer der Eingliederungshilfe verfiigt unter anderem tiber ambulante und
besondere Wohnformen, Werkstatten, Férder-und Betreuungsbereiche, Tagesstrukturangebote fiir
Seniorinnen und Senioren und einen Familienentlastenden Dienst. Er ist in der Behindertenhilfe in-
nerhalb des Landkreises vor allem im Einzugsbereich der Stadt Nirtingen und der Umlandgemein-
den (gesamt ca. 110.000 Einwohner) tatig.

Als Zielsetzungen des Projektes wurden die wechselseitige Offnung der Regelangebote der Alten-
hilfe und der Angebote fiir Senioren*innen fiir Menschen mit Behinderung im Alter, die Kooperati-
on mit dem &rtlichen Pflegestiitzpunkt zur Offnung fiir die Belange der Senioren mit Behinderung
sowie die Entwicklung und Umsetzung verbindlicher Kooperationen zwischen der Alten- und Be-
hindertenhilfe benannt. Weitere Ziele waren die Sensibilisierung und Qualifizierung der Anbieter fiir
Seniorenangebote fiir die Bedarfe von Menschen mit Behinderungen im Alter, die Entwicklung und
Vernetzung von tagesstrukturierenden Angeboten auBerhalb der Behindertenhilfe und schlie3lich
der Ausbau ehrenamtlicher Mitarbeit und die Sicherung der Nachhaltigkeit.

2. Projektverlauf

Das Projekt fand hauptsachlich in der Stadt Niirtingen und den Gemeinden Oberboihingen und Fri-
ckenhausen statt. Die Projektiiberlegungen und Informationen wurden zu Projektbeginn und im
weiteren Verlauf gemeindenah gestreut. Zielgruppen des Projektes waren Senioren mit und ohne
Behinderung sowie Kooperationspartner in den beschriebenen Orten. Das Projekt begann mit einer
Auftaktveranstaltung im Rathaus Frickenhausen-Linsenhofen. Es folgten Informationsveranstaltun-
gen bei den potentiellen Kooperationspartnern. Diese Kooperationspartner waren: Berufsschulen,
Vereine, Kirchen, Gemeindeverwaltungen, Volkshochschule Niirtingen und eine Senioreneinrich-
tung. Vorgestellt wurde das Projekt auch beim Stadtseniorenrat in Nirtingen, dem Pflegestiitzpunkt
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Nirtingen sowie Uber lokale Medien.
An regelmafigen Aktivitdten fand statt:

« Seniorensport ev. Gemeindehaus Linsenhofen mit anschl. Mittagessen unter Teilnahme von Seni-
oren mit Behinderung,

« Kaffeenachmittag Gemeindehalle Linsenhofen mit ehrenamtlicher Begleitung,

+ Boulen mit Seniorenforum Frickenhausen - ehrenamtliche Begleitung,

« Kulturausfliige mit Seniorenforum Frickenhausen mit ehrenamtlicher Begleitung,

+ Kreatives Arbeiten im Haus ,OHO’ in Oberensingen mit ehrenamtlicher Begleitung,

« Monatliche Ausfliige der gesamten Seniorengruppe und Senioren aus der Gemeinde mit zwei eh-
renamtlichen Begleitern und Betreuungspersonal,

« Therapiestunde mit Therapiehund und ehrenamtlicher Begleitung,

+ Seniorensportim Haus am Talbach’ (betreutes Wohnprojekt fiir Senioren/innen) mit Senioren BFL,
Senioren aus der Gemeinde und Senioren ,Haus am Talbach’,

« Nahen mit einer Seniorin BFL Oberboihingen und einer Ehrenamtlichen.

An unregelmaBigen Aktivitaten fand statt:

+ Kochkurs VHS-Nirtingen mit Senioren BFL und Senioren aus den umliegenden Gemeinden,
« Malaktion Rathaus Linsenhofen,

+ Vesperkirche Nirtingen,

+ lebendiger Adventskalender,

« Sommerfeste mit der Fritz-Ruoff-Schule Nirtingen (berufliche Schule).

Die einzelnen Aktivitaten liefen weitgehend sehr gut. Sie wurden von Senioren mit und ohne Behin-
derung angenommen und mitgestaltet. Nach anfanglicher Skepsis sind die Seniorinnen und Senio-
ren mit Behinderung mittlerweile bei den Vereinen und verschiedenen Institutionen gut angenom-
men und integriert. Es entstanden erfolgreiche Kooperationen. Die Seniorinnen und Senioren mit
Behinderung zeigten eine hohe Motivation fiir die verschiedenen Aktivitdten und die Kommunikati-
on konnte intensiviert werden. Besonders in den Ortsteilen Linsenhofen und Frickenhausen sind die
Senioren und Seniorinnen gut in die Dorfgemeinschaft eingebunden und bei den 6rtlichen Akteuren
bekannt. Einen wichtigen Erfolg stellte die Gewinnung von sieben ehrenamtlichen Helfern und Hel-
ferinnen dar, die einige Aktivitaten eigenstandig planten und durchfiihrten.

Das Projekt wurde beim Pflegestiitzpunkt Nirtingen und beim Inklusionsverantwortlichem der Stadt
Nirtingen vorgestellt. Ein kreatives Angebot in Niirtingen-Oberensingen konnte leider trotz zahlrei-
cher Bemiihungen nicht etabliert werden, externe Seniorinnen und Senioren haben nur selten teil-
genommen.

Offentlichkeitsarbeit nahm fiir die Projektverantwortliche der BFL einen wichtigen Stellenwert ein.
Zu Beginn wurde ein Flyer des Projektes erstellt und regelmaflig in den umliegenden Gemeinden
verteilt. Das Projekt wurde bei verschiedenen Organisationen vorgestellt. Ein Button mit dem Logo
von ,IST” wurde gestaltet — die Bewohner tragen ihn zu verschiedenen Veranstaltungen. Das Projekt
findet sich auf der Homepage sowie im Newsletter/Moveletter der BFL. Auch auf den Internetseiten
der Kirche Oberensingen und des Landratsamtes Esslingen ist es beworben. In regionalen Medien ka-
men zudem Berichte oder Ankiindigungen.
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3. Fazit und Ausblick

Durch das Projekt ,Inklusive Senioren/innen Tagesstruktur” ist es gelungen, eine Vielzahl von Ange-
boten fiir Menschen mit und ohne Behinderung zu entwickeln und vorzuhalten. Die kontinuierliche
Einbindung von ehrenamtlichen Personen wurde erfolgreich umgesetzt. Als gelingende Faktoren
sind die auBergewdhnlich gute Einbindung der Projektverantwortlichen der Behinderten-Férderung
Linsenhofen in die Strukturen der Gemeinden, die damit verbundene Anzahl der persénlichen Kon-
takte und Kenntnisse der dorflichen und quartiersbezogenen Bedingungen hervorzuheben. Diese
haben sich als Turoffner fir Inklusion, fir mehr Vielfalt und bessere Teilhabechancen erwiesen. Ver-
bindliche Kooperationen zwischen der Alten- und Behindertenhilfe konnten eingeleitet und schliel3-
lich etabliert werden. Aktivitaten der Tagesstruktur fiir Seniorinnen und Senioren mit Behinderung
haben sich weg vom Sondersystem der Behindertenhilfe zu offenen und gemeinsam genutzten An-
geboten von Seniorinnen und Senioren mit und ohne Behinderung entwickeln lassen. Zu Projekten-
de kann davon ausgegangen werden, dass sich die bisherigen Projektpartner, die Vereine, Instituti-
onen und Kommunen weiterhin einbringen und engagieren. Die Ehrenamtlichen zu halten und ggf.
neue Personen zu gewinnen, stellt eine besondere Herausforderung dar, die nicht ohne Aufwand
leistbar ist. Finanzielle Anreize (zum Beispiel auf Basis der Ubungsleiterpauschalen) wéren in Betracht
zu ziehen.

Die Tagesstruktur fiir Seniorinnen und Senioren mit Behinderung konnte, gestiitzt durch die Erfah-
rungen des Projektes, zumindest partiell weg von der starken Bindung des Leistungstyps 1.4.6 als Ta-
gesstruktur am Wohnheim hin zu offenen Angeboten in den Quartieren der Gemeinden verandert
werden. Sie er6ffnet den Leistungsberechtigten ein gewisses Mal3 an WahIimdoglichkeiten auBerhalb
der institutionell gepragten Abldufe. Mit Blick auf Neufassung des Landesrahmenvertrages konnten
Uber eine Modularisierung von Leistungen die gewonnenen Erfahrungen im Projekt ,Inklusive Seni-
oren/innen Tagesstruktur” leistungs- und vergutungsrechtlich abgesichert werden.
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Erfahrungsbericht der Sozialplanung des Landkreises Konstanz
1. Einleitung und Ausgangslage

Die nach dem Ende des 2. Weltkrieges geborene Generation mit Menschen mit Behinderung erreicht
erstmals ein fortgeschrittenes Lebensalter bzw. das Rentenalter. Da sich mit zunehmendem Alter die
Lebenslagen und Bedlirfnisse verandern, bestand fiir den Landkreis Konstanz als Trager der Einglie-
derungshilfe sowie fiir die Leistungserbringer die Notwendigkeit, die Versorgungsstrukturen, insbe-
sondere auch im Bereich der tagesstrukturierenden Angebote fiir diesen Personenkreis weiterzu-
entwickeln. Der Auswertung des Eingliederungshilfeberichts 2015 ergab, dass 241 Personen in den
nachsten 15 Jahren ein tagesstrukturierendes Angebot fiir Senioren benétigen.

Der Bedarf an tagesstrukturierenden Angeboten ist individuell und abhangig von unterschiedlichen
Faktoren - insbesondere Pflegebediirftigkeit, Wohnform und Wohnort, Behinderungsart, individuel-
len Wiinschen, familidaren Strukturen und Anbindungen (Inklusion). Um bedarfsgerechte Losungen
flr alle Senioren zu erreichen, sind unterschiedliche Angebote erforderlich. Die tagesstrukturieren-
den Angebote fir Senioren im Landkreis Konstanz beschrankten sich auf Angebote nach dem Leis-
tungstyp 1.4.6. der Rahmenvereinbarung nach § 79 Abs. 1 SGB XII. Die Zahl der Besucher dieser Tages-
gruppen stieg von 43 Personen im Jahr 2011 auf 66 Personen im Jahr 2015 (+ 53 %).

Daraufhin wurde die Sozialverwaltung vom Kreistag beauftragt, gemeinsam mit den Tragern der Be-
hindertenhilfe Konzepte flir bedarfsbezogene Angebote der Tagesstrukturierung zu entwickeln, die
auf folgenden Grundsatzen basieren:

+ Die Angebote missen aufgrund der unterschiedlichen Bedarfe individuell anpassbar und kombi-
nierbar sein.

- Sie sollen das Wohnen der Senioren erganzen und ggf. den Pflegebedarf beriicksichtigen.

+ Eine an der Lebensweise nicht behinderter Senioren orientierte Losung sollte angestrebt werden;
Regelangebote im Wohnumfeld der Senioren sollen einbezogen werden.

« Der zeitliche Umfang der Angebote soll flexibel gestaltet werden.

+ Neben geeigneten Fachkraften sollen auch ehrenamtlich Tatige einbezogen werden.

+ Die Angebote mussen finanzierbar sein.

Im Rahmen einer trageriibergreifenden Arbeitsgruppe wurde 2016 festgestellt, dass mit Blick auf die
Inklusion die Bedarfe von dlteren Menschen mit Behinderung sehr unterschiedlich sind. Deshalb soll-
ten im Einzelfall die individuellen Wiinsche und Bediirfnisse sowie familidre Strukturen und Anbin-
dungen ermittelt und durch ein passendes Angebot abgedeckt werden. Ziel sollte sein, eine Band-
breite in der Angebotsstruktur zu entwickeln. Ambulante Strukturen waren in diesem Bereich nicht
vorhanden. Der Projektansatz ging davon aus, dass Ubergédnge ins Rentenalter friihzeitig vorberei-
tet und eingeleitet werden missen. Hierflir wurden zwei Vollzeitstellen bei zwei Leistungserbrin-
gern eingerichtet, die fir die Menschen mit Behinderung und deren Angehdrige diese Lotsenfunk-
tion tbernehmen.



[ g
J

2. Projektbeschreibung

Einzugsgebiet des Projekts war der gesamte Landkreis Konstanz (rd. 285.000 Einwohner).
Hinsichtlich der Zielgruppen sollten alle Behinderungsarten einbezogen werden:

« Menschen mit geistiger, kdrperlicher oder psychischer Behinderung, die noch im Berufsleben
stehen (Werkstatt flir behinderte Menschen, Integrationsfirma)

+ Menschen mit geistiger, kdrperlicher oder psychischer Behinderung im Rentenalter

+ Angehdrige von Menschen mit Behinderung.

Mehrheitlich sollten Menschen mit Behinderung angesprochen werden, die ambulant betreut oder
privat wohnen. Hauptziele des Projekts waren, den dlteren Menschen mit Behinderung eine selbst-
bestimmte Tagesgestaltung zu ermoéglichen und stationdre Unterbringungen zu vermeiden.

Laut Konzeption starteten die Projektmitarbeiter der Caritasverbande Konstanz und Singen am
01.01.2017 mit folgenden Aufgaben:

a) Vorbereitung und Begleitung auf den Ruhestand

MaBnahmen:

« Durchfiihrung von Kursen zur Vorbereitung auf den Ruhestand fiir altere Beschaftigte aus Werk-
statten fir behinderte Menschen

«+ Biographiearbeit, Persénliche Zukunftsplanung (PZP)

+ Beratung und Information zum Thema ,Renteneintritt/alter werden” und tGber Mdglichkeiten der
Betreuung/Beschéaftigung im Rentenalter

+ Beratung, Beteiligung und Aktivierung der Angehdrigen (Geschwister, Eltern).

Erfahrungen:

Dieser Aufgabenbereich konnte mit den genannten Mal3nahmen im Projektzeitraum erfolgreich um-
gesetzt werden. Insgesamt wurden vier Seminarreihen mit 73 Teilnehmern fiir Menschen mit geis-
tiger Behinderung und psychischer Erkrankung durchgefiihrt. Neben den Gruppenangeboten wur-
den 25 Senioren in Einzelbetreuung begleitet. Die Resonanz auf die Kurse und die Riickmeldungen
der Einzelfallberatungen waren durchweg positiv.

b) Eruierung und Initiierung von Angeboten fiir Rentner mit Behinderung

MaBnahmen:

+ Eruierung und Zusammenstellung von klassischen Angebote fiir Menschen mit Behinderungen

« ErschlieBung von Regelangeboten der Altenhilfe und Erwachsenenbildung (z. B. Volkshochschule,
Seniorenzentrum, Vereine, Quartierszentren, Pfarrgemeinden)

+ Initiilerung von Angeboten im Bereich Wohnen, Freizeit, Tagesstruktur

« ErschlieBung von finanziellen Unterstiitzungsmdglichkeiten flir behinderte Menschen (iber die
Pflegeversicherung.
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Erfahrungen:

Um den Sozialraum zu erschlieBen und die Regelangebote der Altenhilfe fir Menschen mit Behinde-
rung zuganglich zu machen, fanden zahlreiche Sondierungsgesprache und Vernetzungstreffen mit
Einrichtungen und Diensten in den Stadten und Gemeinden des Landkreises Konstanz statt. Beste-
hende Gremien und Projekte wurden genutzt, um das Thema Inklusion von dlteren Menschen mit
Behinderung zu platzieren. Die Gesprache mit den Regeleinrichtungen in dem Kommunen haben
gezeigt, dass neben einer grundsatzlichen Offenheit auch eine grof3e Unsicherheit gegeniiber der
Zielgruppe besteht. Zudem wurde mit personellen Kapazitatsgrenzen argumentiert, welche die In-
tegration von Menschen mit Behinderung in Regelangebote der Altenhilfe erschweren.

Die ErschlieBung von nachhaltigen Finanzierungsmoglichkeiten unter Beriicksichtigung des Pflege-
starkungsgesetzes wird im ersten Quartal 2020 im Rahmen eines Anerkennungsverfahrens nach § 45
a SGB Xl realisiert.

c) Akquise, Schulung und Vermittlung von Ehrenamtlichen

MaBnahmen:

« Akquise von ehrenamtlichen Lotsen (Pressearbeit, Homepage, Ehrenamtsborsen)

« Kooperation mit dem Familienunterstiitzenden Dienst und den Pflegelotsen

+ Vorbereitung und Schulung

+ Vermittlung und Begleitung von Ehrenamtlichen zu dlteren Menschen mit Behinderung.

Erfahrungen:

Als grof3te Herausforderung stellte sich heraus, ehrenamtliche Ruhestandslotsen zu gewinnen. Fiir
drei Personen konnten ehrenamtliche Begleiter vermittelt werden, und flinf Personen wurden haupt-
amtlich begleitet. Verschiedene durchgefiihrte MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit fiihrten zu ge-
ringem Erfolg, woflir folgende Griinde vorliegen konnten:

« Das Potential an ehrenamtlich Tatigen ist weitestgehend ausgeschopft

+ Es bestehen Berlihrungsangste gegentiber der Zielgruppe

« Die Themen Alter, Behinderung und psychische Erkrankung sind fiir Menschen, die sich fiir ein
Ehrenamt interessieren, nicht attraktiv

- Es wurde eine Entlohnung fiir die (@nspruchsvolle) Tatigkeit erwartet.

Das Institut flr angewandte Sozialwissenschaften Stuttgart hat beziiglich der Akquise von Ehrenamt-
lichen eine finanzielle Entschadigung verbunden mit entsprechenden Schulungsangeboten vorge-
schlagen, um die Motivation zu starken, sich in diesem Bereich zu engagieren.

3. Fazit und Perspektiven

Angesichts der steigenden Zahlen von Menschen mit Behinderung, die ins Rentenalter kommen,
wird in Zukunft ein entsprechendes Hilfe- und Unterstiitzungsangebot fiir den Personenkreis bené-
tigt. Die Grundlagen konnten im Rahmen des Projekts gelegt werden, an die angekniipft und weite-
re niederschwellige ambulante Strukturen aufgebaut werden kénnen.

Der Kreistag hat deshalb auf Vorschlag der Sozialverwaltung am 21.10.2019 beschlossen, das Projekt
um weitere drei Jahre bis 31.12.2022 zu verldangern. Fiir die Durchfiihrung des Projekts stellen die Ca-
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ritasverbdande Konstanz und Singen je eine 50 %-Stelle zur Verfligung. Vor Ablauf des Befristungszeit-
raums wird den politischen Gremien ein Evaluationsbericht vorgelegt, auf dessen Grundlage diese
Uber eine weitere Verlangerung bzw. dauerhafte Einrichtung entscheiden werden.

Die Weiterfiihrung des Projekts war bei den Kreisraten unstrittig. Hierzu beigetragen hat die Zwi-
schenberichterstattung in der Mitte des Projektzeitraums, bei der sowohl die Erfolge als auch die
Hindernisse und zukiinftigen Herausforderungen transparent dargelegt wurden. Zudem wurde aus
sozialplanerischer Sicht argumentiert, dass auf dem Hintergrund der UN-BRK der Inklusionsgedanke,
der im Bildungsbereich selbstverstandlich ist, vor dem Rentenalter nicht Halt machen sollte. Schlie3-
lich wurden auch fiskalische Aspekte dahingehend angefiihrt, dass durch die Nutzung von Regelan-
geboten der Altenhilfe von Menschen mit Behinderung kostenintensive Spezialangebote vermieden
werden kdnnen.

Ausblick

Mit den beschlossenen personellen Kapazitaten sollen in den nachsten drei Jahren folgende Mal3-
nahmen umgesetzt werden:

« Aufbau und Etablierung eines standardisierten Verfahrens innerhalb der Werkstatten fiir Men-
schen mit Behinderung zur Auseinandersetzung mit dem Thema ,Alter werden” und zur Vorberei-
tung auf den Ruhestand

+ Pflege und Ausweitung der Kontakte im Sozialraum, um die Akzeptanz von alteren Menschen mit
Behinderung zu erhéhen und eine Teilhabe an Regelangeboten zu erméglichen

« Einordnung in die Rahmenbedingungen des Bundesteilhabegesetzes (BTHG), das den Fokus auf
die individuellen Bediirfnisse der Menschen legt

«+ Fortsetzung der Gewinnung von Ehrenamtlichen unter der Pramisse einer finanziellen Entschadi-

gung.

Der Landkreis Konstanz dankt dem KVJS fiir die durch das Programm gegebenen Mdoglichkeiten,
neue Wege in der Weiterentwicklung der Eingliederungshilfe gehen zu kénnen und den beiden Ca-
ritasverbdanden Konstanz und Singen-Hegau, dass die Gestaltungsspielrdume mit hoch engagierten
und kreativen Mitarbeitern umfanglich genutzt wurden.
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In den vom Kommunalverband Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg (KVJS) geférderten Ent-
wicklungsprojekten ,Neue Bausteine der Eingliederungshilfe” wird in jeder ,Bauphase” stets ein be-
stimmter thematischer Schwerpunkt gewahlt. Der Schwerpunkt der 4. Bauphase fokussiert auf die
Gruppe der alteren bzw. alter werdenden Menschen mit Behinderung, wobei es in den vier Modell-
projekten vorwiegend um Menschen mit sogenannter geistiger Behinderung ging. Dabei standen
zwei zentrale Fragen im Vordergrund:

a) Welche spezifischen Angebotsformen missen von Seiten der Eingliederungshilfe entwickelt wer-
den, um dlteren/alter werdenden Menschen mit (vorwiegend geistiger) Behinderung eine attrakti-
ve und bedarfsorientierte Tagesstruktur anbieten zu konnen. Von besonderer Relevanz ist hier der
Personenkreis derjenigen dlteren Menschen mit Behinderung, die in einer Werkstatt fir behinder-
te Menschen (WfbM) tétig sind bzw. waren und die vor der Verrentung stehen bzw. bereits im Ruhe-
stand sind.

b) Welche Potenziale im ndaheren Sozialraum kdnnen erschlossen und genutzt werden, damit altere
Menschen mit (vorwiegend geistiger) Behinderung auch an Regelangeboten fiir Senior*innen teil-
nehmen konnen. Von besonderer Relevanz ist diese Frage im Hinblick auf eine damit verbundene,
notwendige Anndherung und Kooperation zwischen zwei Leistungssystemen: Der Eingliederungs-
hilfe und der Altenhilfe.

Hierzu wurden vier verschiedene Entwicklungsprojekte in vier Landkreisen durchgefiihrt:
1) ,Zukunft im Alter” (Landkreis Ludwigsburg)

Im Zentrum des Projekts standen zwei wesentliche Schwerpunkte: Einerseits sollte im Rahmen des
Teilhabemanagements ein Instrumentarium entwickelt werden, das Senior¥innen mit Behinderung
bei der Planung ihres Ruhestands eine aktivere Rolle ermdglicht (persdnliche Zukunftsplanung), an-
dererseits zielte das Projekt darauf ab, eine neue, innovative Form der Tagesstruktur zu etablieren, die
gleichzeitig eine starkere Anbindung an die Regelangebote im Sozialraum ermdéglichen kann. Das
Projekt wurde in Kooperation zwischen dem Landkreis Ludwigsburg und einem freien Trager der Be-
hindertenhilfe in Bietigheim-Bissingen durchgefiihrt. Bedingt durch diese Kooperation richteten sich
die Angebote an Menschen mit sogenannter geistiger Behinderung. Aufgrund der Kooperation mit
einem einzelnen Trager der Behindertenbhilfe, in dessen Raumlichkeiten und im Rahmen des dorti-
gen Angebotsspektrums tagesstrukturierende MalBnahmen erprobt werden sollten, kann von einer
,Bottom-Up“-Vorgehensweise gesprochen werden. Das Projekt zielte vorwiegend darauf ab, konkre-
te Erfahrungen sowohl mit dem Instrumentarium als auch mit den tagesstrukturierenden Angeboten
in einem definierten Setting zu sammeln.

2) ,Finanzierbare Zugange schaffen zu Tagesstrukturangebote fiir SeniorInnen mit und ohne
wesentliche Behinderung und/oder Betreuungs- und/oder Pflegebedarf ohne rechtliche Bar-
rieren” (Landkreis Boblingen)

Mit Hilfe einer Gremienstruktur, in die sowohl Vertreter*innen der Eingliederungshilfe als auch der
Altenhilfe einbezogen werden sollten, zielte das Projekt darauf ab, Kooperationsbeziehungen zwi-
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schen diesen beiden Systemen aufzubauen. Des Weiteren ging es darum, aus dieser Gremienstruktur
heraus konkrete Projekte zu initiieren. Insgesamt unterscheidet sich dieses Projekt von den anderen
drei Projekten vor allem durch die ,Breite” der Herangehensweise: So wurden einerseits verschiede-
ne Einrichtungstrager in diese Gremienstruktur einbezogen, andererseits sollten aus der Gremien-
struktur heraus erst die Ideen fiir konkrete Vorhaben entwickelt werden. Damit basiert das Boblinger
Projekt auf einer ,Top-Down“-Strategie, in deren Zentrum die Vernetzungsprozesse stehen sollten.

3) ,Inklusive Senior/innen Tagesstruktur = IST” (Landkreis Esslingen)

Globalziel des Esslinger Projekts war die Offnung von Regelangeboten der Altenhilfe im Sozialraum
fir Menschen mit Behinderung. Im Kontext des Projekts sollten inklusive tagesstrukturierende Ange-
bote entwickelt und erprobt werden. Das Projekt wurde in Kooperation zwischen dem Landkreis Ess-
lingen und einem freien Trager der Behindertenhilfe durchgefiihrt. Bedingt durch diese Kooperati-
on richteten sich die Angebote an Menschen mit geistiger Behinderung. Da es vor allem darum ging,
eine Fille an verschiedenen inklusiven Angeboten zu konzipieren und durchzufiihren, sowie Ehren-
amtliche aus dem Sozialraum zu akquirieren und in diese Angebote einzubeziehen, kann die Vorge-
hensweise im Projekt als ,Bottom-Up“-Strategie charakterisiert werden.

4) , Individueller Ruhestandslotse” (Landkreis Konstanz)

Im Rahmen des Konstanzer Projekts lag der Fokus auf der Gestaltung der Ubergangsphase zwischen
der Beschaftigung in einer Werkstatt fiir Menschen mit Behinderung und dem Ruhestand. Ziel war es,
diese Menschen bereits friihzeitig auf den Ruhestand vorzubereiten und eine Anbindung an beste-
hende Regelangebote fiir Senior*innen im Sozialraum zu ermoéglichen. Dazu sollten ehrenamtliche
+Ruhestandslotsen” ausgebildet werden. Das Projekt wurde in Kooperation zwischen dem Landkreis
Konstanz und einem freien Trager der Behindertenhilfe durchgefiihrt und richtete sich an Menschen
mit geistiger Behinderung. Die Erprobung einer geeigneten Ubergangsgestaltung und der Einsatz
der Ruhestandslotsen tragen Ziige einer ,Bottom-Up“-Strategie.

Aufgabe und Ziel der wissenschaftlichen Begleitung der Bausteine-Reihe IV war es dabei, die Erfah-
rungen in diesen vier Landkreisen zu sammeln, zu biindeln und einen Austausch anzustof3en. Die
unterschiedlichen Vorgehensweisen in den vier Landkreisen und die jeweils eingeschlagenen L&-
sungswege sollten es hierbei ermdglichen, die Chancen, aber auch Grenzen der jeweiligen Strate-
gien auszuloten und zu diskutieren. Hierbei wurden eine Vielfalt an innovativen Vorgehensweisen,
Instrumenten, Angebotsformen und vor allem Vernetzungsprozessen angestof3en, die in dem vorlie-
genden Bericht systematisch dargestellt und im Hinblick auf ihre Ubertragbarkeit analysiert werden.

Da die Zielsetzungen und damit auch die verschiedenen forschungsleitenden Fragen in den vier
Landkreisen jeweils unterschiedlich waren, wurde fiir jeden Landkreis ein eigenes Forschungsdesign
entwickelt. Dieser Abschlussbericht stellt die Befunde der wissenschaftlichen Begleitung aller vier
Landkreise dar und ist wie folgt aufgebaut: In Kapitel 2 wird zundchst auf den aktuellen Forschungs-
stand zum Thema ,Altere Menschen mit Behinderung” eingegangen. In Form von vier Unterkapi-
teln werden dabei die fiir dieses Projekt besonders relevanten Themen etwas ausfiihrlicher behan-
delt. Der Ubergang ins Rentenalter (Kapitel 2.1) ist der kritische Zeitpunkt, an dem viele der innerhalb
dieses Projekts initiierten MaBnahmen ansetzen. Es stellt sich dann auch die Frage, in welche tages-
strukturierenden MalBnahmen Senior*innen nach dem Eintritt in den Ruhestand eingebunden wer-
den kdnnen (Kapitel 2.2). Diese MaBnahmen sollten aber aufgrund aktueller Debatten (iber Teilhabe
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und Inklusion zudem stets im Kontext von (Regel-)Angeboten fiir Senior*innen im Sozialraum gese-
hen werden (Kapitel 2.3). Das grofite Spannungsfeld, in dem sich die vier Projekte bewegen, ist je-
doch stets die leistungsrechtliche Trennung zwischen Eingliederungshilfe und Altenpflege. Mogliche
Schnittpunkte werden in Kapitel 2.4 aufgezeigt. In Kapitel 3 werden dann die verschiedenen Projek-
te in jedem Landkreis vorgestellt. Diese Betrachtung erfolgt stets getrennt nach Prozess- und Wir-
kungsebene, gefolgt von einer abschlieBenden Zusammenfassung und Charakterisierung. Kapitel
4 fasst die Erkenntnisse nochmals zusammen und gibt fiir jeden Standort eine Gesamteinschatzung
sowie eine Bewertung im Hinblick auf Ubertragbarkeit der Projekte. In Kapitel 5 werden schlieBlich
landkreistibergreifend Empfehlungen abgeleitet, die sich aus den Erfahrungen der Projekte ergeben.
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Die Thematik ,altere Menschen mit Behinderung” ist mittlerweile zwar relativ gut beforscht, den-
noch stellt dieses Themenspektrum in der Forschungslandschaft der Eingliederungshilfe, Sonderpa-
dagogik oder der Soziologie der Behinderung nach wie vor ein relativ neues Themenfeld dar. In die-
sem Kapitel werden hierzu einige aktuelle Diskurse kurz dargestellt.

In der Forschung zum Themenfeld ,altere Menschen mit Behinderung” wurde jlingst auf Liicken in
der Datenlage zur Lebenssituation dieser Personengruppe hingewiesen (vgl. Zander 2017, S.3). Aller-
dings ist dieses Forschungsfeld aber auch, bedingt durch a) die Vielfalt an Behinderungsformen, und
b) die Frage, ob eine Behinderung bereits seit der Geburt bzw. seit friiher Kindheit besteht, oder ob
eine Behinderung im Laufe des Lebens erworben wurde, duBerst heterogen. Daher lassen sich zwei
zentrale Zugdnge unterscheiden: Forschungsergebnisse, die sich eher allgemein mit der Frage der
Altersstruktur und dem Alterwerden von Menschen mit Behinderung beschiftigen (unabhingig von
Art und Ursache der Behinderung) und Forschungsergebnisse, die vor allem dltere Menschen mit Be-
hinderung in der Eingliederungshilfe zum Gegenstand haben. Letzterer Zugang ist vor allem fiir die
Entwicklungsprojekte der ,Neuen Bausteine in der Eingliederungshilfe” relevant.

Zu beiden Forschungsperspektiven lassen sich einige Erkenntnisse identifizieren, die in verschiede-
nen Studien und Publikationen immer wieder auftauchen (vgl. beispielsweise Zander 2017, S. 3ff.):

+ Die Altersstruktur von Menschen mit Behinderung passt sich zunehmend der Altersstruktur der
Ubrigen Bevolkerung an. Betrachtet man die Gruppe der dlteren Menschen mit Behinderung, so
ist auffallig, dass die Zahl der angeborenen oder friih im Leben erworbenen Behinderungen im
Gesamtvergleich gering ist. Dagegen finden sich in der Lebensphase Alter zunehmend spater er-
worbene Formen der Behinderung, insbesondere korperliche Behinderungen oder psychische Er-
krankungen.

- Altere Menschen mit einer Behinderung verfiigen oftmals nur (iber kleine soziale Netzwerke und
erfahren weniger Unterstlitzung durch das soziale Umfeld als Menschen ohne Behinderung. Der
Teilhabebericht der Bundesregierung sieht die Griinde dafiir darin, dass ,,...durch fehlende Teilha-
be am Arbeitsleben, geringere Moéglichkeiten der Teilnahme an kulturellen und anderen Aktivita-
ten sowie durch eine ggf. erschwerte Mobilitat [...] die Moglichkeiten des Aufbaus und der Pflege
von Kontakten erschwert werden” (Engels, Engel, & Schmitz 2017, S. 76).

- Die Lebenssituation von Menschen mit Behinderung ist mit zunehmendem Alterwerden verstarkt
mit gesundheitlichen Risiken verbunden, die oftmals mit der bestehenden Behinderung verkniipft
sind z. B. durch mangelnde Beweglichkeit. Auch die Risiken, im Alter psychisch oder an Alzheimer-
Demenz zu erkranken, sind bei Menschen mit einer geistigen Behinderung erhéht (vgl. Zander
2016, S. 12). Demgegentiber existieren Barrieren im Gesundheitssystem, die sich beispielsweise im
fehlenden Zugang zu Ressourcen sowie im fehlenden behinderungsspezifischen Wissen der me-
dizinischen Fachkréfte manifestieren.
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+ Bei erhohtem Pflegebedarf ist oftmals ein Umzug in eine Einrichtung der Altenhilfe notwendig.
Dies ist dahingehend problematisch, dass hier zwar Pflegeleistungen, nicht jedoch die notwendi-
gen Eingliederungsleistungen erbracht werden kdnnen. Somit sinkt die Lebensqualitat fiir die Be-
troffenen. Das zentrale Problem stellt hier die Schnittstelle zwischen Eingliederungshilfe und Pfle-
geversicherung dar (siehe auch Abschnitt 2.2).

« Zander verweist im Hinblick auf die unterschiedlichen Schatzungen und Planspiele zudem darauf,
dass einer der wichtigesten Fragestellung im Bereich der Eingliederungshilfe die partzipative Ent-
wicklung neuer Wohnformen fiir dltere Menschen mit Behinderung und die Berticksichtigung der
Wiinsche der aktuellen Bewohnerinnen und Bewohner sei (vgl. Zander, 2016, S. 14).

- DerUbergang in den Ruhestand ist bei allen Menschen als kritisches Lebensereignis zu betrachten,
das sich oftmals krisenhaft und diskontinuierlich vollzieht. Bei Menschen mit geistiger oder Mehr-
fachbehinderung kommt noch hinzu, dass deren Alltag oftmals mal3geblich durch den jahrzehn-
telangen Besuch einer WfbM strukturiert wurde und dort viele soziale Kontakte gekniipft werden
konnten. Deshalb seien vorbereitende Malnahmen nétig, welche die (Wieder-)entdeckung von
Hobbys und Freizeitaktivitaten erlauben und férdern (vgl. ebd.).

Da in den Erprobungsprojekten ,Neue Bausteine der Eingliederungshilfe - Vierte Baureihe” die Fra-
ge geeigneter tagesstrukturierender Angebote fiir dltere Menschen mit vorwiegend geistiger Behin-
derung im Vordergrund steht, sind vor allem Forschungsergebnisse relevant, die sich mit der Gestal-
tung des Ruhestands aufgrund eines Austritss aus einer WfbM ergeben.

Grundsatzlich ldsst sich hier eine in den letzten Jahren steigende Anzahl empirischer Studien zur Fra-
ge dieser Gestaltung des Ruhestands von alteren Menschen mit Behinderung konstatieren, was auf
die gewachsene gesamtgesellschaftliche Relevanz der Thematik verweist. Séren Roters-Moller nennt
als Ergebnis des Forschungsprojekts ,Den Ruhestand gestalten lernen” drei Elemente einer ,guten
Praxis” (vgl. Roters-Mdller, 2011, S. 64):

1. Die Begleitung von einzelnen Menschen mit Behinderung beim Ubergang von Erwerbstétig-
keit in den Ruhestand

2. Die Schaffung von speziellen institutionellen und organisatorischen Rahmenbedingungen
3. Die Einbeziehung gesamtgesellschaftlicher Strukturen und die Offnung ins Gemeinwesen

In Anlehnung an diese Unterteilung werden in den folgenden Unterkapiteln theoretische Uberle-
gungen und empirische Erkenntnisse zum Ubergang ins Rentenalter, zu bestehenden tagesstruktu-
rierenden Angeboten fiir Senior*innen mit Behinderung sowie zu inklusiven Angeboten im Gemein-
wesen, die auch alteren Menschen mit Behinderung zur Verfligung stehen, dargestellt. Letztendlich
sind die Erkenntnisse zu diesen drei Themengebieten von besonderer Relevanz fiir die wissenschaft-
liche Begleitung der Neuen Bausteine der Eingliederungshilfe, weil sie den beiden Fragestellungen
der wissenschaftlichen Begleitforschung (siehe Einleitung) entsprechen. Anknilipfend an diese drei
Themenfelder werden im letzten Abschnitt die Problematik einer ,Versaulung” der Leistungsberei-
che fir die Leistungsempfangerinnen und Leistungsempfanger und zukiinftige Anforderungen, mit
dieser Versaulung umzugehen, erértert.
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2.1 Der Ubergang ins Rentenalter - Moglichkeiten der Gestaltung und Begleitung

Biografische Uberginge werden von Menschen mit Behinderung teilweise hinausgezdgert oder nur
wenig antizipiert (vgl. Roters-Moller 2011, S. 65). Eine professionelle Begleitung hat deshalb die Auf-
gabe, ,....den Menschen mit Behinderung zu einem individuell richtigen Zeitpunkt auf die Verande-
rungen im Ruhestand vorzubereiten und die neue Lebensphase in dessen Sinne mit ihm zu planen.”
(ebd.).

Die Erméglichung flexibler Ubergange kann den Beteiligten dabei helfen, den Eintritt ins Rentenal-
ter erfolgreich zu bewaltigen (vgl. ebd., S. 51). Parallel dazu ist es moglich, durch eine kontinuierliche
Biographiearbeit die Auseinandersetzung mit der eigenen Situation anzuregen. Durch diese kann die
begleitete Person sich neu orientieren und ihre Wiinsche und Bedirfnisse fiir den kommenden Le-
bensabschnitt formulieren (vgl. ebd., S. 52). Dies ist insbesondere notwendig, um allgemeine Prinzi-
pien wie ,Selbstbestimmung” und ,Teilhabe” einzelfallgerecht umsetzen zu kénnen (vgl. Mair & Of-
fergeld 2014, S. 172).

Grundsitzlich gilt, dass in der Ubergangsphase eine intensive padagogische Begleitung anzubieten
ist, die sich nach den Wiinschen und Bedjiirfnissen des Einzelnen richtet und sich nach Bewadltigung
des Ubergangs schrittweise reduziert (vgl. ebd., S. 55). Eine weiterfiihrende Idee wire der Einsatz von
sogenannter Peer-Beratung, bei der Personen im Ubergang von Senior*innen beraten werden, die
diesen bereits erfolgreich bewiltigt haben (vgl. ebd.).

Als Beispiele zur Gestaltung von Ubergéngen werden in der Studie ,Tagesgestaltung und Tagesstruk-
tur flr altere Menschen mit Behinderung” mehrere Beispiele genannt (vgl. Schu, Kirvel, & Oliva 2014,
S. 28):

« Altersgerechte Anpassung von Arbeitsplatzen in WfbM (z.B. ergonomische Anpassung, Anschaf-
fung von Hilfsmitteln)

« Flexibilisierte WfbM-Beschaftigung (z.B. Teilzeitarbeitspldtze, Senior*innengruppen im Rahmen
der WfbM)

« Angebote zur Vorbereitung auf den Ruhestand (z.B. Weiterbildungen, Zukunftsplanungen), die In-
formationen zum Alterwerden vermitteln sowie die Méglichkeit bieten, sich eigene Vorstellungen
und Wiinsche bewusst zu machen.

Insgesamt ist es von zentraler Bedeutung, dass in der Gestaltung des Ubergangs in den Ruhestand
der jeweilige Mensch mit Behinderung mit seinen Interessen und Vorstellungen ins Zentrum gertickt
wird. Die grundsatzliche Verschiedenheit der Menschen in Lebenslagen, Personlichkeiten und Er-
fahrungshintergriinden bieten den Ausgangspunkt jeglicher Ubergangsbegleitung und -gestaltung
(vgl. Mair & Offergeld 2014, S. 172). Dadurch unterscheidet sich diese Lebensphase von dem oftmals
starker vorstrukturierten Alltag in der WfbM. Deshalb gilt es gleichermal3en, Menschen bei dieser
Verdnderung zu begleiten, ihnen Wahlméglichkeiten aufzuzeigen sowie sie in einer selbstbestimm-
ten Lebensfiihrung zu unterstitzen (vgl. Roters-Méller 2011, S. 65).
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2.2 Stationdre und ambulante Tagesstruktur fiir Senior*innen mit Behinderung

Der Ubergang in den Ruhestand geht oftmals einher mit einer Neustrukturierung des Alltags. Viele
Wohneinrichtungen fiir Menschen mit Behinderung sind aufgrund des ausdifferenzierten Unterstut-
zungssystems der Eingliederungshilfe (z.B. Arbeiten, Freizeit und Wohnen in getrennten Angeboten)
nicht darauf eingestellt, eine addquate ganztatige Betreuung in unterschiedlichen Lebensbereichen
anzubieten (vgl. Roters-Moller 2011, S. 49). Der Begriff ,Tagesstruktur” fungiert in diesem Zusammen-
hang als Sammelbegriff, der unterschiedliche Erwartungshaltungen der Beteiligten und unterschied-
liche Formen der Umsetzung umfasst (vgl. Roters-Maller 2011, S. 55f)), u.a.:

« die voriibergehende Weiterbeschiaftigung von dlteren Menschen mit Behinderung (in Teilzeit) an
ihrem bisherigen Arbeitsplatz

+ ein tagesstrukturierendes Angebot in den stationdren Wohnstatten der Behindertenhilfe

- die Entwicklung externer Angebote zur Tagesgestaltung und -strukturierung

« die Planung und Organisation von (offenen) Freizeitangeboten

« sowie die intensive Begleitung von Einzelfallen im Alter.

Die konkrete Ausgestaltung von Angeboten und Leistungen variiert dabei in hohem MaBe zwischen
unterschiedlichen Einrichtungen und ist dabei an die jeweiligen Finanzierungsmdoglichkeiten ge-
kniipft. Ubergreifend stellen jedoch die Wiinsche und Bediirfnisse der Menschen mit Behinderung
die zentralen Ausgangspunkte der Gestaltung des Ruhestands dar. Deshalb sollten die genannten
Angebote auf Freiwilligkeit basieren und dem Menschen mit Behinderung Wahlmdglichkeiten er-
offnen (vgl. ebd., S. 52). Tagesstrukturierende Angebote sollten an den individuellen Interessen der
Senior*innen ansetzen und diesen unterschiedliche Moéglichkeiten der Tagesgestaltung ermdogli-
chen: den Tag innerhalb oder aul3erhalb der eigenen Wohnung oder Wohngruppe zu verbringen, an
Gruppenangeboten teilzunehmen und sich {iber sozialrdumliche Angebote zu informieren und an
diesen teilzuhaben (vgl. ebd., S. 58). In Bezug auf das Thema ,Wohnen" weist Theunissen darauf hin,
dass Menschen mit geistiger Behinderung im Alter die gleichen Wohnbedyirfnisse aufweisen wie an-
dere Senior*innen auch und deshalb die Einbindung der Wohnung in sozialraumliche Kontexte im
Alter von besonderer Bedeutung ist (vgl. Theunissen 2010, S. 59ff.). Werden dagegen Gruppenange-
bote in einer Wohneinrichtung oder auBerhalb angeboten, sollten die Teilnehmerinnen an der Pla-
nung und Gestaltung des Angebots beteiligt werden.

Roters-Moller betont zusammenfassend die Relevanz einer kontinuierlichen Organisationsentwick-
lung, die neue Anforderungen antizipiert, um entsprechende konzeptionelle oder strukturelle Veran-
derungen friihzeitig planen und implementieren zu kénnen (vgl. Roters-Méller 2011, S. 61). Dabei sei
insbesondere die systematische und evidenzbasierte Auseinandersetzung mit eigenen Handlungs-
weisen entscheidend, um nicht nur Bestehendes weiterzufiihren, sondern innovative und umsetzba-
re ldeen zu entwickeln. In diesem Kontext werden die personliche Qualifikation und Erfahrung der
Beschaftigten neben strukturellen Aspekten zu einem zentralen Merkmal einer ,guten Praxis” bei der
Gestaltung von Tagesstrukturen:

LGerade diese unterschiedlichen mehr oder weniger institutionell erlaubten oder geférderten per-
sénlichen Profile sind — mehr noch als bestimmte fachliche Anspriiche und Standards, die selbstver-
standlich und in aller Regel fiir die Arbeit in den Projekten handlungsleitend gewesen sind - fiir die
unmittelbaren Beziehungen zu dlteren Menschen mit Behinderung und den spezifischen Verlauf
der Prozesse oft entscheidend und prdgend.” (Mair & Offergeld 2014, S. 173)
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2.3 Soziale Teilhabe und Inklusion - Angebote im Gemeinwesen fiir dltere Menschen
mit Behinderung

Die sozialraumliche Situation von Senior*innen mit Behinderung ist oftmals widerspriichlich: Obwohl
diese verstarkt auf nahraumliche Hilfe sowie auf soziale Unterstiitzungsnetzwerke angewiesen sind,
bleiben sie im Gemeinwesen haufig unsichtbar und sind von sozialen Nahbeziehungen weitestge-
hend ausgeschlossen (vgl. Kolhoff 2016, S. 266). Eine wichtige Aufgabe in diesem Zusammenhang ist
Netzwerkarbeit, d.h. die Eréffnung von Sozialkontakten zu Menschen ohne Behinderung sowie die
die Unterstiitzung und Begleitung beim Aufbau tragfahiger Beziehungen (vgl. Roters-Méller 2011, S.
62). Dazu gehoren sowohl der friihzeitige Aufbau und die Stabilisierung von ,natirlichen” Netzwer-
ken (z.B. Kontakte in die Nachbarschaft und zu Angehdérigen) als auch die bedarfsgerechte Neuent-
wicklung ,kiinstlicher” Netzwerke (z.B. Kooperationen mit Vereinen/Initiativen) im Alter.

Das ErschlieBen von inklusiven (Freizeit-) Angeboten im Gemeinwesen und die Ermdglichung von
Zugangen sind zentral, um diesen Beziehungsaufbau in beiden Netzwerkformen nachhaltig gestal-
ten zu kdnnen. Immer zu beachten ist dabei, dass auch die Wiinsche der Menschen mit Behinderung
respektiert werden, die nicht an solchen Angeboten teilnehmen méchten (vgl. ebd., S. 64).

Dabei sind die jeweiligen Sozialrdume in mehreren Dimensionen verschieden ausgestaltet: Freizeit-
angebote, Begegnungsstatten und persénliche Beziige kdnnen sich in Abhangigkeit von Person und
Umwelt unterscheiden. Aus diesem Grund empfiehlt sich eine umfassende Analyse des jeweils vor-
handenen Sozialraums:

,Viertens differieren die sozialrdumlichen Gegebenheiten von Ort zu Ort. Es bestehen unterschied-
liche Traditionen, Machtverhdiltnisse und Infrastrukturen. Es sind unterschiedliche Potenziale blir-
gerschaftlichen Engagements sowie Vernetzungen aber auch Konkurrenzverhdltnisse zwischen
Institutionen und Angeboten sowohl innerhalb der Behindertenbhilfe als auch dariiber hinaus vor-
zufinden.” (Mair & Offergeld, 2014, S. 173)

Notwendig ist deshalb auch ein Perspektivenwechsel von standardisierten Hilfearrangements zu fle-
xiblen sowie sozialrdumlich individuell ausgestalteten Unterstiitzungssystemen, die Einrichtungen
der Altenhilfe und der Gemeinde in die Gestaltung von Tagesstrukturen miteinbeziehen und auf Ver-
netzung, Austausch und Kooperation setzen (vgl. Roters-Moller 2011, S. 61). Weitere Aspekte, die es
dabei zu beriicksichtigen qilt, sind (vgl. ebd., S. 62):

- Die Entwicklung geeigneter Formen biirgerschaftlichen Engagements und ehrenamtlicher Mitar-
beit flir Menschen mit und ohne Behinderung, um Beteiligungs- und Begegnungsmaoglichkeiten
auf Augenhohe zu schaffen.

- Die Vermittlung von Interessen von alteren Menschen mit Behinderung durch eine intensive Of-
fentlichkeits- und Lobbyarbeit, die sich sowohl an die Angehdrigen von Menschen mit Behinde-
rung als auch an politische Akteure, die Zivilgesellschaft und die Kostentrdger der Hilfen richtet.

Inklusion kann in diesem Zusammenhang als Leitziel und Umsetzungsstrategie verstanden werden,
welche den Abbau von ,Sonderwelten, die Offnung zu anderen Leistungssystemen (z.B. Altenhil-
fe) sowie ins Gemeinwesen und die Einbeziehung Ehrenamtlicher umfasst. Dies bedeutet aber auch,
entsprechende Begegnungen und Angebote vorzubereiten und padagogisch zu begleiten, um be-
stehende Schranken und Vorurteile nachhaltig abbauen zu kénnen (vgl. ebd., S. 66).
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2.4 Altere Menschen mit Behinderung zwischen Eingliederungshilfe und Altenpflege

Die fiir dltere Menschen mit einer Beeintrachtigung oder Behinderung primar relevanten Sozialleis-
tungsbereiche - die Eingliederungshilfe sowie die Pflegeversicherung bzw. die Hilfe zur Pflege -
waren in den letzten Jahren das Ziel mehrerer Gesetzesreformen. Am 23. Dezember 2016 wurden
sowohl das ,Gesetz zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von Menschen mit Behinde-
rungen” (BTHG) erlassen, das in vier Stufen von 2017 bis 2023 in Kraft tritt, als auch das dritte Pflege-
starkungsgesetz (PSG lll), das groBtenteils am 1. Januar 2017 in Kraft getreten ist'. Im Hinblick auf &l-
tere Menschen mit Behinderung ergaben sich durch diese Gesetze Anderungen in verschiedenen
Bereichen:

« Verhaltnis von Eingliederungshilfeleistungen und Pflegeleistungen
« Wunsch- und Wahlrecht und das sogenannte Poolen
« Leistungserbringung in stationdren Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen sind ein wesentliches Strukturelement fiir die Lebenswel-
ten und Lebensfelder von dlteren Menschen mit Behinderung. Die sozialarbeiterische Praxis reflek-
tiert diese Rahmenbedingungen im Hinblick auf die tatsachlichen Lebenssituationen, Bedurfnisse
und Ziele ihrer Klientinnen und Klienten. Daraus ergeben sich unterschiedliche Handlungsfelder, die
bereits in mehreren Zusammenhdngen untersucht wurden. Einige Herausforderungen werden hier
kurz skizziert.

Wie bereits in Abschnitt 2.2 deutlich wurde, tberschneiden sich im Kontext von alteren Menschen
mit Behinderung oftmals zwei sozialrechtliche Leistungsbereiche: Eingliederungshilfe und Pflege-
leistungen. Nichtsdestotrotz ist im deutschen Sozialrecht kein integriertes Gesamtkonzept zur Be-
treuung und Versorgung von Menschen mit Behinderung und Pflegebedarf vorgesehen (vgl. Nellis-
sen & Telscher 2016, S. 440). Dies fuhrt in der Praxis zu Parallel- und Doppelstrukturen, beispielsweise
im Bereich der Freizeitgestaltung und der ambulanten Hilfen (vgl. Rodekohr 2017, S. 103). Bestehende
Anséatze, um diese ,Versdulung” der Leistungsbereiche zu liberwinden, fokussieren auf eine Zusam-
menfiihrung von Alten- und Eingliederungshilfe auf der Ebene der Sozialplanung. Im Projekt SoPHiA
- Sozialraumorientierte kommunale Planung von Hilfe- und Unterstiitzungsarrangements fiir Men-
schen mit und ohne lebensbegleitende Behinderung im Alter wurden von 2013 bis 2015 Ansatze in-
klusiver Sozialplanung in Nordrhein-Westfalen von der Katholischen Hochschule Nordrhein-Westfa-
len erforscht. Im Ergebnis wird konstatiert, dass eine integrierte Sozialplanung fiir dltere Menschen
folgende Charakteristika aufweisen musse (vgl. ebd., S. 112-115):

« sozialraumorientiert: Eine sozialrdumlich ausgerichtete Sozialplanung muss auf unterschiedlichen
Ebenen ansetzen: auf kommunalpolitischer und struktureller Ebene, innerhalb der eigenen Or-
ganisation, als Netzwerkpartner im Sozialraum sowie auf der Ebene der einzelnen Lebenswelten
(vgl. Friichtel, Cyprian, & Budde 2013, S. 34). Dementsprechend sind Sozialrdume nicht nur als ad-
minstrative Einheiten, sondern ebenso als Aneignungs- und Handlungsraume sowie als Raume
zu betrachten, die Versorgungsstrukturen bereitstellen. Diese Betrachtungsweise erfordert eine
Umsetzung der oben genannten Handlungsebenen in kooperative und fachamteriibergreifende
Strukturen auf der Planungs- und Verwaltungsebene sowie die Etablierung von Beteiligungsstruk-
turen auf der Ebene der Adressat*innen.

' Ausgenommen davon sind die Regelungen mit Bezug auf das BTHG fiir Pflegebediirftige mit einer Behinderung, die
in Einrichtungen der Eingliederungshilfe leben. Sie traten am 1. Januar 2020 in Kraft, zeitgleich mit den entsprechen-
den Regelungen des BTHG.
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+ inklusiv: Eine erste Voraussetzung fiir inklusives Arbeiten ist ein Wissen (iber die kommunale Da-
tenlage und Strukturen der Alten- und Behindertenhilfe. Dazu benétiget die jeweilige Sozialpla-
nung Zugang zu den entsprechenden Statistiken auf kleinrdumiger (oftmals kommunaler) Ebe-
ne. Dariliber hinaus setzt ein inklusiver Ansatz den Austausch der relevanten Akteure voraus. Nur
durch personliche Kontakte lassen sich langfristige Kooperationsbeziehungen auf- und Konkur-
renzgedanken abbauen.

« adressatenorientiert: Die Umsetzung einer inklusiven Sozialplanung muss sich an den Wiinschen
der Adressatinnen und Adressaten sowie am Leitziel eines selbstbestimmten Lebens im Alter ori-
entieren. Offenheit in der Planung, die regelmaBige und transparente Darstellung aktueller Ent-
wicklungen sowie die am Machbaren orientiere Auseinandersetzung mit den Bedirfnissen alterer
Menschen sind Bestandteile eines adressatenorientierten Arbeitens.

« partizipativ: Im Planungsprozess miissen sowohl die Trager der Alten- und der Eingliederungshil-
fe als auch die Adressatinnen und Adressaten der Angebote beteiligt werden. Dabei ist es wichtig,
passende Engagementformen zu entwickeln und sich nicht hinter einer ,inklusiven Leerformel’ zu
verstecken. Entsprechend konstatiert Munsch (2015, S. 46), dass zwar viele biirgerschaftliche Orga-
nisationen den Anspruch erheben, ,offen fir alle zu sein”, allerdings bleibt bei diesem Selbstan-
spruch oft verdeckt, ,dass es in fast allen diesen Kontexten implizite Verhaltens- und Interaktions-
normen gibt, welche Menschen ausgrenzen, die andere Formen von Partizipation gewohnt sind
oder deren Ziele nach anderen Formen verlangen.” Entsprechend sind vor allem kommunal agie-
rende Organisationen zur Férderung des biirgerschaftlichen Engagements aufgerufen, entspre-
chende Konzepte und Strategien zu entwickeln, die eine Beteiligung von (dlteren) Menschen mit
Behinderung ermaoglichen.

Im Fazit betonen die Autorinnen und Autoren der Studie, das mittels sozialrdumlicher Ansdtze eine
Umsetzung der UN-Behindertenrechtkonvention auf kommunaler Ebene gelingen kann. Gleichzei-
tig verweisen sie darauf, dass nicht alle Probleme ,im Quartier” geldst werden kdnnen, sondern dass
es parallel auf Bundes- und Landerebene gesetzliche Anderungen sowie auf individueller Ebene des
zwischenmenschlichen Austauschs bedarf (vgl. Rodekohr 2017, S. 20f)

2.5 Zusammenfassung und zentrale Fragestellungen

Auf Basis der oben dargestellten Befunde und Anndherung ergeben sich fiir die wissenschaftliche Be-
gleitung eine Reihe von Forschungsinteressen, die bei der Betrachtung der im Rahmen der Modell-
projekte in den vier Landkreisen umgesetzten MaBnahmen stets beachtet werden:

1. Neben der Versorgung von einzelnen Personen und der Schaffung von (neuen) institutionellen
und organisatorischen Voraussetzungen spielt in den umgesetzten Projekten insbesondere die
Offnung ins Gemeinwesen eine wichtige Rolle. Eine zentrale Frage ist daher: Wie gut konnte die
Anbindung ans Gemeinwesen umgesetzt werden? Welche Rolle spielt hierbei die Initiative und
der Aufbau ehrenamtlichen Engagements?

2. Zentrales Anliegen aller vier Modellprojekte ist die Entwicklung und Etablierung geeigneter tages-
strukturierender Angebote fiir Senior*innen mit (geistiger) Behinderung. Zentrale Frage ist daher:
Wie wird der Begriff ,Tagesstruktur” mit Inhalt gefiillt? Inwiefern sind die entwickelten Angebote
geeignet, den Bediirfnissen von Senior*innen mit Behinderung gerecht zu werden?

3. Leistungsrechtlich gesehen ist fiir die Zielgruppe der Senior*innen mit Behinderung die Schnitt-
stelle zwischen zwei Hilfesystemen zentral. Wie kdnnen hier innovative Lésungen gefunden wer-
den? Welche Gestaltungsmaglichkeiten gibt es, mit der historisch gewachsenen Versaulung umzu-
gehen? Wo kann eine Kooperation der Hilfesysteme Synergien generieren?
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3.1 Landkreis Ludwigsburg - ,Zukunft im Alter”

Im Landkreis Ludwigsburg wurde das Projekt ,Zukunft im Alter” im Rahmen der Entwicklungspro-
jekte ,Neue Bausteine in der Eingliederungshilfe” umgesetzt. Kooperationspartner in dem Projekt
sind der Landkreis Ludwigsburg als Trager der Eingliederungshilfe sowie die Lebenshilfe Ludwigs-
burg gGmbH in Bietigheim-Bissingen als Leistungserbringer. Als Projektziele wurden definiert: ,Se-
niorinnen und Senioren mit geistiger Behinderung gestalten ihren Ruhestand, in dem sie sich in ih-
rer Hauslichkeit neu einrichten, im Rahmen der persénlichen Zukunftsplanung ihre Vorstellungen fiir
das Rentenalter entwickeln und Teilhabe an der Gesellschaft durch Regelangebote (flir Senior*innen)
der Stadt erfahren.”? Wesentliche Kernthemen des Projekts sind demnach:

a. Das Identifizieren von personlichen Vorstellungen zur Gestaltung des Ruhestands bei Menschen
mit geistiger Behinderung,

b. die Gestaltung von Ubergangen von Menschen mit geistiger Behinderung aus dem Werkstattset-
ting ins Rentenalter,

c. der Aufbau altersgerechter Tagesstrukturen in einer Wohnstatte fiir Menschen mit geistiger Be-
hinderung.

d. Aufbau von Kooperationen mit Regelangeboten im Sozialraum

Eine wichtige Rolle im Gesamtprojekt spielt — siehe Punkt a — die Identifizierung von Wiinschen und
Vorstellungen der alter werdenden Menschen mit Behinderung, die mit Hilfe eines Instrumentariums
der Personlichen Zukunftsplanung (PZP) eruiert werden sollen. Als Erganzung zum vorhandenen In-
dividuellen Teilhabeplan (ITHP) wurde ein Bogen speziell fiir dltere Menschen mit Behinderung ent-
wickelt (der ISP), der bei allen Teilnehmenden der Tagesstruktur eingesetzt wird. Dieser Bogen ist
stark am bisherigen ITHP orientiert und spielt eine Schlisselrolle im Ludwigsburger Projekt, zumal er
unmittelbar mit dem zweiten Projektziel, einer addquaten Vorbereitung auf den Ruhestand, zusam-
menhadngt (siehe Punkt b). Hintergrund dessen ist, dass viele Menschen mit Behinderung, die jetzt in
das Seniorenalter kommen, gro3e Schwierigkeiten haben, Wiinsche zu formulieren und eigene Inter-
essen zu entwickeln. Dies kann bei Eintritt in den Ruhestand dazu fiihren, dass Betroffene ,in ein Loch
fallen”. Erganzende Angebote, z.B. in Form eines Vorbereitungsseminars, Kurse kdnnten helfen, hier
bereits im Vorfeld Interessen zu wecken bzw. bewusst zu machen. Neben diesen Bausteinen sollte im
Ludwigsburger Projekt schlielich eine altersgerechte Tagesstruktur aufgebaut werden, die den per-
sonlichen Vorstellungen und Bedarfen Rechnung tragt (siehe Punkt c), im Optimum sollte diese Ta-
gesstruktur mit Regelangeboten aus dem Sozialraum kombiniert werden (siehe Punkt d).

In den nachfolgenden beiden Kapiteln werden sowohl die Ergebnisse der Interviews zum Projektver-
lauf als auch die Befunde zu den Erfahrungen und (ersten) Wirkungen dargestellt.

Zitat aus dem Projektantrag zum Ludwigsburger Projekt
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3.1.1 Die Prozessebene: Projektentwicklung und Herausforderungen - Ergebnisse von
Expert*inneninterviews zur praktischen Umsetzung des Projekts

Zum Zwecke der Rekonstruktion von Ausgangslage, Planung und Durchfiihrung des Projekts wurden
zu zwei Zeitpunkten Expert*inneninterviews mit den Projektverantwortlichen der Lebenshilfe in Bie-
tigheim-Bissingen durchgefiihrt, einmal nach Ablauf des ersten Projektjahrs und ein weiteres Mal am
Ende der Projektlaufzeit. Ziel der Interviews war es, Informationen tiber den aktuellen Stand im Pro-
jekt sowie die mit der Umsetzung verbundenen Herausforderungen einzuholen.

Motivation, sich als Leistungserbringer der Eingliederungshilfe an diesem Projekt zu beteiligen, war
unter anderen, dass in den letzten Jahren zunehmend die Notwendigkeit erkannt wurde, sich spezi-
ell um die Belange von Senior*innen mit Behinderung zu kiimmern:

JJetzt kommt so die Zeit, dass die, die damals noch jung und riistig eingezogen sind, einfach in das
Rentenalter kommen und seither gab’s einfach noch keine Rentner und jetzt glaube ich vor 5 Jah-
ren war der erste Rentner, der einfach selbst gesagt hat, er méchte in Rente gehen und so gab’s
dann eben noch ein paar, die ihm gefolgt sind und jetzt ist der Bedarf da.”

Nachdem es in der Lebenshilfe hierzu bereits erste konzeptionelle Uberlegungen gab, wurde mit dem
Projekt die Gelegenheit zur Erprobung geeigneter Angebotsformen fiir dltere Menschen mit Behinde-
rung ergriffen. Das Projekt startete dann mit zwei Bewohner*innen, die bereits das Rentenalter erreicht
hatten. Im Fokus standen dabei zunachst Fragen der Freizeitgestaltung. Hierbei teilen sich mehre-
re Mitarbeiter*innen das Programm auf. Ein/e Mitarbeiter*in ist auf sportliche und Bewegungsange-
bote spezialisiert, ein/e weitere/r auf Backen, auf Basteln oder auf Spielen. Es wird immer mittwochs
mit den Teilnehmer*innen zusammen ein Plan fiir die nachste Woche besprochen, um Ausfliige vor-
bereiten zu kdnnen. Nach Mdéglichkeit wird auf die Wiinsche der Betreuten eingegangen. Beispiele fiir
Ausflugsziele sind die Wilhelma, Kunstausstellungen oder der Weihnachtsmarkt. An Feiern der Werk-
statt, wie beispielsweise der Weihnachtsfeier, wird ebenfalls regelmafig teilgenommen. Am Anfang
des Projekts fiel es den Projektverantwortlichen nach eigner Auskunft noch schwer, die Interessen der
Klienten herauszufinden, allerdings erleichterte es das vielféltige Programm, dass sich bei den meisten
Bewohner*innen die Interessensvielfalt vergroBert hatte. Um Bewohner*innen bei der Lebenshilfe all-
gemein Ausfliige zu erméglichen, wenn die eigenen finanziellen Mittel nicht ausreichen, wurde die Ak-
tion ,Lebensjahre” initiiert, von der auch die Teilnehmer*innen der Rentnergruppe? profitieren. Es han-
delt sich um einen Spendentopf, der regelmaBig durch Spendenaktionen wieder aufgefiillt wird.

Das Projekt startete dann mit zwei Personen, die bereits im Rentenalter sind. Allerdings standen zu-
nachst keine eigens dafiir vorgesehenen Raumlichkeiten zur Verfligung (so war beispielsweise oft
nicht klar, wo die Gruppe kochen kann). Aus diesem Grunde war geplant, dass der endgiiltige Aufbau
eines tagesstrukturierenden Angebots fiir die betreuten Rentner*innen mit der Fertigstellung eines
Neubaus erfolgen sollte:

LEigentlich war es schon von Anfang an der Gedanke: jetzt fangt man klein an, mit zwei Leuten
und kuckt, dass dann nach und nach Leute dazu kommen, dass die Gruppe dann einfach wdichst.
Ich bin da schon der Meinung, es steht und fdllt auch viel mit den Rdumlichkeiten. Sie haben ja die
Rdumlichkeiten kennengelernt, da sind wir einfach sehr begrenzt. Da kGnnen wir jetzt nicht mehr
viel mehr Leute aufnehmen. Ich sehe dann die Zukunft einfach in diesem Neubau.”

3 Der Name ,Rentnergruppe” wurde von den Teilnehmer*innen selbst gewahlt
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Diese Raumlichkeiten spielen fiir das Projekt daher eine wichtige Rolle und sollen auch als raumli-
ches Konzept verschiedenen Zwecken dienen, etwa als Orientierungspunkt fiir dltere Beschaftigte
mit geistiger Behinderung, die noch in einer Werkstatt arbeiten und kurz vor der Rente stehen. Inso-
fern erfiillt dieses Raumkonzept auch die Ubergangsgestaltung. Dabei wurde bereits von Anfang an
darauf geachtet, einen engen Kontakt zur Werkstatt zu erhalten:

LAlso, das hatte ich ja auch erzéihlt, dass wir da versuchen, relativ regelmdBig etwas gemeinsam zu
unternehmen, oder auch, dass man gemeinsam die Werkstatt besucht oder die Werkstatt uns be-
sucht. Dass angehende Rentner einfach schon mal ein bisschen einen Einblick kriegen in den Alltag
als Rentner, dass sie dann auch mich kennenlernen oder auch andere Kollegen.”

Auf der anderen Seite wird auch in der Werkstatt darauf geachtet, den Ubergang méglichst reibungs-
los zu gestalten. Von der Leitung der Werkstatt sowie vom Sozialdienst werden Menschen, die sich
auf das entsprechende Alter zubewegen, in Gesprachen friihzeitig vorbereitet. Es wird versucht, Per-
sonen, die in den ndchsten Jahren in den Ruhestand kommen, friihzeitig an das Angebot anzubin-
den, indem ihnen Schnuppertage ermdéglicht werden und sie bei bestimmten Aktivitaten dazu ein-
geladen werden. Die Anzahl an Personen, die aus der Werkstatt ausscheiden, halt sich derzeit in
Grenzen, so dass dies noch unkompliziert mdglich ist.

Um bereits wahrend dem Aufbau der Senior*innengruppe kiinftigen Anforderungen des BTHG ge-
recht zu werden, wurden im Rahmen eines ,Brainstormings” erste Ideen zu einer modularen Leis-
tungserbringung erarbeitet, so dass der Inhalt der Betreuung jeweils individuell zusammengestellt
werden kann. Folgende Leistungsbereiche wurden identifiziert:

- Sinnstiftende Tatigkeiten in der Gruppe, flireinander und miteinander

« Gemeinsame hauswirtschaftliche Tatigkeit rund um das Mittagessen

+ Kontakte und Aktivitaten im Gemeinwesen

+ Moglichkeiten zum individuellen Riickzug in Privatraume

« Vorbereitung von Kontakten mit Gruppen, die in den zukiinftigen Raumen Aktivitaten anbieten,
an denen auch Bewohner/innen teilhaben kdnnen

+ Sonstige Freizeitaktivitaten

Da diese modulare Struktur im Projektzeitraum noch nicht implementiert wurde, konnte hierzu kei-
ne Erhebung mehr erfolgen.

Eine weitere zentrale Ebene in dem Projekt ist schlief3lich die Frage sozialrdumlicher Kooperationen.
Zu manchen der in Frage kommenden Kooperationspartner besteht bereits ein Kontakt, allerdings
wird auch hier auf die noch fehlenden Raumlichkeiten verwiesen. So ist beispielsweise geplant, den
»Aktiven Senioren” in Bietigheim-Bissingen die Mdglichkeit zu geben, Veranstaltungen in den neuen
Raumlichkeiten durchfiihren zu kénnen:

»~Das wollen wir ja auch mit dem Neubau dann erreichen, dass die Aktiven Senioren bei uns Kur-
se stattfinden lassen kénnen, damit da auch ein bisschen inklusiv was passieren kann, dass dann
eben nicht-behinderte Senioren an diesen Kursen teilnehmen, aber es auch geéffnet ist fiir Men-
schen mit Behinderung. So ist das gedacht.”
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Uber einen runden Tisch ist man zudem mit verschiedenen Einrichtungen fiir Senior*innen in Bietig-
heim-Bissingen in Kontakt, somit ist zu erwarten, dass entsprechende Angebote installiert werden
kénnen, sobald der Neubau fertig ist. Nicht alle Kooperationen ruhen bis zur Er6ffnung des Neubaus
- so werden beispielsweise mit den aktiven Senior*innen und der Stadtbiicherei gemeinsam Aktivi-
taten durchgefihrt.

Diese Orientierung an neuen Raumlichkeiten schlagt sich auch in einem weiteren Aspekt des Pro-
jekts nieder, in der geplanten Offnung der Angebote zum Sozialraum. Insgesamt soll sich die Aus-
weitung des Angebots namlich nicht nur auf bisherige Bewohner*innen der Lebenshilfe beschran-
ken, sondern es ist geplant, das Angebot auch fiir dltere Menschen (mit Behinderung) zu 6ffnen, die
nicht von der Lebenshilfe betreut werden:

»~Das haben wir ja auch schon im Gesprdch erzdhlt, dass es da einfach auch konkret Kontakte gibt,
die ich jetzt auch versuche, zu pflegen, zu Leuten, die zu Hause bei ihrer Familie leben, fiir die das
schon auch offen sein soll, wenn die dann Interesse haben, dass die dann auch teilnehmen. Viel-
leicht auch nur an einzelnen Tagen, das muss ja nicht die ganze Woche sein, je nachdem, wie Be-
darf besteht.”

Schlief3lich stand von Anfang fest, auch Angebote fiir dltere Menschen aul3erhalb der Einrichtung,
d.h. im unmittelbaren Sozialraum, fiir die Senior*innen mit Behinderung zu erschlie3en. Zwar
werden durchaus auch Angebote im Sozialraum aufgesucht bzw. genutzt, eine Schwierigkeit dabei
war aber bislang, dass die Angebote im Sozialraum haufig am Wochenende oder abends stattfin-
den und somit auBBerhalb der Betreuungszeiten der Tagesstruktur liegen. Am Wochenende sind die
Senior*innen haufig in Aktivitdten, die von den Wohngruppen initiiert werden, eingespannt. Ein Pro-
blem ist aus Sicht der Projektverantwortlichen also nicht der Mangel von Angeboten im Sozialraum,
sondern das Zusammenbringen von Angebot und Senior*innen der Lebenshilfe. Eine weitere Bar-
riere in dieser Hinsicht ist, dass bei fast allen Angeboten die Begleitung durch Personal nétig ware,
die Personalstarke jedoch keine intensive Betreuung zuldsst und somit nicht jede/r Bewohner*in zu
jeder Zeit der Besuch von Angeboten im Sozialraum ermdglicht werden kann. Eine Schulung von
Teilnehmer*innen der , Aktiven Senioren” zu Ehrenamtlichen fir diese Zwecke ist derzeit kein Thema,
da die ,Aktiven Senioren” selbst tiber zu wenige Ehrenamtliche verfligen.

3.1.2 Die Wirkungsebene: Ergebnisse einer fallspezifischen Befragung von an dem Angebot
teilnehmenden alteren Menschen mit Behinderung, der Gruppenleitungen und der Sozial-
planung

Um die Ergebnisqualitat des neu geschaffenen Angebots zur Tagesstruktur im Hinblick auf eine
passende, personenzentrierte Gestaltung untersuchen zu konnen, sollten fallspezifische Inter-
views mit dlteren Menschen mit geistiger Behinderung durchgefiihrt werden. Beide Personen sind
Bewohner*innen der Wohnstatte in Bietigheim-Bissingen und inzwischen verrentet. Die Interviews
wurden im Sommer 2017 sowohl mit den betroffenen Bewohner*innen als auch mit den Leiter*innen
der jeweiligen Wohngruppe durchgefiihrt.* Zum Abschluss des Projekts (Ende 2019) erfolgte ein wei-
teres Interview mit der Projektleitung vor Ort.

4 Die Bewohner*innen wurden mithilfe eines standardisierten Fragebogens befragt. Mit den beiden Gruppenleitungen
wurde ein Doppel-Experteninterview gefiihrt.
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a) Aligemeine Angaben zu den befragten Personen

Beide interviewten Personen sind Uber 60 Jahre alt und befinden sich zum Zeitpunkt der Interviews
bereits in Rente. Folgende Infos sind fiir die Analyse relevant:

Hans® , mannlich, 64 Jahre, im Ruhestand, geistige Behinderung: Hans ist bereits seit 23 Jah-
ren in der Wohnstatte wohnhaft. Er befindet sich bereits in Rente. Seinen Alltag verbringt und struk-
turiert er Uberwiegend alleine. Er unternimmt gerne lange Spaziergange und erledigt dabei auch
Besorgungen fiir die Wohnstatte. Zusatzlich nennt er noch mehrere Ausfliige (z.B. Freibad, Biergar-
ten), die er gerne gemeinsam mit der Gruppe unternimmt. Als Bezugspunkte nennt er die anderen
Bewohner*innen und Betreuer.

Anna‘, weiblich, 65 Jahre, im Ruhestand, geistige Behinderung: Anna wohnt bereits seit 17 Jah-
ren in der Wohnstatte und ist 65 Jahre alt. Sie befindet sich bereits im Ruhestand und verbringt ihren
Alltag Gberwiegend in der Wohngruppe. In ihrer Freizeit erledigt sie unterschiedliche Aufgaben in
der Wohnstatte (z.B. Wasche zusammenlegen, Kimmern um Krdutergarten), spielt gerne Harfe und
betont, sie sei sehr gerne mit den anderen zusammen auf der Gruppe. Als relevante Bezugspersonen
nennt sie dann auch die Betreuer*innen, die anderen Bewohner*innen und hebt dabei eine Freundin
besonders hervor. Darliber hinaus erwahnt sie hier auch ihre Gruppe aus den Werkstatten, was auf
einen immer noch bestehenden Bezug zur friiheren Arbeit verweist.

Die befragten Gruppenleitungen sehen ihre zentralen Aufgaben in der Alltagsbegleitung und
Unterstiitzung der Bewohner*innen sowie in der Strukturierung und Koordinierung der Ab-
laufe auf der Wohngruppe.

»Ja, also wir begleiten einfach unsere Leute im Alltag, versuchen sie zu unterstiitzen, wenn nétig.”

Dabeilegen sie besonderen Wert darauf, sowohl Mitarbeiter*innen als auch Bewohner*innen gerecht
zu werden. Von hoher Bedeutung sind fiir sie die Beziehung zwischen diesen beiden Personengrup-
pen, also die gegenseitige Vertrautheit und ein gesichertes Wissen iiber die Bewohner*innen:

LAlso da braucht man schon Betreuer, die sie gut kennen und dann da mal nachfiihlen, in alle Rich-
tungen, um mal herauszukriegen, was da eigentlich los ist. Aber so selber mit Problemen klarkom-
men, kbnnen die eigentlich nicht, wenn man es mal genau nimmt. Auch die Fitten nicht wirklich.
Die brauchen Unterstiitzung und einfach Leute, die sie gut kennen”

> Name gedndert
5 Name gedndert
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b) Probleme/Herausforderungen beim Ubergang in den Ruhestand

Die bisherigen Ubergidnge in den Ruhestand in der Wohnstitte erfolgten auf Initiative der
Bewohner*innen. Gleichwohl gab es unterschiedliche Probleme und Herausforderungen, die sich
zu vier verschiedenen Kategorien zusammenfassen lassen: a) der Verlust einer Gruppenzugehérig-
keit, b) der Wegfall der Tagesstruktur, ¢) Uberforderung beim Ubergang selbst, sowie d) finanzielle
Einschrankungen.

Verlust einer Gruppenzugehorigkeit

Die Ubergénge in den Ruhestand waren geprigt von Unsicherheitserfahrungen auf Seiten der &lte-
ren Menschen: Insbesondere der gefiihlte Verlust von Gruppenzugehérigkeit bzw. zu sozialen
Kontakten in der Werkstatt musste jeweils individuell verarbeitet werden - teilweise verbunden
mit dem Wunsch nach einer Riickkehr an die bisherige Arbeitsstatte.

Auffallend ist jedoch eines: Menschen mit geistiger Behinderung, die Leistungen im Rahmen von
Eingliederungshilfe bekommen, sind bislang Zeit ihres Lebens in bestimmte Gruppenbeziige integ-
riert, dies beginnt im schulischen Kontext, erstreckt sich dann Gber eine Aufnahme einer Ausbildung
und Beschaftigung in einer WfbM bis hin zu dem gemeinschaftlichen Wohnen in stationaren oder
ambulant betreuten Wohngruppen. Die Verrentung ist hier sozusagen ein Bruch dieser biografischen
Erfahrungen. Aufgrund dieser Erfahrung leiden die Bewohner*innen im Ruhestand an Einsamkeit.
Der Verlust an Gruppenzugehorigkeit dullert sich auch darin, dass eine 1-zu-1-Betreuung von einer
befragten Bewohnerin gar nicht gewlinscht ist:

LAlsoso 1zu 1, [...] das hat sie nicht so gerne [...] sie will keine Spezialbehandlung so ganz alleine
haben. Sie mdchte integriert sein, sie mdchte in der Gruppe dabei sein”

»Es gibt ja auch relativ wenige geistig Behinderte, die ihre Freizeit in ihrem Zimmer verbringen. Das
ist AuSenstehenden oft gar nicht bewusst. Die sind zum Teil da wirklich nur zum Schlafen drin und
ansonsten findet das Leben mit den anderen statt. Und das war schon immer so. Da war man in
der Sonderschule, da waren sie schon zusammen, in der Werkstatt ist man zusammen, die Freizei-
ten die man besucht, ist man wieder zusammen. Also das ist wie eine Familie, in der man aber im-
mer bleibt.”

Diese Annahmen werden in den Befragungen der Bewohner*innen bestatigt. Hans wiinscht sich
ebenfalls mehr Kontakt zu anderen Personen. Gerne wiirde er hdaufiger zusammen mit anderen
spazieren gehen. Dies sei momentan jedoch nur in der Urlaubszeit mdglich, wenn mehrere Perso-
nen auf der Gruppe sind. Auch Anna wiinscht sich mehr Ausflige mit der Gruppe und mehr Perso-
nen, die ihr tagsiiber Gesellschaft leisten — beides kann als der Wunsch nach Gruppenzugehorig-
keit gedeutet werden.

Wegfall der Tagesstruktur

Zusétzlich fuhrt die Verrentung, in Verbindung mit den noch fehlenden Raumlichkeiten und Grup-
pengeflige (siehe Kapitel 3.1.1) dazu, dass es noch keine etablierten Strukturen fiir Senior*innen in der
Wohnstatte gibt. Die damit einhergehende fehlende Strukturierung des Alltags kann eine zusatzli-
che Belastung darstellen und den Wunsch verstarken, die urspriingliche Tatigkeit wiederaufzunehmen.



[ g
J

».. aber er wollte dann die Werkstatt ab und zu mal besuchen gehen. Ja und hat dann auch vielen
Leuten immer wieder gesagt, dass er sich langweilt. Das war ganz eindeutig.”

#L...]man weil3 ja, dass unsere Leute Struktur brauchen, aber es ist auch schon sehr bemerkenswert,
was dann wedfdllt, wenn diese Rente jetzt da ist, was dann an Struktur fehlt. Also es geht schon
los bei unterschiedlichen Gruppen mit unterschiedlichen Essenszeiten, das sind die ja gar nicht ge-
wéhnt. Die haben in der Werkstatt auf Knopfdruck ihr Essen bekommen und wir haben auch am
Wochenende selten einen Tag, wo wir von der Norm abweichen. Also das ist schon echt eine riesen-
groBBe Umstellung.”

Durch den Wedgfall der bisherigen Tagesstruktur fehlt es den Senior*innen zusatzlich an sinnstiften-
den Tatigkeiten, firr die sie Anerkennung erhalten konnen. Dies verstarkt das oben genannte Aus-
grenzungsgefihl zusatzlich, da die Senior*innen sich selbst als ,nutzlos’ erleben.

»~Und nach zwei Tagen war sie echt komplett auBBer sich. Sie wollte zuriick und sie wollte noch nicht
in die Rente und sie wird nicht mehr gebraucht und sie zéhlt nicht mehr dazu. Also die hat ja ganz
schén zu kimpfen gehabt.”

Die von den beiden befragten Bewohner*innen in Ihrer Freizeit ausgelibten Tatigkeiten verdeutli-
chen den Wunsch nach einer sinnstiftenden Beschiaftigung: Wahrend Anna innerhalb der Wohnstét-
te hauswirtschaftliche Aufgaben tGbernimmt (z.B. Gartenpflege), erledigt Hans kleinere Botengange
und Besorgungen. Anna wiinscht sich dartiber hinaus, noch weitere Aufgaben tbertragen zu bekom-
men.

Uberforderung im Ubergang

Aufgrund der bisher genannten Punkte — dem Wegfall der Tagesstruktur und dem Verlust sozialer
Zugehdrigkeit — befiirchten Gruppenleitungen eine Uberforderung vieler Senior*innen in der Uber-
gangssituation:

»Es ist ein Unterschied, den die einfach erstmal wegstecken miissen. Und dann hat man natiirlich
auch Leute, die sich erstmal schon sehr festgesetzt haben auf der Gruppe. [...] Da dndert sich das
direkte Umfeld, man hat seine Arbeitskollegen nicht mehr [...]. Also das ist so das Einzige, was ich
denke, ob sie das aushalten.”

... hichtsdestotrotz man hat mit ihm nattirlich auch besprochen, was es bedeutet, dass man dann
eben gar nie mehr arbeiten geht. Das sind schon abstrakte Dinge. Da fdllt es unseren Bewohnern
schon schwer, da was mit anzufangen.”

In diesem Zusammenhang wird auch die Frage aufgeworfen, wie man die Senior*innen angemes-
sen auf den Ruhestand vorbereiten kann. Hier wird auch die Hoffnung geduBert, die bestehenden
Bewohner*innen im Ruhestand konnten den zukiinftigen Senior*innen ein Beispiel bieten, um den
Ubergang zu erleichtern:

JVielleicht haben die anderen das jetzt auch ein bisschen einfacher. Weil wenn die dann sehen, wie
die Rentner schon da sind.”
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Einschriankung der finanziellen Méglichkeiten

Ein groBBes Problem stellen den AuBerungen der Befragten zufolge die mangelnden finanziellen
Maoglichkeiten der Senior*innen dar. Der mit dem Renteneintritt wegfallende Werkstattlohn wiir-
de nicht kompensiert werden, wodurch die Senior*innen mit Behinderung in Altersarmut geraten.
Eine Gruppenleitung rat den Bewohnerlnnen deshalb auch von einem friihzeitigen Renteneintritt ab.

L+Und das ist natlirlich ganz gravierend, dass sie jetzt nur noch 100 Euro oder 95 Euro zur Verfligung
hat und das ist eine Katastrophe. [...] Also das Geld ist absolut ein riesengroBes Thema und behin-
dert sie auch heftigst an ihrer Freizeitgestaltung.”

»...und das ist eine riesengrof3e Sauerei. Weil die haben auch einfach ihr ganzes auch Leben ge-
schafft und [...] wenn wir mal Essen gehen, sie hat kein Geld, es geht nicht [...]. Und das ist jetzt fiir
mich auch Grund, wenn ein Bewohner noch irgendwie halbwegs kann, dass ich jetzt nicht mehr die
Rente grad befiirworten wiirde. Die haben eine Altersarmut, die ist also heftigst.”

¢) Interindividuelle Differenzen im Umgang mit der Verrentung

Die Einschatzungen der Gruppenleitungen zum alltdglichen Handeln der Bewohner*innen im
Ruhestand zeigt: Die Alltagsgestaltung im Ruhestand ist vielfdltig und im Falle von Menschen mit
Behinderung nicht vorrangig auf das Behinderungsbild zurtickzufiihren. Vielmehr spielen die unter-
schiedlichen Interessenlagen und Hobbys der Senior*innen anscheinend eine wichtige Rolle:

»,Und unsere A. bleibt dann éfter gern mal auf ihrem Zimmer wéhrend den Aktivitéten, wéhrend
der H. gerne mal éfters rausgeht, oder?”

»~Und er besucht noch Kurse: montags hat er einen Mdnnerstammtisch, wo er abends hingeht. Don-
nerstags gehen wir immer ins Hallenbad schwimmen, da geht er immer mit.”

Allerdings ist die Fahigkeit zur Tagesstrukturierung bei den Senior*innen durchaus unter-
schiedlich ausgepragt. Diese scheint nicht immer gegeben zu sein, sondern muss je nach Einzelfall
gemeinsam erarbeitet oder starker von auf3en vorgegeben werden.

JIch sag ja, wir haben das Gllick, dass der Herr H. seinen Tag gerne selber strukturiert und dass dann
auch toll findet, da habe ich nattiirlich nicht das Problem”

LAber sie halt nicht, sie kann je nach Tagesverfassung selbststdndig in die Stadt und wenn sie gar
nicht gut drauf ist, ist es besser, wenn sie nicht geht. Da miissen wir irgendwie gucken”

Diese Annahme verdichtet sich in den Befragungen der Bewohner*innen: Wahrend Hans den Alltag
Uberwiegend alleine verbringt, Spaziergange unternimmt und Besorgungen fiir die Wohnstatte erle-
digt, fallt es Anna deutlich schwerer, sich in ihrer neuen Rolle zurechtzufinden.

Das letztgenannte Zitat verweist darliber hinaus darauf, dass sich durch die dauerhafte Prasenz der
Senior*innen in der Wohngruppe die Arbeitsweisen und -rhythmen der Mitarbeiterinnen veran-
dern. Beispielsweise werden Biirotatigkeiten auf andere Uhrzeiten und Dienste verlagert, wenn
die Bewohner*innen anwesend sind. Zudem werden die Raume anderer Bewohner*innen aus
Griinden der Privatsphdre abgeschlossen.
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»~Man kann ja an nichts dranbleiben. Und dann kommt grad jemand. Da kannst du ja nicht sagen:
‘Ich schreibe gerade, ich habe keine Zeit mit dir zu reden.” Das macht keiner. Von daher, wir haben
das so geldst auf jeden Fall mal.”

d) Erfahrungen mit den neu entwickelten Instrumenten zur Begleitung in den Ruhestand

Wie bereits einleitend erwahnt spielt das Instrumentarium zur personlichen Zukunftsplanung (der
,Individuelle Seniorenplan” - ISP) eine wichtige Rolle im Gesamtprojekt zur Identifizierung von Wiin-
schen und Vorstellungen der dlter werdenden Menschen mit Behinderung. Der hierzu entwickelte
Bogen wurde speziell fiir dltere Menschen mit Behinderung entwickelt und ist stark am bisherigen
ITHP orientiert.

Das Landratsamt bezieht den Bogen bei den Menschen, fiir die er angelegt wurde, in den normalen
zweijahrigen Turnus der Hilfeplangesprache mit ein. Bei der Lebenshilfe selbst dient der ISP zum ei-
nen dem Einarbeiten neuer Mitarbeiter*innen der Tagesstruktur, die so mehr UGber die Interessen der
Bewohner*innen erfahren kdnnen, andererseits werden die angelegten Dokumente in unregelmafi-
gen Abstanden konsultiert, um Anregungen fiir die Planung von Angeboten zu erhalten. Da mittelfris-
tig mit dem Bedarfsermittlungsinstrument BEI-BW in Baden-Wirttemberg ein neuer Erhebungsbogen
landesweit eingesetzt werden soll, ist jedoch noch unklar, wie die Zukunft des ISP aussehen wird.

Im Hinblick auf die Einfiihrung des BTHG ist die personliche Zukunftsplanung ein gut geeignetes In-
strument, um personenorientiert Bedarfe ermitteln und Unterstiitzung planen zu kénnen. Dies gilt
insbesondere fiir den Leistungstrager. Auf Seiten des Leistungserbringers kann dies dazu verhelfen,
modularisierte und individuell angepasste Angebote zu entwickeln. Bei geeigneten Personen ist der
Bogen nach Einschatzung der Projektverantwortlichen bei der Lebenshilfe ein gutes Instrument zur
Gesprachs-Stimulation.

Die meisten Personen seien jedoch nicht in der Lage, viel zu den Fragen im Bogen zu sagen. Dies lie-
ge jedoch nicht am Bogen oder an der Fahigkeit zur Kommunikation, sondern dass zu lange eine Ent-
wicklung und Formulierung eigener Interessen vernachlassigt worden sei. Eine gute, fiir das Perso-
nal jedoch herausfordernde Moglichkeit ware, die Informationen aus Unterhaltungen zu beziehen,
die im Betreuungsalltag entstehen. Nach Meinung der Verantwortlichen bei der Lebenshilfe ist der
ISP geeignet, alle relevanten Lebensbereiche und Fragestellungen abzudecken. Bislang ist die Zahl
der Menschen, bei denen der ISP angewendet wird, aber noch sehr klein. Es liel3e sich jedoch bereits
jetzt feststellen, dass die Rahmenbedingungen, die in einzelnen ISP gewiinscht wurden, exakte Um-
setzung durch die Lebenshilfe erfahren. Die Sozialplanerin des Landkreises Ludwigsburg wies darauf
hin, dass jedoch weiterhin ein Spannungsfeld bleiben wird, weil bei manchen der Pflegebedarf im
Alter stark ansteigt und sie starker ans Haus gebunden sind, wahrend andere noch sehr fit und aktiv
sind und unter Umstanden viele Angebote im Sozialraum wahrnehmen méchten.

In anfénglichen Gesprachen, unmittelbar nach Projektbeginn, hatten die Gruppenleitungen noch
ambivalente Einstellungen zu den neu entwickelten Instrumenten - dem individuellen Senio-
renplan (ISP) und dem auf dem Konzept der Personlichen Zukunftsplanung beruhenden Begleitma-
terial. Sie beflirchteten, das Instrument kénnen wenig neue Erkenntnisse tber die Interessen, Bedirf-
nisse und Lebenslagen der Bewohner*innen bringen. Darliber hinaus kritisierten die Befragten die
Gefahr einer mangelnden Verstandlichkeit der Begleitinstrumente fiir Menschen mit einer geis-
tigen Behinderung:
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»..und habe dann da festgestellt, dass doch einige Fragen fiir geistig behinderte Menschen sich
schwierig gestalten. Also zum Beispiel schon allein so ein Satz: “Welche Wiinsche hast du?’, ich
habe es dann natiirlich versucht, umzuformulieren ,Was tétest du gerne machen?” [...]. Aber es
sind schon einige Dinge drin, die ein geistig behinderter Mensch einfach, mit denen er nichts an-
fangen kann.”

Ebenso wurden zu Beginn des Projekts auch Risiken im Hinblick auf die Ubergangsgestaltung gese-
hen: Zum einen kdnne das Sprechen tiber Wiinsche und Traume bestimmte Hoffnungen bei den
Senior*innen auslésen, die eventuell nicht befriedigt werden kénnen:

».und wenn da zum Beispiel so Dinge stehen wie ‘Meine Wiinsche’, "Meine Trdume’, dabei for-
dert man irgendwie auch irgendwelche Hoffnungen. Also die kriegen auch Hoffnungen und dann
haben sie Trdume, Ja das wiirde ich gerne machen, oh das waire toll". Und man weil8 genau, dass
man das nicht machen kann, schade, Also das finde ich jetzt auch so echt ein bisschen schwierig in
der Formulierung.”

Zum anderen sahen die Befragten die Gefahr, dass die Bewohner*innen durch die Betreuer*innen
eingeschatzt werden, ohne dass diese ,Fremdeinschitzung” in der Ubergangsgestaltung ausrei-
chend reflektiert wird:

,Das widre flir mich schon schwierig, aber fiir einen geistig Behinderten ist das eigentlich fast aus-
sichtslos. Das heil3t, der Betreuer muss ihn einschdtzen. Ob das so gewollt ist, ist die andere Frage.
Aber man sollte es zumindest wissen”

Aufgrund der genannten Risiken einer Zukunftsplanung und der hohen Verantwortung, die dem/
der ,Einschatzenden” in den Gesprachen zukommt, benennen die Gruppenleitungen hohe Voraus-
setzungen, die Mitarbeiter*innen fiir eine Zukunftsplanung erfiillen muss. Insbesondere eine
langjahrige Beziehung mit dem jeweiligen Bewohner sei notwendig, um entsprechende Einschat-
zungen vornehmen zu kénnen’.

~Aber man braucht auf jeden Fall jemand dazu, die einfach Bescheid weil3 (iber diese Idngere Le-
bensgeschichte. [...] Da muss man echt schon ein wenig aufpassen, um das richtig interpretieren
und richtig einordnen zu kénnen.”

In Gesprachen, die zu einem spéteren Zeitpunkt durchgefiihrt wurden, als das ISP bereits seit lan-
gerem in Verwendung war, wurde es von den Leiterinnen der Seniorengruppe positiv bewertet. Wie
bei Bedarfserhebungen generell, sei es oft schwierig, die Interessen, Starken und Schwachen zu ent-
locken: ,da muss man dann schon sehr viel Hilfestellung geben”. Als Leitfaden fiir Gesprache sei der
ISP jedoch ein Gewinn: ,man kann damit die Leute auf Ideen bringen, etwas zu erzahlen.” Wie ge-
eignet der Bogen sei, hange von den Fahigkeiten der einzelnen befragten Personen ab. Als Moglich-
keit, die Erfassung der im ISP abgefragten Themen zu verbessern, wurde die informelle Erfassung au-
Berhalb eines speziell daflir vereinbarten Gesprachs genannt: ,Momente nutzen, in denen die Leute
wirklich mal redselig sind und das dann einfach aufgreifen.” Das Instrument wird aktuell hochge-
schatzt, einerseits um neue Mitarbeiter*innen einzuarbeiten, andererseits, um immer wieder Impul-
se fiir die Gestaltung der Tagesstruktur zu geben.

7 Ergédnzend ist nach Meinung anderer Projektbeteiligter der unabhéngige Blick Auflenstehender eine wertvolle Ergan-
zung zur unbestritten wichtigen Sichtweise enger Bezugsbetreuer*innen.
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Die Eignung des Instruments fiir andere Landkreise kommt sehr auf die Art der Teilhabeplanung
im jeweiligen Landkreis an, da das Instrument in enger Anlehnung an die Teilhabeplanung im Land-
kreis Ludwigsburg entwickelt wurde. Da es jedoch Ubersichtlich und kurz ist, sollte es kein grof3es
Problem darstellen, das Instrument gegebenenfalls anzupassen.

e) Erwartungen an das Projekt,, Zukunft im Alter”

Die befragten Gruppenleitungen bewerten das Projekt ,Zukunft im Alter” iberwiegend positiv. Ins-
besondere vom Aufbau einer tragfihigen Tagesstruktur erhoffen sich die Befragten positive Ef-
fekte fiir die auf den Gruppen lebenden Senior*innen.

JIch finde es schén, dass wir hier versuchen, hier im Haus eine Gruppe zu schaffen, in der Senioren
sich tagstiber einfach treffen kénnen, eine Anlaufstelle haben. Andere haben, mit denen sie die Zeit
verbringen kénnen. Das sehe ich sehr positiv.”

Vor allem im Hinblick auf das oben genannte Gefiihl von Einsamkeit kdnnte der Aufbau einer dau-
erhaften Tagesstruktur dazu fuhren, dass die Senior*innen ein neues Zugehorigkeitsgefiihl entwi-
ckeln. Damit einher geht die Vermutung, durch das Projekt lasse sich eine h6here Zufriedenheit bei
Bewohner*innen sowie bei Mitarbeiter*innen bewirken.

JIch glaube auch, dass das den meisten meiner Bewohner gefallen wiirde, da die da [...] auch wie-
der Zugehorigkeit bekommen, auch die Chance bekommen, mit Menschen zusammen zu sein, die
auch nicht mehr so gut kénnen.”

»...was ich eigentlich noch fiir einen positiven Effekt von diesem Projekt halte, ist dass wir einfach
zufriedene Bewohner haben, also das haben wir natiirlich jetzt noch nicht. Also das ist jetzt mal das
vorderrangigste Ziel.”

+Ich sehe es auch fiir die Gruppe sehr positiv, da ich dann als Betreuerin einfach ein gutes Gefiihl
habe.”

In den Befragungen der Bewohner*innen finden sich Indizien fur diese hohere Zufriedenheit. So-
wohl Anna als auch Hans duBern sich positiv zu den ersten Treffen im Rahmen der Ubergangsbeglei-
tungen. Anna beschreibt in diesem Kontext auch das Verhaltnis zu ihrer Gruppenleitung als sehr gut.

SchlieBlich beflirworten die Gruppenleitungen auch den Aufbau der Tagesstruktur am Wohnort der
Senior*innen. Dadurch kdnnten adltere Bewohner*innen ihren Lebensabend im vertrauten Wohn-
umfeld verbringen und das tagesstrukturierende Angebot flexibel nutzen.

»~Und andererseits ist es natiirlich toll, wenn die ganz normal hier in Rente gehen kénnen. Und so
muss es auch sein.”

,Positiv sehe ich es auch wenn es hier im Haus stattfindet, dass wenn die Leute, die dlter sind, krank
sind, dass sie dann einfach in ihrem Zimmer auf ihrer Gruppe sein kénnen, wo sie sich wohl fiihlen
und ihre vertrauten Betreuer haben...”
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Allerdings duBert eine Gruppenleitung auch das Bedenken, dass aufgrund eines unzureichenden
Personalschliissels das tagesstrukturierende Angebot nicht allen dlteren Bewohner*innen gerecht
werden kdnnte. Hier wurde einerseits argumentiert, dass der Personalschliissel in anderen stationa-
ren Angeboten flir Senior*innen noch unter dem Schliissel in dem geplanten Angebot der Lebenshil-
fe liege. Andererseits wurde befiirchtet, dass insbesondere bei unterschiedlichen Behinderungsfor-
men die Betreuungspersonen mit der Durchfiihrung des Angebots liberfordert sein kdnnte.

+Was mir ein bisschen Sorgen macht, ist letztendlich der Personalschliissel. Der ist ja noch sehr diirf-
tig. Wenn dann eigentlich die Bewohner da sind mit sieben Leuten, dann haben wir eine Vollkraft.
Dann ist das nattirlich schon sehr schwierig. Sagen wir mal, zwei Kérperbehinderte dabei. Dann ist
das schon schwer, das so zu strukturieren, dass das jedem gerecht wird.”

3.1.3 Zusammenfassung und Charakteristika des Projekts

In Ludwigsburg stand von Anfang an die Idee im Vordergrund, sowohl eine bedarfsgerechte Tages-
struktur fur Senior*innen mit Behinderung aufzubauen, als auch, diese Tagesstruktur — wenn mog-
lich — mit vor Ort angebotenen Regelangeboten im Sozialraum zu kombinieren. Die wesentlichen
Bestandteile des Projekts sind a) die Entwicklung eines Instruments fiir die personliche Zukunftspla-
nung, um damit eine bedarfsgerechte Hilfeplanung vornehmen zu kénnen, sowie b) der Aufbau ei-
nes tagesstrukturierenden Angebots in einem eigens dafiir konzipierten neuen Gebdude, in dem
auch verschiedene (inklusive) Angebote auf Basis von Kooperationen mit Akteuren aus dem Regel-
system der Altenhilfe und Altenbegegnung stattfinden kénnen.

a) Bewertung des Instruments zur Zukunftsplanung

Das Instrument zur persénlichen Zukunftsplanung hat sich in seinem bisher begrenzten Einsatzgebiet
gut bewdhrt und stellt, nach anfanglicher Skepsis, aus Sicht aller Beteiligten eine sinnvolle
Erganzung zur Teilhabeplanung im Landkreis Ludwigsburg dar. Bereits jetzt schon werden die
erhobenen Informationen genutzt, um Angebote der Tagesstruktur fiir Senior*innen der Lebenshilfe
Bietigheim-Bissingen besser auf individuelle Bedarfe und Bediirfnisse anzupassen. Es wird sich
in langfristiger Perspektive zeigen missen, wie sich das Instrument bei Fortschreibung und einer
eventuellen Ausweitung des Personenkreises bewahrt. Dies ist zudem abhangig von kommenden
Entwicklungen, wie die Einfiihrung eines landesweiten Instruments (BEI-BW). Fiir die Vorbereitung
modularer Angebote ist man mit diesem Instrument jedoch bereits geriistet. Eine Ubertragbarkeit
auf andere Landkreise ist durchaus denkbar, und die besondere Chance dieses Instruments liegt in
der Ubersichtlichkeit und Kiirze.

b) Aufbau eines tagesstrukturierenden Angebots mit Beziigen zu Regelangeboten im Sozial-
raum

Bietigheim-Bissingen verfligt nach Einschatzung der Projektleitung liber eine gute Vielfalt an Frei-
zeitangeboten fiir Senior*innen. Vor allem zwei Faktoren verhinderten jedoch bisher einen Anschluss
der Tagesstruktur der Lebenshilfe an Regelangebote:

1. Angebote im Sozialraum finden haufig auBerhalb der Zeiten der Tagesstruktur statt, abends oder
am Wochenende.
2. Erst seit Oktober 2019 verfligt die Tagesstruktur tiber eine FSJ-Kraft, die als zweite Person Betreu-
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ung Ubernehmen kann. Dies ermoglicht beispielsweise, mit einem Teil der Gruppe Ausfllige zu
unternehmen, wahrend ein anderer Teil der Gruppe in den Raumlichkeiten der Lebenshilfe ver-
bleiben kann. Fir die Begleitung einzelner Personen zu Freizeitangeboten im Sozialraum fehlen
jedoch weiterhin die personellen Ressourcen.

Eine wichtige Rolle spielt daher der Neubau. Wenn Angebote von anderen Gruppen in den
Raumlichkeiten der Lebenshilfe stattfinden, wird es einerseits leichter, interessierte Senior*innen
der Senior*innengruppe auch zu bislang unpassenden Zeiten an Angeboten teilhaben zu lassen,
aullerdem kann dies mit geringeren Anforderungen an die Personalstarke erméglicht werden.

Kontakte zu verschiedenen, im Sozialraum vorhandenen Gruppen, wurden bereits aufgebaut, auch
finden bereits erste Kooperationen statt. Beispielsweise konnte eine Person gefunden werden, die
sich ehrenamtlich mit Personen der Senior*innengruppe in der Stadtbiicherei trifft, um sie bei der
Nutzung der Stadtblcherei zu unterstiitzen. Momentan wartet man jedoch noch auf die Fertigstel-
lung des Neubaus, um gemeinsame Angebote entwickeln und umsetzen zu kénnen.

Die Sozialplanerin des Landkreises sieht die Lebenshilfe mit ihrem Angebot bereits auf einem sehr
guten Weg, BTHG-gerechte Hilfe anzubieten, denn es wird bereits bedarfsgerecht gearbeitet. In der
Planung der Angebote und des Tagesablaufs bis hin zur Zubereitung des Mittagessens findet ein
starker Einbezug der Besucher*innen statt. Ebenfalls bemerkenswert ist die Moglichkeit, ein direkt
am Wohnort stattfindendes Tagesangebot zu platzieren. Im Sinne der Lebensweltorientierung sei
dies der richtige Weg, denn die Senior*innen miissen auch das Recht haben, sich bei Bedarf in das ei-
gene Zimmer zuriickziehen zu kdnnen. Dies sei auf jeden Fall einer Tagesstruktur mit Ruheraum vor-
zuziehen.

Die Schnittstelle zur Pflege konnte durch das Projekt nicht er6ffnet werden. An dieser Stelle bleibt je-
doch auch abzuwarten, was der kiinftige Landesrahmenvertrag und die endgiiltige Umsetzung des
BTHG mit sich bringen wird. Die Moglichkeit der Teilzeitarbeit konnte hingegen umgesetzt werden.
Es konnten durch das Projekt Vorarbeiten getroffen werden, die die Einfiihrung eines modularen
Systems vereinfachen. Es sei der Lebenshilfe durch das Projekt ebenfalls gut gelungen, Kontakte im
Quartier zu kniipfen, beispielsweise mit dem Projekt ,Altstadtnachbarn”.

Mit der konzeptionellen Arbeit, die im Rahmen des Projekts geleistet wurde, ist man bei der Lebens-
hilfe in Bietigheim-Bissingen bereits gut fiir die im Zuge des BTHG kommenden Anderungen vorbe-
reitet. Die entwickelten Module der Tagesbetreuung in der Senior*innengruppe stehen ganz im Zei-
chen der individuellen Bedarfsplanung.

3.2 Landkreis Boblingen - ,Finanzierbare Zugange schaffen zu Tagesstrukturange-
bote fiir Senior*innen mit und ohne wesentliche Behinderung und/oder Betreuungs-
und/oder Pflegebedarf ohne rechtliche Barrieren”

Im Landkreis Boblingen wurde das Projekt ,Finanzierbare Zugange schaffen zu Tagesstruktur-An-
geboten fiir Senior*innen mit und ohne wesentliche Behinderung und/oder Betreuungs- und/oder
Pflegebedarf ohne rechtliche Barrieren” durchgeftihrt.

Anders als in den anderen Landkreisen gab es in diesem Projekt keine Fokussierung auf einen be-
stimmten Leistungserbringer, sondern im Gegenteil: im gesamten Landkreis sollten verschiedene
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Leistungserbringer der Behinderten- wie auch der Altenhilfe einbezogen werden. Als Kooperations-
partner des Landkreises Boblingen konnten folgende Trager der Behindertenhilfe gewonnen wer-
den: die Gemeinniitzigen Werkstatten und Wohnstatten GmbH (GWW), Lebenshilfe Leonberg e. V.
und Atrio Leonberg e. V.

Als Ziele des Projekts wurden im Projektantrag® folgende Punkte definiert:

+ Die bisherigen tagesstrukturierenden Angebote im Landkreis Béblingen stehen der Zielgruppe
sbarrierefrei” zur Verfligung. Die Barrieren beziehen sich dabei auf die aktuelle rechtliche und fi-
nanzielle Versaulung nach SGB Xl und SGB Xl und den entsprechenden untergesetzlichen Rege-
lungen, z. B. Verordnungen und Rahmenvertrage.

+ Neue Mdoglichkeiten durch die aktuellen Gesetzesentwicklungen werden im Projektverlauf ausge-
lotet, in konkrete Handlungsoptionen (ibersetzt und in den Angeboten vor Ort erprobt.

+ Fir die Erprobung werden betroffene Personen gefunden, die freiwillig an den Angeboten teil-
nehmen.

+ Ein besonderes Augenmerk soll dabei auch auf die Personen gerichtet werden, die bisher keinen
Zugang zum Hilfesystem gefunden haben oder nach Eintritt des Rentenalters kein Angebot der
Eingliederungshilfe mehr wahrnehmen (z. B. Menschen mit Behinderung im Rentenalter, die bei
ihren hochaltrigen Eltern leben).

« Auch die Menschen mit sehr hohem Hilfebedarf, die vorher den Férder- und Betreuungsbereich
(Leistungstyp 1.4.5a FuB ) besucht haben, sollen in den Fokus genommen werden,.

« Ebenso die Personen mit psychischer Erkrankung, die nicht mehr in eine WfbM oder in eine Férder-
gruppe fiir Menschen mit einer psychischen Behinderung (Leistungstyp 1.4.5b) gehen.

- Fir die an den Projekten teilnehmenden Personen soll eine bedarfsgerechte Langzeitversorgung
sichergestellt werden unter Beachtung der jeweiligen Lebenswelt.

- Dabei ist auch die Wohnsituation der Betroffenen zu beachten. Sie werden auf der Basis des
Wunsch- und Wahlrechts entsprechend beteiligt.

Das Projekt im Landkreis Boblingen zeichnet sich in vielerlei Hinsicht durch andere Ansdtze aus als die
Projekte in den anderen Landkreisen. Die Etablierung dreier regionaler Teams, die sich in gréBeren
zeitlichen Abstanden zusatzlich als Grof3team trafen, setzte hier von Anfang an einen Schwerpunkt
auf die Meta-Ebene, auf der es um die Vernetzung von Einrichtungen der Altenhilfe und der Einglie-
derungshilfe geht. Strategisch wurde hierbei also eine Top-Down-Strategie eingeschlagen, mittels
der es gelingen sollte, zundchst entsprechende Strukturen zu schaffen, aus denen heraus dann ein-
zelne Projekte angestof3en werden. Die Regionalteams waren in ,Regionalteam Nord” in der Region
Leonberg, ,Regionalteam Mitte” in der Region Boblingen/Sindelfingen und ,Regionalteam Sid” in
der Region Herrenberg eingeteilt. Die Projekte, die aus dieser Vernetzung entstanden, werden in Ka-
pitel 3.2.2 beschrieben. Aufgrund dieser Struktur nahm das Landratsamt von Anfang an eine zentrale
Rolle fiir die Koordination und Moderation der Gremien ein.

8  Siehe Projektantrag zum Boblinger Projekt
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3.2.1 Die Prozessebene: Projektentwicklung und Herausforderungen - Ergebnisse von
Expert*inneninterviews zur praktischen Umsetzung des Projekts

Die Urspriinge des Projekts in Boblingen liegen in der integrierten Teilhabeplanung des Landkreises.
Die vierte Bausteinreihe des KVJS wurde zu einer Zeit geplant, in der es in Béblingen bereits eine AG
Senioren gab, die sich intensiver mit dem Thema Senior*innen mit Behinderung befasste. Aufgrund
der thematischen Deckung waren beide Projekte im Landkreis eng verzahnt. So nahmen an den Sit-
zungen des Groteams Mitglieder der AG Senioren teil. Dadurch konnten Ergebnisse des Projekts in
der Fortschreibung des Teilhabeplans fiir den Landkreis Boblingen Eingang finden®.

Die urspriingliche Intention, wie der Titel des Projekts nahelegt (,Finanzierbare Zugange schaffen zu
Tagesstrukturangebote fiir Senior*innen mit und ohne wesentliche Behinderung und/oder Betreu-
ungs- und/oder Pflegebedarf ohne rechtliche Barrieren”), konnte nicht in der urspriinglich geplanten
Form realisiert werden, wie sich auch in dem folgenden Zitat aus einem Interview mit der Sozialpla-
nung zeigt:

»Die Erwartungen haben sich hinsichtlich der Zielsetzung, die am Anfang stand, nicht erfiillt. Es war
der Plan, die Verséulung durch eine flexiblere Finanzierung aufzubrechen. Dies konnte in der Form
nicht erfiillt werden. Es haben sich meiner Meinung nach im Laufe des Projekts hinsichtlich Vernet-
zung und Kooperationen andere Ziele entwickelt, die sich als sehr positiv herausgestellt haben.”

Im Rahmen des Projekts stellte sich immer wieder heraus, dass die bestehenden bundesgesetzlich
verankerten, leistungsrechtlichen Barrieren (sprich: die ,Versaulung”) nicht veranderbar sind. Dazu
kommt, dass sich das neue Bundesteilhabegesetz (BTHG) zum Zeitpunkt des Projektbeginns noch
in Abstimmungsprozessen befand und auch wahrend der Projektdurchfiihrung wesentliche Inhal-
te und Wirkungen des neuen Gesetzes noch nicht absehbar waren. Allerdings konnten Briicken zwi-
schen den beiden Hilfesystemen geschlagen werden, um zumindest die bestmdglichen Hilfen aus
dem jeweiligen System erschlieBen zu kdnnen. Die hier relevanten Méglichkeiten innerhalb des be-
stehenden rechtlichen Rahmens konnten dabei ausgelotet und zum Teil auch genutzt werden.

Die Einbindung verschiedener Trager aus beiden Hilfesystemen in regionale Gremien trug in jedem
Fall Friichte. Ein wesentlicher Erfolg war, dass die aktiven Trager in den jeweiligen Regionen zusam-
mengekommen sind und gemeinsam Ideen im Sinne des Projektes entwickelt haben. Beispielsweise
offneten die Trager gegenseitig ihre Fort- und Weiterbildungen. Auch eréffneten sich neue Wahlmog-
lichkeiten im Bereich Tagesstruktur. Die von Herrn Keller (Sachgebietsleiter der EGH im Landratsamt
Boblingen) erarbeitete Formel (Siehe Kap. 3.2.2) fiir eine tageweise Finanzierung geht hier ebenso in
diese Richtung wie die Ermoglichung des Besuchs einer Tagespflege der Altenhilfe einer Seniorin mit
Behinderung. In strukturschwachen Gegenden des Landkreises, in denen moglicherweise eine Ta-
gespflege der Altenhilfe, nicht jedoch eine Tagesstruktur der Eingliederungshilfe vorhanden ist, soll-
te diese auch von Menschen mit Behinderung ohne Pflegestufe genutzt werden kdnnen.

Wie in den Befragungen der Regionalteams wurde auch von Seiten des Landratsamtes die Auftei-

lung in Regional- und Gro3team als gelungen bewertet:

° Die Fortschreibung,Teilhabe-Plan fiir Menschen mit wesentlicher geistiger und mehrfacher Behinderung im Land-
kreis Boblingen” wurde am 16.12.2019 vom Kreistag einstimmig verabschiedet (KT-Drucksache 260/2019).
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»Ich glaube, das war eine sehr gute Einteilung. Wir haben uns mit den Regionen an der Teilhabepla-
nung orientiert. Diese Regionen und der Teilnehmerkreis sind liberschaubar und die Personen, die
in dem Bereich miteinander zu tun haben, treffen sich auch in anderen Konstellationen und ande-
ren Arbeitskreisen, von daher passt das eigentlich ganz gut.”

Wenn, wie in diesem Projekt, verschiedene Trager aus verschiedenen Hilfesystemen kooperieren,
stellt sich zwangslaufig die Frage nach der Konkurrenz der Einrichtungen untereinander sowie kla-
ren Definitionen der Bereiche, in denen kooperiert wird. Einen pragenden Einfluss hatte die Konkur-
renz der Einrichtungen keinesfalls. Es miissen entsprechende Fragestellungen jedoch vorab geklart
werden.

Ein interessanter Aspekt bei Kooperationen liber die Grenzen der Hilfesysteme hinweg ist, inwiefern
sich unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen und Unterschiede im Arbeitsalltag auf die Zu-
sammenarbeit in einem Gremium auswirken. Dabei konnten in keinem der drei Regionalteams Aus-
wirkungen beobachtet werden. Eine Erklarung hierfiir kénnte sein, dass die vermuteten Unterschie-
de tatsachlich bei diesem speziellen Thema tiberhaupt nicht mehr besonders grof3 sind, sondern sich
auf wenige Fragen rechtlicher oder finanzieller Natur beschranken. Die Zielsetzung der Eingliede-
rungshilfe ist im Bereich jlingerer Menschen ist zwangslaufig eine andere als in der Altenhilfe. Im Be-
reich der Senior*innen nahern sich beide Systeme jedoch stark an.

Um die im Projekt gewonnenen Kontakte und Erkenntnisse nach Projektende nicht wieder zu verlie-
ren, werden von der Projektleitung mehrere Moglichkeiten in Erwagung gezogen. Innerhalb der Re-
gionalteams wurde Interesse daran bekundet, sich weiterhin jahrlich einmal im Groteam zu treffen
und eventuell zu versuchen, die Einrichtungen zu beteiligen, die bislang nicht zum Teilnehmerkreis
gehorten, insbesondere ambulante Versorger, IAV-Stellen und Pflegestiitzpunkte. Es sind in beiden
Hilfesystemen landesweite Strukturen vorhanden, in die die Erfahrungen aus den Projekten getragen
werden kdnnen, wie die Sozialplaner*innentreffen auf Ebene der Sozialplanung.

»So etwas kann schnell einschlafen, wenn nicht solche Treffen angesto3en werden. Das muss dann
kein Riesending sein, aber wenn man sagt, einmal im Jahr macht man weiter so ein Regionaltreffen,
damit es dann auch wieder reproduziert wird, wenn Personalwechsel sind. Dass die Nachfolger der
jetzigen GWW-Mitarbeiter oder Pflegeheim-Mitarbeiter spdter dann wissen, was gibt’s hier, wer
sind meine potentiellen Kooperationspartner dafiir.”

3.2.2 Die Wirkungsebene: Herausforderungen und Ergebnisse der Vernetzungsarbeit und
Befunde aus Gruppendiskussionen mit den Regionalteams, aus einer Fragebogenerhebung
sowie aus Einzelinterviews

Um die jeweiligen Herausforderungen, die sich im Kontext der Vernetzung ergeben, aber auch die
Chancen dieses Prozesses herauszufinden, wurden von der wissenschaftlichen Begleitung Gruppen-
diskussionen in den drei Regionalteams gefiihrt. Themen dieser Gruppendiskussion waren dabei die
Erwartungen an das Projekt, die Sammlung von Informationen zu bereits entstandenen Projekten
sowie verworfene Projektideen und die Bewertung der Zusammenarbeit in den Regionalteams so-
wie im Groteam. Die Befunde werden in diesem Kapitel dargestellt.
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a) Erwartungen an das Projekt

Die gesammelten Erwartungen, die die Beteiligten an das Projekt hatten, zeigen keine Unterschiede
zwischen Vertreter*innen der Altenhilfe und der Eingliederungshilfe.

Die weitaus groBte Zahl an AuBerungen driickt die Hoffnung aus, sich gegenseitig kennenzulernen
und dadurch einen unkomplizierten inhaltlichen Austausch anzustol3en, der ein Verstandnis fir den
Blickwinkel des jeweils anderen Hilfesystems schafft und die Nutzung von Synergien ermdglicht:

»Die Zusammenarbeit zwischen den Einrichtungen der Alten- und Eingliederungshilfe, die
in Leonberg sehr nah beieinander sind, ins Laufen zu bringen. Es sollen neue, passgenaue
Médglichkeiten fiir die Klienten geschaffen werden.”

»~Man kennt die Einrichtung und weil3, die Klienten sind bei Bedarf gut versorgt.”
~Kennenlernen auf persénlicher /Arbeitsebene”

Sehr haufig wurde die Erwartung erwahnt, neue Finanzierungsmodelle zu entwickeln, mit denen
die Versaulung der Hilfesysteme aufgeweicht oder tiberwunden werden kénnen:

LErprobung finanzielle "Barrieren™ zu (iberwinden. Stichwort “Versédulung” in Altenhilfe und
Eingliederungshilfe”

,Wie kbnnen wir gemeinsam unterstiitzen und T6pfe/staatl. Hilfen niitzen”

».Im Rahmen der Teilhabe- und Altenhilfeplanung wird die Problematik behinderter Senioren
sichtbar. Ziel des Projekts ist es, wertvolle, finanzierbare MGéglichkeiten zu schaffen und
auszuprobieren.”

Ebenfalls hdufig wurde die Erwartung geduflert, vorhandene Angebote in diesem neuen Rahmen
weiterentwickeln zu konnen und durch die Schaffung gemeinsamer, trageriibergreifender Tages-
strukturangebote neue Wahlmaéglichkeiten fiir Senior*innen zu schaffen. Weitere erwdhnte Erwar-
tungen betrafen den systemiibergreifenden Austausch von Personal, Auszubildenden und die
gegenseitige Offnung von Fortbildungen, die Schaffung von nachhaltigen Angeboten iiber die
Projektzeit hinaus und die Einflussnahme auf ein neues Ausbildungsgesetz. Vereinzelt wurde von
Teilnehmenden auch geauBert, keine konkreten Erwartungen mit dem Beginn des Projekts verbun-
den zu haben, sondern durch eine generelle Neugier, was sich aus einem solchen Projekt ergeben
kann, zur Teilnahme bewogen worden zu sein. In vielen Féllen stand das Thema ,Behinderung und
Alter” ohnehin auf der Agenda der Einrichtung, weshalb sich eine Teilnahme am Projekt anbot.

Insbesondere in den Regionalteams Nord und Stid wurde betont, dass bereits vor Projektbeginn eine
sehr starke Kooperation der Trager in der Region auf vielen Ebenen und in vielen Gremien vorhanden
war, wodurch ein wesentliches Ziel bereits erreicht war.

Am Ende des Projektzeitraums wurden die Projektpartner per Fragebogen gebeten, ihre Einschat-
zungen zu den Erfolgen, Hiirden und der Nachhaltigkeit des Projekts abzugeben. In Kombination mit
denin den Regionalteams gefiihrten Gruppendiskussionen sollte somit die Perspektive der Koopera-
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tionspartner beriicksichtigt werden. Da jedoch der Ricklauf mit nur vier Fragebdgen duBerst gering
war, lassen sich keine fiir alle teilnehmenden Anbieter reprasentativen Aussagen treffen. Es soll hier
dennoch ein kurzer Uberblick tiber die Antworten gegeben werden.

Wie auch in der Gruppendiskussion wurde als wichtigster Punkt bei den Erwartungen das gegensei-
tige Kennenlernen und, damit verbunden, der bessere Austausch zwischen den Einrichtungen ge-
nannt. Dies wurde in allen Fragebdgen als gelungen bewertet. Die vorhandenen Erwartungen wur-
den jedoch nur teilweise erfiillt. So seien ,keine konkreten Uberlegungen zu neuen Angeboten bzw.
fur Finanzierungszugange erfolgt”, vieles sei ,im buchstablichen Sand verlaufen”. Positiv erwahnt
wurde, ,dass die vorhandenen Kontakte auch in Zukunft genutzt werden kénnen und so aul3erhalb
des Projekts weitergedacht werden kann.”

Einzelne Projektideen, die nicht umgesetzt werden konnten, waren den Befragten jedoch wichtig
gewesen: die Mdglichkeit zur Abrechnung der Tagespflege mit der Eingliederungshilfe und Finanzie-
rungsmoglichkeiten einer Tagesstruktur wahrend eines stationdren Aufenthalts in einer Pflegeein-
richtung. Als Griinde, dass diese Ideen nicht umgesetzt werden konnten, wurden gesetzliche Grund-
lagen und die fehlende Beteiligung relevanter Entscheidungstrdager angefiihrt. Fir eine Umsetzung
weiterer Projektvorhaben ,hétte es einer anderen finanziellen Unterstiitzung bediirft, da die Einrich-
tungen alle Leistungen aus ,Bordmitteln’ erbringen mussten”.

Ubertragbar sei vor allem die Idee, unter Moderation des Landkreises eine Vernetzungsstruktur von
Altenhilfe und Behindertenhilfe aufzubauen. Um eine Nachhaltigkeit zu gewahrleisten, wurde in ers-
ter Linie die Notwendigkeit einer Steuerung der weiteren Kooperation durch den Landkreis gesehen.

Durch die Haufigkeit der Treffen war nicht allen Teilnehmenden eine regelmaBige Teilnahme mog-
lich, was sich nach der in zwei Fragebdgen gedullerten Meinung in der Konsequenz bei der Verfol-
gung der Themen niederschlug.

Das Grof3team wurde eher als ein Gremium zum ,Zusammentragen des Erarbeiteten” erlebt, fiir ein
konstruktives Arbeiten seien es zu viele Teilnehmer*innen gewesen.

b) Realisierung von Projekten
Flexible Finanzierung in der Eingliederungshilfe mit Tagessatz statt Monatspauschale

Im Regionalteam Nord war das erste initiierte Projekt die Ermdglichung einer tageweisen
Finanzierung der Tagesstrukturierung in der Eingliederungshilfe in einem konkreten Fall. Der
tageweise Besuch ist normalerweise in der Eingliederungshilfe nicht vorgesehen. Hier wird fir
gewohnlich mit Monatspauschalen gearbeitet wird — die Vergiitung von Personal, Essen usw. ist auf
diese monateweise Planung, also 20 Werktage, ausgelegt. Es konnte jedoch einige Personen geben,
die nicht die vollen 5 Tage einer MalBnahme ausschépfen wollen.

Flr einen Zeitraum von zunachst 3 Monaten wurde der Besuch an 3 Tagen pro Woche bewilligt. Es
wurden feste Besuchstage vereinbart, um die Planungssicherheit fur den Leistungserbringer zu er-
héhen. Das Ausfallrisiko trug — wie im Regelangebot auch - das Landratsamt. Es wurde also monat-
lich immer die gleiche Summe gezahlt, unabhangig von eventuell durch Krankheit nicht in Anspruch
genommenen Tagen.
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Vorgesehen war, dass liber die Besuche Buch geflihrt und dann nach gegebener Zeit Gberpriift wird,
ob die Bewilligung bei 3 Wochentagen bleiben soll.

Der in diesem Fall vereinbarte Tagessatz wurde folgendermal3en berechnet:
Vorhandener Tagessatz x 365 Tage / 250 Werktage = neuer Tagessatz

Diese Summe wurde auf das Jahr hochgerechnet und durch 12 geteilt, um eine konstante monatliche
Summe zu erreichen, unabhangig von der Lange des Monats oder der Haufigkeit von Wochenenden
und Feiertagen in einem Monat. Die Zahl von 250 Werktagen wurde als Grundlage gewahlt, da 260
Werktage im Jahr und ungefahr 10 Feiertage, die teilweise unter der Woche liegen, angenommen
wurden. Durch die Berechnung entsteht ein erhéhter Tagessatz, der dem 1,46fachen des urspriingli-
chen Tagessatzes entspricht.

Herr T., der in einer WfbM beschaftigt war, erreichte das Rentenalter, wollte jedoch die Tagesstruk-
tur nur tageweise in Anspruch nehmen. Fiir ihn wurde die beschriebene Formel erarbeitet. Nach we-
nigen Monaten wurde klar, dass Herr T. nicht mehr bereit war, den Eigenanteil® zu leisten, was zu-
nachst das Ende dieses Projekts bedeutete. Im weiteren Verlauf des Projekts fand sich eine weitere
Person, fiir die nach diesem Modell eine Tagesstruktur nach dem Ausscheiden aus der Werkstatt er-
moglicht werden konnte. Mit dem gesetzlichen Vormund, der Schwester der Person, konnte ein In-
terview gefiihrt werden. Frau K. nimmt seit Beginn ihres Ruhestands zwei Tage die Tagesbetreuung
in einem Wohnheim in Anspruch. Die Klarung der Finanzierung wurde von der Einrichtung der Ein-
gliederungshilfe ibernommen. Nach Aussage der Schwester gefillt es Frau K. sehr gut. Auch die An-
zahl an Tagen ist ideal, da so an den Ubrigen Tagen Zeit fiir organisatorisches sowie fiir Ausfllige mit
der Familie bleibt. Das Einleben in der Gruppe fiel Frau K. sehr leicht, da sie die meisten der anderen
Besucher bereits aus der Werkstatt kannte.

Das hier erprobte Modell zeichnet sich durch hohe Ubertragbarkeit aus. Natiirlich muss der Leis-
tungserbringer offen fiir diese Art der Finanzierung sein. Von Seiten des Kostentrédgers sollten nor-
malerweise wenig Bedenken gegen diese Art der Finanzierung vorliegen. Statt einen herkdmmlichen
Monatssatz zu zahlen, auch wenn das Angebot nur an wenigen Tagen genutzt wird, kann so Geld ge-
spart werden. Andererseits konnen so fir den Leistungserbringer auch potentielle Klienten gewon-
nen werden, etwa, weil eine solche Lésung fiir sie attraktiv ist, weil sie nicht jeden Tag das Angebot
in Anspruch nehmen miissten. Daher konnten Alternativen zum Alles-oder-nichts-Modell durchaus
auch lohnenswert fiir Leistungserbringer sein.

10 Die WfbM ist, ebenso wie andere BeschédftigungsmaBnahmen, einkommens- und vermdégensunabhéngig. Angebote
nach dem Ruhestand hingegen sind einkommens- und vermdgensabhéangig. Herr Ts Einkommen lag tiber der Einkom-
mensgrenze, weshalb von Seiten des LRA fiir die Malnahme ein Einkommenseinsatz gefordert wurde. Fiir eventuelle zu-
kiinftige Falle muss hierbei bedacht werden, dass im Zuge des BTHG die Einkommensgrenzen stark angehoben werden,
so dass solche MalBnahmen fiir einen wesentlich gréeren Personenkreis interessant werden konnten.
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Abbildung 1 Ablaufschema fiir flexible Finanzierung der Tagesbetreuung der Eingliederungshilfe

Senior*innen aus der Eingliederungshilfe besuchen eine Tagespflege der Altenhilfe

Im Regionalteam Mitte wurde ein Projekt initiiert, in dem die Erméglichung des Besuchs einer Ta-
gespflege fiir eine Bewohnerin des ambulant betreuten Wohnens in der Eingliederungshilfe im Fo-
kus stand. Mit Vertreter*innen der beiden beteiligten Einrichtungen wurden zu jeweils zwei Zeit-
punkten Interviews gefiihrt, wobei zugleich die Tagespflege besichtigt werden konnte.

AuBerdem wurde mit der betreffenden Person, Frau D., ein Interview gefiihrt. Zu diesem Projekt wur-
de zusitzlich im Regionalteam eine Gruppendiskussion gefiihrt, bei der Uberlegungen beziiglich
verschiedener Fallkonstellationen angestellt wurden, um die aus dem Projekt gewonnenen Erkennt-
nisse verallgemeinern zu kénnen. Im Folgenden flieBen die Erkenntnisse aus allen Erhebungen zu-
sammen.

Frau D. ist in der Stadt sehr aktiv, ist sehr viel selbststandig unterwegs und nimmt an vielen Aktivita-
ten und Veranstaltungen teil. Oft betrieb sie dies ungeachtet der Temperatur und ohne auf Fliissig-
keitszufuhr zu achten. Aus diesem Grund kam sowohl von Angehdrigen als auch von der Betreuerin
der EGH die Idee auf, dass eine Tagespflege mdglicherweise eine gute Tagesstruktur fiir Frau D. bie-
ten kdnne. Frau D. hat den Pflegegrad 2. Es besteht zwar der Anspruch auf Verhinderungspflege, dies
wird jedoch flir andere Aktivitdten bendétigt. Der fiir die Tagespflege zur Verfligung stehende Betrag
kann also durch den Entlastungsbetrag und Leistungen der Pflegekasse finanziert werden. Der von
ihr zu leistende Eigenanteil besteht aus den zwei Posten Unterkunft & Verpflegung und Investitions-
kosten:

LFlr die Tagespflege habe ich bei der Kasse einen Antrag auf Kostenlibernahme gestellt. Und den
Kostenanteil am Mittagessen kann sie so finanzieren. [...] Bei Frau D. geht das, weil die diesen Pfle-
gegrad hat, weil sie da eingestuft ist und sie das Geld von der Pflegekasse hat.”

Da der Besuch der Tagespflege sich anfangs auf einen Tag in der Woche, dann auf zwei beschrankt,
sind die Leistungen der Pflegekasse ausreichend, um ihr diesen Besuch zu ermdglichen. Eine Erho-
hung der Anzahl der Besuchstage ware unter diesen Umstanden kaum maoglich, ohne dass ein erheb-
lich groRRerer Eigenanteil geleistet werden musste. Bei Menschen, deren bezogene Hilfeleistungen
nicht wie im Fall von Frau D. bereits flir viele andere Aktivitdten eingeplant sind, kdnnten unter Um-
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standen auch mehrere Tage pro Woche finanziert werden. Allerdings ware in einem solchen Fall eine
Diskussion daruber zu fiihren, ob hier die richtige Hilfeform in Anspruch genommen wird, da die Ta-
gespflege eigentlich zur Entlastung von Angehérigen gedacht ist, nicht als Tagesstruktur.

Frau D selbst fiihlt sich in der Tagespflege sehr wohl: ,Lauter gute Leute in der Tagespflege.” Das Pro-
gramm gefallt ihr sehr gut:

.Wir trinken Kaffee, dann liest die was vor, oder Gymnastik machen oder Spazieren gehen. [...] Um
halb 12 gibt’s Mittagessen. Und dann gehen wir Mittagsschldfle machen. Bis um 2. Und dann trin-
ken die Leute Kaffee. Dann singen wir ein Lied, bis der Mann kommt und die Leute holt. [...] Bis er die
Leute holt, um halb 4, 4. Um 4 ist es dann aus. Dann wart ich ein Bisschen, bis alle Leute weg sind,
dann zieh ich mich an und geh auch. Mittwoch hole ich die Zeitung. Dann laufe ich ein Bisschen.”

Sowohl von der Betreuerin in der Eingliederungshilfe als auch von der Leiterin der Tagespflege wird
von einem sehr unkomplizierten Einstieg in die Tagespflege berichtet. Dies trifft auf Frau D. selbst
ebenso zu wie auf die anderen Besucher und auch die Mitarbeiter in der Tagespflege:

»Es waren anfangs ein bisschen Befiirchtungen da, ob man da zurechtkommt mit Frau D., mit einer
Frau mit geistiger Behinderung, aber davon war gar nicht mehr die Rede. [...] Ich bin sehr froh, dass
sich etwas gefunden hat, wo Frau D. an zwei Tagen in der Woche hingehen kann und ich hére von
ihr bloB immer, dass sie begeistert ist, dass die einfach sehr sehr gern dort hingeht. Sie sagt, das sind
dort so nette und freundliche Menschen. Das ist fiir sie einfach unglaublich wohltuend, wenn sie da
einfach aufgefangen wird und sein kann, wie sie ist.”

JVorteil fir Frau D. ist, dass sie in der Gruppe aufgenommen wird. Jeder, der hier ist, hat ja in irgend-
einer Form ein Handicap, sonst waire er nicht hier. Wir haben Tagespflegegdiste, die eine demenziel-
le Verdinderung haben, was in dem Moment dann auch eine geistige Behinderung ist und wir ha-
ben nattirlich auch Gdste, die eine kérperliche Einschrdnkung haben. Man muss dann bei Frau D.
kucken — wir sind dann schon sehr gefordert, wir haben eine Fachkraft und eine Betreuungskraft -
dass wir ihr einen Rahmen geben, in dem sie sich bewegen kann.”

Allerdings musse, unabhdngig ob ein Gast eine Behinderung hat oder nicht, darauf geachtet werden,
dass die in der Gruppe vorhandenen Personen zueinander passen. So kann die Gruppendynamik auf-
rechterhalten werden und die Bediirfnisse aller Gaste der Tagespflege beachtet werden:

,Was die Gruppendynamik anbelangt, das muss man von der Person abhdngig machen. Wenn je-
mand ganz schwer geistig behindert ist, weil$ ich nicht, ob man demjenigen etwas Gutes tut, wenn
ich ihn hier in der Einrichtung habe. Es muss schon ein Mensch sein, der noch Féhigkeiten hat, um
an der Gruppe teilzunehmen. Wir machen ja auch Geddichtnistraining oder kognitive Geschichten
oder solche Alltagsgeschichten und da muss man dann kucken, dass es in die Gruppe passt. Wenn
jemand stark eingeschrdnkt ist, tut man demjenigen auch nichts Gutes. Oder man mlisste dann
eben Tage machen, wo nur solche eingeschrénkten Leute sind, dass man sie auch speziell férdern
kann. Das ist immer so ein Thema: ,Alle zusammen”, Aber ich denke, man muss auch jedem Einzel-
nen gerecht werden und es muss auch passen.”

Neben der Einteilung der Teilnehmer*innen fiir einzelne Besuchstage gibt es auch innerhalb der Be-
suchstage die Moglichkeit, flexibel auf unterschiedliche Bedarfe der Besucher*innen zu reagieren:
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»..dass man auch zwei, drei zusammennimmt und dann in den Nebenraum geht mit spezieller Ak-
tivierung die dann wieder passt. Weil wir haben schon Leute die geistig absolut rege sind und Gds-
te die kognitiv eingeschrénkt sind und da muss man immer schauen, dass man die Balance hdilt. So
dass man die einen férdert und die andere halt nicht tiberfordert. Ich sage immer, dass es wichtig
ist, dass alle auf ihren Nenner kommen.”

Die anderen Gaste der Tagespflege wurden von der Leiterin der Einrichtung auf die Teilnahme von
Frau D. vorbereitet:

»Ich habe sie daraufvorbereitet. Aber nur sachlich. Dass sie es von der emotionalen Seite dann auch
verstehen, wenn die Frau D. kommt, sich vielleicht nicht so ausdriicken kann. [...] Wenn man auf-
kldrt und transparent ist, dann wissen die Menschen, um was es geht. Und die Tagespflegegdste, die
ich angesprochen habe, gehen auch ganz lieb mit ihr um. Ich habe natiirlich auch gekuckt, wo sie
am Tisch am besten sitzen kann, wo es am besten passt, dariiber habe ich mir schon Gedanken ge-
macht, wer mit wem gut kann oder wer auch tolerant ist und so weiter und ich denke, im Lauf der
Zeit wird das einfach so eine Einheit sein, wo die Frau D. dann einfach zur Gemeinschaft dazuge-
hért. So wie jeder andere auch.”

In einzelnen Fallen kommt es zu Konflikten mit anderen Besucher*innen der Tagespflege, die jedoch
gut vom Personal entscharft werden kdnnen:

LAlso ich lasse das immer ziemlich lang laufen, aber dann mache ich schon irgendwann einen
Jcut’, wenn ich merke, dass es in die Richtung geht. Wir haben zum Beispiel einen Tagespflegegast
der mittwochs kommt, er ist ein Mann, ein Ehepaar und er ist ziemlich derb, sage ich jetzt mal und
er sagt dann auch derbe Worte zu allem und im speziellen auch zu ihr. Sie kennen sich aber auch
schon von der Stadt, aber da muss ich dann einfach auch manchmal das Stoppschild zeigen und
dass es so nicht geht. Aber der ist auch zu manchen anderen so.”

GroBere Wahlmaoglichkeiten zu schaffen ist grundsatzlich als positiv zu bewerten. Allerdings ist nicht
zu erwarten, dass das Beispiel von Frau D. in groBem Umfang Nachahmung findet. Vieles spricht da-
fir, dass die Menschen weiterhin eine Tagesstruktur in der gleichen Einrichtung in Anspruch nehmen,
in der sie auch wohnen.

Die Aufstockung der Besuchszeit auf einen zweiten Tag erfolgte auf eigenen Wunsch von Frau D. hin.
Es ist geplant, das Personal der Tagespflege im Umgang mit Menschen mit Behinderung durch die
GWW schulen zu lassen.
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Abbildung 2 Ablaufschema fiir Finanzierungsméglichkeiten der Tagespflege

Im Regionalteam Siid wurden von der GWW und dem DRK-Altenpflegeheim Haus am Sommer-
rain gegenseitige Besuche von jeweiligen Bewohner*innengruppen initiiert, um Kontakte zwischen
Bewohner*innen und Beschaftigten der Altenpflege und der Eingliederungshilfe zu ermoglichen.

Zur Evaluation dieses Projekts wurden die auf praktischer Ebene mit der Umsetzung betrauten Per-
sonen beider Einrichtungen zu zwei Zeitpunkten, kurz nach Beginn und nach Verlauf eines Jahres, in-
terviewt. In die folgende Darstellung des Projekts gingen diese Interviews ein.

In Herrenberg sind mehrere der am lokalen Regionalteam (Stid) beteiligten Einrichtungen in nur kur-
zer Entfernung voneinander verortet. Dies hat bereits in der Vergangenheit kleinere gemeinsame
Projekte ermoglicht. Fur die Betreuungskrafte stand am Anfang die Frage, ob es Berlihrungsangste
zwischen den beiden Senior*innengruppen geben wiirde:

Wir haben festgestellt, dass die Leute aus der GWW, das war die Anfangsangst, vielleicht sind die
ja vom Klientel her nicht ganz passend zu unseren Senioren, wie stark ist die Behinderung, wusste
man erstmal nicht. Aber das passt supergut. Das sind alles Menschen mit Behinderung, die ja auch
alle im Arbeitsleben standen. Viele kommen auch aus der Landwirtschaft und haben so schon Pa-
rallelen zu unseren Bewohnern. Das hei3t, Gespréiche haben sofort stattgefunden, teilweise kann-
ten sie sich von friiher.”

Von Betreuungskraften beider Einrichtungen wurde betont, dass das Thema Behinderung bei den
beiden Gruppen stark in den Hintergrund tritt, da altersspezifische Problem- und Interessenslagen
haufig in den Vordergrund riicken:
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~Deswegen finde ich, die sind nicht so unterschiedlich. Diese Behinderungen fallen gar nicht so au-
genscheinlich auf. Selbst wenn manche auf den ersten Blick denken: ,Da ist etwas anders”, wenn
sich alle unterhalten kénnen, féllt die erste Hiirde schon mal weg.”

In einem Abstand von 6-8 Wochen findet ein Besuch von jeweils einer der Gruppen in der Einrichtung
der anderen Gruppe statt. Die gastgebenden Betreuer*innen liberlegen sich fiir jede Veranstaltung
ein Thema, haufig in Anlehnung an die Jahreszeit:

,Wir machen einfach von Termin zu Termin den ndéichsten aus, schreiben uns eine E-Mail. Bis jetzt
gab es auch noch keine Schwierigkeiten, einen Termin zu finden, wenn man sich friih genug ab-
spricht. Dann kommt man und ldsst sich liberraschen, was sich der andere fiir Gedanken gemacht
hat.”

Die Teilnehmer*innen bei den bisherigen Treffen waren im Wesentlichen die gleichen. Nach Meinung
der Interviewpartner*innen ist dies nicht zuletzt auf eine behutsame Auswahl von Bewohner*innen,
fur die dieses Angebot in Frage kommt, zurlickzufiihren:

»Ich habe mir natiirlich auch erst mal fittere Bewohner ausgesucht, weil ich dachte, wir wollen ja
ins Gesprdch kommen, wir wollen ja nicht die Leute nur passiv bespalSen. Wir wollen ja schon, dass
da aktiv was zustande kommt, dass die Leute selber auch aktiv werden kbnnen, und sei es auch nur
im Gespréich.”

Was schén ist, jetzt wdre im Mai unser zehntes Treffen seit wir gestartet haben, dass jetzt so in den
letzten Treffen fast gleichbleibenden Leute auch gekommen sind. Also es sind neue dazugekom-
men vom DRK Seniorenheim, aber auch so ein kleiner fester Stamm der regelmdflig da ist. Flir un-
sere Senioren ist das auch schén, weil die kennen sich dann schon vom Sehen und das ist einfach
dann was anderes, wie wenn es immer neue, fremde und andere wdren.”

Auflerdem wurde mit dem Abstand von 6-8 Wochen eine, wie sich gezeigt hat, gut geeignete Zeit-
spanne ausgewahlt, um die Vorfreude zu erhalten und keine Uberforderung der Teilnehmenden ein-
treten zu lassen.

Trotz der Nahe der Einrichtungen muss von Seiten des DRK mit Fahrzeugen gefahren werden:

,Obwohl die GWW ja in Sichtweite ist, die ist ja gleich hier unten, kbnnen wir mit unseren Senioren
nicht runterlaufen. Das heil3t, ich packe alle in ein Auto, fahre hier einmal um den Kringel, alle wie-
der raus. Dann ist es natdirlich auch begrenzt, so kann ich nur so viele mitnehmen, wie ins Auto pas-
sen. Wir haben nur einen normalen Dienstwagen, das heil3t, ich nehme 3 Leute mit. (...) Die sind
schon mal gelaufen, da tun sich viele leichter damit. (...) man muss vorher bedenken: Brauche ich
ein Fahrzeug, um zu einem Treffpunkt zu kommen?”

Bei der Gestaltung des Programms muss starkes Augenmerk darauf gelegt werden, die
Senior*innengruppen zu aktivieren:

»Sie sprechen einzeln, sie bringen sich ein, aber das ist nicht so, dass sie wirklich richtig Kontakt ha-
ben. Also unsereiner sitzt da und unterhdilt sich und vor allem wenn man sich dann 6fters schon ge-
troffen hat. Und das passiert da nicht. Also ohne unser Programm wiirde da nichts laufen, da wiir-
de jeder einfach so dasitzen und sein Kuchen essen”
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Von Seiten der Eingliederungshilfe-Einrichtung wurde darauf hingewiesen, dass die Hintergriinde
der teilnehmenden Senior*innen in beiden Gruppen vollig verschiedene sind, worauf in der Gestal-
tung des Programms geachtet werden muss:

,Die Leute haben teilweise Abitur oder Mittlere Reife und wohnen hier im Altenheim. Sie haben ei-
nen Beruf ausgelibt, haben Familie, Kinder. [...] Ja das ist was ganz, ganz anderes. Weil unsere Leu-
te haben keine Familie, die haben nicht geheiratet, die haben keine Kinder. Die meiste Zeit ihres Le-
bens haben sie in Heimen verbracht, das ist ein véllig anderes Leben.”

Als groBBen Pluspunkt des Projekts werden die Kontakte betrachtet, die auf mehreren Ebenen entste-
hen: zwischen dem Personal beider Einrichtungen, zwischen dem Klientel beider Einrichtungen, aber
auch zwischen Klientel und der jeweils anderen Einrichtung:

,Wenn Leute hier wirklich pflegebediirftig werden und wir sind hier ja Eingliederung und wenn wir
das nicht mehr gewdhrleisten kénnen, dass wir dann schon den Kontakt haben. Und dass den Leu-

4

ten die Rdumlichkeiten schon bekannt sind, das Haus und dass dadurch Angste abgebaut werden.”

Da die beiden Einrichtungen kaum Ressourcen fiir die Durchfiihrung der Veranstaltungen aufbrin-
gen missen und sich die Besuche bei den Bewohnern beider Einrichtungen groBer Beliebtheit er-
freuen, gehen alle Beteiligten davon aus, dass dieses Angebot auf Dauer bestehen bleibt. Als wichtig
wurde in den Interviews befunden, dass von beiden Seiten aus genug Personal vorhanden sein muss.
Beide Einrichtungen kommen jeweils mit zwei Personen, so dass beispielsweise Begleitung bei Toi-
lettengangen immer maoglich ist.

c) Verworfene Projektideen

Im Regionalteam Nord kam am Anfang des Projekts die Idee auf, eine Tagesstruktur in einer Tages-
pflege fiir eine breite Zielgruppe zu schaffen. Es zeigte sich jedoch bald, dass dieses Projekt die zur
Verfligung stehenden Ressourcen der beteiligten Einrichtungen Gbersteigen wiirden.

Zudem gab es Schwierigkeiten mit der hauptsachlich dafiir ins Auge gefassten Zielgruppe in Kontakt
zu kommen, namlich den privat, also ohne Unterstiitzung durch die Eingliederungshilfe lebenden
Senior*innen mit Behinderung. Dadurch war auch nicht klar, wie gro3 der Bedarf tatsachlich ist. Bei
der Reflexion dieses Projekts im Rahmen der Gruppendiskussion wurden Herangehensweisen disku-
tiert, die die Attraktivitat des Angebots erh6hen kdnnten.

Einerseits solle darauf geachtet werden, dass sich das Angebot nicht zu sehr nur nach ,Zeitvertreib”
anhort, sondern konzeptionell ein Angebot geschaffen werden, das als sinnstiftende Aktivitat ver-
standen werden kann. Andererseits habe die Erfahrung gezeigt, dass die Zielgruppe haufig nur durch
einen lebensweltorientierten und niederschwelligen Zugang erreicht werden konne, das heift durch
direkte Ansprache von Personen, die der Zielgruppe aus anderen Kontexten bereits bekannt sind.
Geschaltete Anzeigen durch Einrichtungen sind hier weniger erfolgsversprechend. Eine dhnliche Si-
tuation ergab sich im Regionalteam Mitte, in der die Idee einer Tagesstruktur aufgegeben wurde,
nachdem sie unter den zu Hause lebenden Menschen auf zu wenig Resonanz stiel3.
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d) Bewertung der Zusammenarbeit/Vernetzung

Was die Zusammenarbeit zwischen den Einrichtungen der verschiedenen Hilfesysteme angeht, so
wurde zu Beginn als Hypothese unterstellt, dass es durch unterschiedliche Herangehensweisen und
ein unterschiedliches Hilfeverstandnis mdoglicherweise zu Kommunikationsschwierigkeiten oder
Hilrden bei der Zusammenarbeit kommen koénnte. Dies wurde in den Gruppendiskussionen jedoch
Uberhaupt nicht bestatigt. Die Zusammenarbeit wird als einvernehmlich und I6sungsorientiert
erlebt. Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Projekten entstehen nur durch fehlende Moéglichkei-
ten der Finanzierung, sofern Projekte sowohl Elemente der Altenhilfe als auch der Eingliederungshil-
fe enthalten. Hier werden gesetzliche Hiirden deutlich.

Die Aufteilung in Regionalteams und das GroBteam stellt insbesondere fiir das Landratsamt, aber
auch fir die beteiligten Einrichtungen einen hohen Aufwand dar, da viele Termine wahrgenommen
werden missen. Es wurde daher auch die Frage gestellt, ob diese Struktur als sinnvoll empfunden
wird oder ob alternative Modelle zielflihrender seien. Die Antwort hierauf fiel berraschend eindeu-
tig positiv aus. Von allen Beteiligten der Gruppendiskussion wurde die Idee der Trennung in Regi-
onalteams und Grof3team als sehr gut bewertet. Die Einteilung in kleinere regionale Gruppen sei
ideal fiir die Arbeit an Projekten, wahrend das Grof3team zusatzlich zum Austausch benétigt wiirde.
Hierflir lohne sich der Zeitaufwand, zumal sich, wie bereits erwahnt, viele der Einrichtungen ohnehin
mit diesem Themenkomplex auseinandersetzen miissen. Diese Zufriedenheit ldsst sich an der gro-
Ben Konstanz bei der Teilnahme in allen Regionalteams ablesen.

3.2.3 Zusammenfassung und Charakteristika des Projekts

Bestimmendes Merkmal des Projekts im Landkreis Boblingen war die Gremienstruktur. Auch wenn es
bereits zuvor Gremien gab, in denen Einrichtungen aus Alten- und Behindertenhilfe teilnehmen (AK
Teilhabe, AG Senioren, Kreispflegeausschuss, AG Tagespflege, AG Neue Wohnformen und andere),
wurde dieses Projekt von den teilnehmenden Einrichtungen als Chance wahrgenommen, die Zusam-
menarbeit auf regionaler Ebene Uber die Systemgrenzen hinweg auszubauen. Die Einteilung in Regi-
onalteams wurde von allen Beteiligten als sinnvoll erachtet, wenn auch letztlich nicht die Erwartun-
gen aller Beteiligten erfiillt werden konnten. Neben den formulierten Projektzielen kam es jedoch zu
vielen positiven Wirkungen durch die Zusammenarbeit von Leistungserbringern der Altenhilfe und
Eingliederungshilfe. Vor allem das gegenseitige Kennenlernen und sich daraus ergebende Kontakte
wurden als sehr wertvoll eingeschatzt.

Dadurch, dass der Projektzeitraum in die Einfiihrungsphase des BTHG fiel, entstand eine Unsicherheit
bei der Inangriffnahme mancher Projekte. Ebenso wurde bei manchen Ideen schnell klar, dass sie an
gesetzlichen Rahmenbedingungen scheitern werden. Auch wenn manche der ambitionierten Ziele
nicht umgesetzt werden konnten, entstanden innovative Projekte, die auch unabhangig vom Projek-
tende fortbestehen kénnten.

Die umgesetzten MaBBnahmen auf Ebene der Regionalteams sind:

1. Flexible Finanzierung in der Eingliederungshilfe mit Tagessatz statt Monatspauschale:
Durch eine einfache Formel wurde eine fiir Leistungserbringer und Leistungstrdager zufriedenstel-
lende Moglichkeit geschaffen, das Angebot der Eingliederungshilfe auch tageweise zu nutzen. Die
Person, firr die diese Moglichkeit urspriinglich entwickelt wurde, nahm die Mal3nahme aufgrund
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des zu leistenden Eigenanteils nach wenigen Monaten nicht mehr in Anspruch. Zwischenzeitlich
wird dieses Modell in einem weiteren Fall genutzt.

2. Senior*innen aus der Eingliederungshilfe besuchen eine Tagespflege der Altenhilfe: Einer
Person, die nicht an der Tagesstruktur der Eingliederungshilfe-Einrichtung teilnehmen wollte, wur-
de der Besuch einer Tagespflege der Altenhilfe erméglicht. Sowohl von der Besucherin als auch
von der Leitung der Tagespflege wird dieser Versuch als groBer Erfolg angesehen. Zwischenzeitlich
wurde die Anzahl der Besuchstage von einem auf zwei erhéht. Auch wenn - wie oben dargestellt
- insgesamt nicht von einer groBen Anzahl potentiell Interessierter ausgegangen wird, scheinen
sich dennoch einige Personen fiir das Angebot zu interessieren, was sich auch daran zeigt, dass
diese an ,Probetagen” dieser Tagespflege teilgenommen haben.

3. RegelmiBige gegenseitige Besuche von Bewohner*innen eines Wohnheims der Eingliede-
rungshilfe und Bewohner*innen einer Pflegeeinrichtung: In Herrenberg finden alle 6-8 Wo-
chen gegenseitige Besuche von Gruppen der GWW und des ,Haus am Sommerrain” statt. Dieses
Projekt zeigt im kleinen Rahmen, wie die Versaulung zwischen Eingliederungshilfe und Altenhilfe
unkompliziert und erfolgreich iberwunden werden kann. Von Beginn an stie8en die Besuche auf
beiden Seiten auf groBBes Interesse und konnten im vorgesehenen Turnus stattfinden.

4. Die Gegenseitige Offnung von WeiterbildungsmaBnahmen: Teilnehmende Einrichtungen des
Regionalteams Nord haben beschlossen, gegenseitig lhre WeiterbildungsmaBnahmen zu &ffnen.
Dies betrifft WeiterbildungsmaBnahmen und Kurse, die fiir die eigenen Angestellten kostenfrei
sind. Hierflr wurde ein Kooperationsvertrag erstellt. Ein Erfolg der MalBnahme konnte innerhalb
der Projektlaufzeit nicht evaluiert werden.

Insgesamt zeigt sich, dass mit Hilfe der Gremienstruktur, und damit einhergehend mit der Top-Down-
Strategie, viele innovative Losungen angestoBen werden konnten. Der wesentliche Erfolg des Pro-
jekts in Boblingen ist jedoch, dass mehrere Expert*innen aus den beiden Hilfesystemen Eingliede-
rungshilfe und Altenhilfe zusammenkamen und gemeinsam mit der Verwaltung Ideen entwickelt
haben. Damit hat das Projekt ,Neue Bausteine” zu einer nachhaltigen Kooperation beigetragen. Die
bereits erprobten Ideen konnen nun von weiteren Senior*innen mit Behinderung genutzt werden.
Im besten Fall er6ffnen sich auch in Zukunft neue Méglichkeiten fir konkrete Einzelfalle.

3.3 Esslingen -, Inklusive Senior/innen Tagesstruktur = IST"

Im Landkreis Esslingen wurde das Projekt ,Inklusive Senioren/innen Tagesstruktur = IST” durchge-
fihrt. Kooperationspartner in dem Projekt waren der Landkreis Esslingen als Trager der Eingliede-
rungshilfe sowie die Behindertenférderung Linsenhofen e.V. als Leistungserbringer. Anders als im
Landkreis Boblingen, in dem eine Top-Down-Strategie eingeschlagen wurde, mittels der sich zu-
nachst Vertreter*innen der Eingliederungs- und Altenhilfe auf notwendige Strukturen und das Gene-
rieren von Projektideen verstandigt hatten, verfolgte das Esslinger Projekt eine gegenteilige Strate-
gie, die man eher als Bottom-Up-Strategie bezeichnen kénnte: Die Initiative fiir bestimmte Vorhaben
und Projekte wurde direkt von dem Leistungserbringer, der Behindertenhilfe Linsenhofen angesto-
Ben, und es ging weniger darum, im Vorfeld Strukturen zu schaffen, sondern eher einfach darum,
soszulegen”. Folgende Projektziele wurden hierbei im Projektantrag" definiert:

" Siehe Projektantrag zum Esslinger Projekt
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« Wechselseitige Offnung von Regelangeboten fiir Senior*innen im Sozialraum fiir dltere Menschen
mit Behinderung im Alter einerseits und andererseits der Angebote der Einrichtung fiir die altere
Bevolkerung in einem Sozialraum,

+ Entwicklung und Umsetzung verbindlicher Kooperationen zwischen Alten- und Behindertenhilfe,

+ Sensibilisierung und Qualifizierung von Anbietern fiir Senior*innenangebote fiir die Bedarfe von
Menschen mit Behinderungen im Alter,

+ Entwicklung und Vernetzung von tagesstrukturierenden Angeboten auBerhalb der Behinderten-
hilfe,

« Kooperation mit dem ortlichen Pflegestiitzpunkt und Sensibilisierung fiir die Belange der
Senior*innen mit Behinderung,

» Ausbau ehrenamtlicher Mitarbeit und Sicherung der Nachhaltigkeit.

Zentrales Merkmal in diesem Projekt ist, dass die genannten MaBnahmen und Projektziele durch eine
dafiir finanzierte Fachkraft, die in einer Wohneinrichtung mit angegliederter WfbM in Linsenhofen im
Landkreis Esslingen tatig ist, umgesetzt wurde (Trager: Behindertenférderung Linsenhofen e.V. — BFL
e.V.). Da der in Linsenhofen erprobte Ansatz sich auf die Einbindung von Senior*innen ohne Behin-
derung, die im Sozialraum wohnhaft sind, konzentrierte, sollten Rdume geschaffen werden, in denen
sich die Bevolkerung Linsenhofens und die Bewohner*innen der Behindertenforderung Linsenhofen
begegnen kdnnen. Dies gelang einerseits durch die Schaffung neuer inklusiver Angebote innerhalb
der BFL eV., andererseits durch die Teilnahme der Bewohner*innen der BFL e.V. an Regelangeboten
im Sozialraum. Ziel war also, eine sinnvolle Freizeitbeschaftigung der Senior*innen zu ermdéglichen
und gleichzeitig durch die Prasenz im Gemeinwesen eine Sensibilisierung herzustellen.

Dabei konnte die Projektverantwortliche der Behindertenférderung Linsenhofen als Koordinatorin
fungieren, und so die Verbindungen zwischen vorhandenen Regelangeboten und der Einrichtung
herstellen. Eine besondere Bedeutung kommt hierbei jedoch dem Einbezug von Ehrenamtlichen vor
Ort zu. Durch die besondere Situation in Linsenhofen, ndmlich, dass die dort lebenden Ehrenamt-
lichen der Projektleitung oft persdnlich bekannt waren, konnte in dieser Hinsicht eine besonders
nachhaltige Zusammenarbeit erreicht werden.

3.3.1 Die Prozessebene: Projektentwicklung und Herausforderungen - Ergebnisse eines
Expert*inneninterviews zur praktischen Umsetzung des Projekts

Im Landkreis Esslingen wurde das Projekt weitgehend durch eine Projektverantwortliche, Frau Ba-
chert, die bei der Behindertenforderung Linsenhofen angestellt ist, umgesetzt. Sie sah lhre Rolle da-
bei in erster Linie im Kniipfen von Kontakten:

~Meine Rolle innerhalb des Projekts ist einfach, die Kontakte herzustellen. Die Kontakte herzustel-
len zu den Kooperationspartnern, zur Altenhilfe, zum Pflegestiitzpunkt, zur Gemeinde, zur Kirchen-
gemeinde, zu den Schulen, diese Kontakte herzustellen und einfach mal schauen, ausloten, was
kénnen wir gemeinsam machen. Dann innerhalb des Projekts ist nattirlich auch ein groler Teil, die
Ehrenamtlichen suchen, finden, auch verwalten, die Ehrenamtlichen begleiten. Und auch hier die
Tiiren zu 6ffnen, was uns ein Stiickweit jetzt gelungen ist, dass wenn unsere Senioren Geburtstage
haben, dass vom Seniorenkreis die Verantwortlichen hier ins Haus kommen. Das hatten wir friiher
nicht, also auch hier unsere Tiiren zu éffnen, einfach fiir Begegnungen zu 6ffnen.”



[ g
J

Besonderes Augenmerk wurde, wie es bereits in vorhergehendem Zitat anklingt, auf die Integra-
tion der Bewohner*innen der Behindertenférderung in den gelebten Alltag der Ortschaft Linsen-
hofen gelegt. Dies kann wiederum nach Ansicht der Befragten nur gelingen, wenn der Offnungs-
prozess in zwei Richtungen geht: Die Offnung der Einrichtung fiir die Biirger*innen in Linsenhofen,
z.B. durch offentliche Veranstaltungen auf dem Geldnde, und andererseits die aktive Teilnahme der
Bewohner*innen der Einrichtung am Sozialleben der Ortschaft, was beispielsweise durch die Mitar-
beit von Bewohner*innen der Behindertenférderung in der Vesperkirche umgesetzt wird.

Bereits nach kirzester Zeit startete die Behindertenférderung Linsenhofen e.V. mit ersten Projekten.
Die initiierten Projekte beschranken sich insgesamt gesehen keinesfalls nur auf Linsenhofen, jedoch
stand von Anfang an die lokale Arbeit dort im Vordergrund:

L,Aber mir war schon auch klar, dass ich hier im Dorf diesen Heimvorteil einfach habe, das war mir
klar, und dass das in Niirtingen viel, viel schwieriger wird.”

Wie sich gezeigt hatte, scheint sich diese Herangehensweise zu bewahren. Der genannte ,Heimvor-
teil’ konnte in mehreren Bereichen genutzt werden. Die Gewinnung von Ehrenamtlichen konnte so
viel einfacher realisiert werden, als dies in anderen Landkreisen der Fall war:

»Das sind Leute, die ich kannte hier im Dorf. Ich wusste auch, die kommen jetzt in Rente und habe
die einfach mal angesprochen. Ich habe gesagt, Mensch ich weils, Du kommst demncdichst in Rente,
kénntest Du dir sowas bei uns vorstellen? Da habe ich auch unterschiedliche Erfahrungen gemacht,
die einen haben gesagt, ich gehe jetzt in Rente und méchte erstmal ein Jahr gar nichts machen.
Das habe ich dann im Hinterkopf, dann denke ich, die sprichst Du dann nochmal in einem Jahr an.
Aber es waren auch Leute, die ich einfach kenne. Die auch eine Verbindung zur Einrichtung haben.”

Bestehen solche persodnlichen Kontakte nicht, so scheint der Zugang zu potenziell ehrenamtlich en-
gagierten Senior*innen, um diese die fiir die Teilnahme an inklusiven Angeboten zu gewinnen, eher
schwierig:

»Die Pfarrerin von Oberensingen hat das auf ihrer Homepage, sie bringt es in ihrem Schaukasten,
ich war schon zwei Mal zum Gemeindenachmittag da und habe das Projekt vorgestellt. Da kommt
man an die Leute ganz schwer ran. Also, liber Medien, liber Zeitung: schwierig! Und wenn man
dann die Senioren vor Ort nicht kennt und sie nicht direkt ansprechen kann, wird’s schwierig.”

Insgesamt zeigen sich also vor allem Erfolge durch die direkte Ansprache von Menschen, die Frau
Bachert personlich kannte. Ein Erfolgsrezept scheint hier also die Gewinnung von Multiplikatoren in
kleineren Sozialrdumen oder die Zusammenarbeit mit Einrichtungen zu sein:

+Also, wenn man eine Institution anspricht, da sind auch jedes Mal sechs, sieben Bewohner mit da-
bei im Seniorensport. Was hier auch schwierig ist in dem Projekt: die Frau XY bringt das immer wie-
der in der Zeitung, im Gemeindeblatt und von auf3en, von Oberboihingen, kommt niemand. Also
auch da immer wieder diese Geschichte. Man kann Menschen nicht persénlich ansprechen, wenn
man sie nicht kennt.”
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3.3.2 Die Wirkungsebene: Umsetzung und Erfolge von Projekten - Befunde aus der Doku-
mentation, aus Beobachtungen und Interviews

Es wurde eine grol3e Anzahl an verschiedenen Projekten an den Standorten Oberboihingen, Linsen-
hofen und Nirtingen initiiert, die das dortige Angebot flir Menschen mit Behinderung erganzen.
Am Anfang des Projektzeitraums konnten mehrere ehrenamtliche Mitarbeiter*innen in einem Grup-
pengesprach befragt werden. Nach deren Meinung stellen die initiierten Angebote eine wertvol-
le Ergdnzung dar, da das Angebot im unmittelbaren Sozialraum bisher noch zu gering ausfalle. Das
Aufgabenspektrum der Ehrenamtlichen reicht vom Anbieten von Fahrdiensten (iber die technische
Unterstlitzung beim Theaterangebot bis hin zur Durchfiihrung eigener Angebote.

Ein monatlich stattfindendes Angebot in Oberboihingen ist der Seniorensport, der als inklusives
Angebot in Kooperation mit dem ,Haus am Talbach” in deren Raumlichkeiten stattfindet und fir
Senior*innen aus der Gemeinde offen ist. Es wird einmal im Monat fiir 10-15 Teilnehmer*innen Sitz-
gymnastik und kognitives Training mit Gedichten und Spielen kombiniert, um ein kurzweiliges Pro-
gramm zu gestalten, das auch sehr gut angenommen wird. Der Seniorensport wird regelmaBig im
oOrtlichen Gemeindeblatt angekiindigt. Dieses Angebot wird von Frau Bachert als ,voller Erfolg” be-
schrieben.

Ein weiteres Angebot in Oberboihingen ist das ebenfalls monatlich stattfindende kreative Arbei-
ten, das allerdings regelmaflig nur von einer Person mit Behinderung aus der Behindertenférderung
besucht wird. Nachdem die urspriinglich leitende Ehrenamtliche das Programm nicht mehr anbieten
konnte, wird das Angebot seit Sommer 2019 von einer neuen Ehrenamtlichen geleitet. Im Rahmen
des Angebots werden Ndahen und Basteln durch Spaziergange und gemeinsames Kaffeetrinken auf-
gelockert.

Durch die Verortung der Behindertenférderung in Linsenhofen konnten in diesem Ort jedoch die
meisten Angebote eingerichtet werden. Ein offenes Angebot, bei dem auch Senior*innen aus der
Ortschaft teilnehmen, ist der monatlich stattfindende Seniorennachmittag. Durchschnittlich 3-6
Teilnehmer*innen wird (iber vier Stunden hinweg ein gemischtes Programm aus Vortragen, Tanzen,
Singen, Gymnastik und Theater geboten. Nachdem zunachst Frau Bachert die Veranstaltung leitete,
konnte ein Ehrenamtlicher fiir die Leitung gewonnen werden.

Die Seniorengruppe der BFL e.V. wird immer wieder durch 2-3 Senior*innen ohne Behinderung,
die personlich eingeladen wurden, erganzt. Diese Veranstaltung wird von zwei Ehrenamtlichen ge-
plant und durchgefiihrt. Beispiele fiir Ausflugsziele sind Museen, Weihnachtsmarkte, Stadtfiihrun-
gen und Grillen.

Ebenso wie in Oberboihingen findet auch in Linsenhofen ein monatliches Seniorensport-Angebot
statt, bei dem regelmaflig 15-20 Personen teilnehmen. Diese Veranstaltung wird von Frau Bachert
selbst durchgefiihrt. Das Programm wird ebenso durch Gedichte und Geschichten aufgelockert und
durch ein anschlieBendes Mittagessen erganzt.

Es wurde von der Projektleitung hier viel Energie in die Gewinnung von Senior*innen von auf3erhalb
gesteckt, was anfangs nur schleppend lief. Inzwischen jedoch wird der Seniorensport regelmaBig
von Senior¥innen von auBBerhalb der BFL e.V. besucht.
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Einmal monatlich wird die BFL e.V. durch eine Ehrenamtliche mit ihrem Therapiehund ,Fussel’ be-
sucht. Zusammen mit Fussel werden unterschiedliche Ubungen und Spiele durchgefiihrt. Diese Be-
suche erfreuen sich groBBer Beliebtheit, es nimmt die gesamte Seniorengruppe sowie BewohnerIn-
nen aus dem Forder- und Betreuungsbereich teil.

Zweimal monatlich findet - sofern das Wetter geeignet ist - gemeinsam mit dem Seniorenforum
Frickenhausen unter Leitung eines Ehrenamtlichen Boule-Spielen statt, an dem regelmaBig drei
Personen mit Behinderung teilnehmen. Hier ist es zu einer freundschaftlichen Verbindung der
Teilnehmer*innen gekommen, was sich unter anderem daran erkennen lasst, dass bei Geburtsta-
gen nach dem Spielen ein Umtrunk stattfindet. Von den befragten Ehrenamtlichen wurde von einer
herzlichen und offenen Atmosphare berichtet. Nach Inklusionsstandpunkt positiv hervorzuheben ist,
dass hier ein Miteinander auf Augenhéhe gepflegt wird:

+Ich frag mich manchmal, bei manchen muss man ja wirklich nachfragen und man weifl8 im Prinzip
gar nicht so richtig, ist das jetzt ein Behinderter oder keiner?”

Zu einem monatlich stattfindenden Ausflug der Behindertenforderung Linsenhofen e.V. wird re-
gelmaBig Uber das ortliche Gemeindeblatt sowie tber die Nirtinger Zeitung eingeladen, was jedoch
auf keine Resonanz stof3t.

Diese monatlich oder mehrmals im Monat stattfindenden Angebote werden im Jahresverlauf er-
ganzt durch regelmaBige Angebote, die nur halbjahrlich oder jahrlich stattfinden und vor allem der
Offentlichkeitsarbeit dienen. So werden zweimal jihrlich Bilder der Seniorengruppe im Rathaus
Linsenhofen ausgestellt, in der Vorweihnachtszeit findet im Rathaus der ,,Lebendige Adventskalen-
der” statt. Eine Kooperation mit der Volkshochschule Niirtingen war ebenfalls angedacht:

»Und da haben wir gesagt, wir versuchen im Herbst eine gemeinsame Koch- oder Backaktion zu
machen mit Senioren mit Handicap und ohne. Das kommt natiirlich nur im Volkshochschulpro-
gramm drin. Da bin ich jetzt auch mal gespannt, meldet sich jemand oder nicht. Kochkurse fiir Se-
nioren gibt es auch, aber fiir Senioren mit Behinderung und ohne... kann ich nicht abschdtzen. Es
ist ein Versuch wert.”

Neben der Gruppendiskussion mit den Ehrenamtlichen zum Projektanfang konnten Interviews mit
zwei Ehrenamtlichen geflihrt werden. Bei beiden Interviews wurde klar, dass die Motivation, ein Eh-
renamt auszufiihren, in einem Zuwachs an Lebensfreude besteht:

»Ich bin ja jetzt in Rente und habe die Zeit und kann diese Zeit gut fiillen mit einem Ehrenamt. Des-
halb hier im Behindertenwohnheim - Andrea ist meine Freundin, da hatte ich gleich einen guten
Zugang dazu und wie gesagt, das macht mir sehr viel Freude, ihm macht’s Freude, den Menschen
macht es Freude. Ich bekomme auch unheimlich viel zurlick. Das ist ja nicht so, dass ich hier so viel
Zeit aufwenden muss, dass ich sage, jetzt muss ich da schon wieder hin. Es gibt mir auch ganz arg
viel an Lebensfreude, die ich den Menschen hier bringen kann, (...)."

Der Ansatz, sich auf den eigenen Sozialraum zu konzentrieren, wurde dabei bestatigt:
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~Ich wohne hier in Linsenhofen, ich kenne die Einrichtung schon (iber 40 Jahre. Dann gehe ich nicht
irgendwohin aul8erhalb, sondern dann (iberleg ich mir ,Was kann ich mit meinem Hund hier vor
Ort machen?”

Hinsichtlich der Gewinnung von Ehrenamtlichen wurde vor allem die wichtige Rolle einer Kommuni-
kation des Aufgabenspektrums und der Voraussetzungen der Arbeit betont:

»~Das muss man ihnen aber auch ganz klar sagen. Wenn die Ehrenamtlichen kommen, dass die nie
alleine in einer Gruppe sind. Das ist bei uns Voraussetzung. Wenn ich komme, ich wiirde (iberhaupt
nicht alleine arbeiten. Das geht gar nicht und das ist auch bei unserer Ausbildung ganz klar gesagt
worden: Ihr kommt, ihr macht da eine Stunde oder eine Halbe, je nachdem. Ihr seid aber nie allein,
es ist immer jemand dabei von den ausgebildeten Menschen. Das geht sonst gar nicht. Das muss
man vielleicht den Ehrenamtlichen auch sagen, dass sie da nicht allein stehen, sondern dass sie da
wirklich immer jemanden an ihrer Seite haben.”

Die Ehrenamtlichen bekundeten im Gesprach eine grof3e Zufriedenheit mit der Betreuung durch die
Einrichtung, die stets als Gesprachspartner und fiir Unterstlitzung bereitsteht. Fiir die meisten Aufga-
ben von Ehrenamtlichen sei auBer sozialen Kompetenzen keine besondere Qualifikation notwendig:

,Da schlittert man so rein, da geht man einmal mit, dann weil8 man schon, das ist der und der
braucht das und das und so mit der Zeit wéichst man da auch rein.”

Allerdings missen die gemeinsamen Angebote mit Ehrenamtlichen auch so gestaltet sein, dass auch
die Ehrenamtlichen gerne teilnehmen:

Was ich mache, ist eigentlich egal, aber es muss Spal8 machen.”

Wichtig ist, dass nach Meinung der Ehrenamtlichen sowie der Projektleitung nur in Ausnahmefallen
initiierte Projekte zu einem Selbstlaufer werden kénnen:

»Es stehtundfdllt mit der Person, die es macht. Wenn die wegfdillt, bricht das Kartenhaus zusammen.”
3.3.3 Zusammenfassung und Charakteristika des Projekts

Im Esslinger Projekt zeigte sich am Standort Behindertenférderung Linsenhofen im Projektverlauf
immer wieder das enorme Potential eines Quartier-Ansatzes. Vieles von dem, was hier in der Projekt-
laufzeit geleistet wurde, wurde entweder durch persénliche Kontakte von Frau Bachert ermdglicht
oder weil Frau Bachert wiederum auf Multiplikator*innen zuriickgreifen konnte, die ihr bekannt sind.
Auch viele Ehrenamtliche konnten auf diese Weise gewonnen werden. In manchen Fallen war es so,
dass das Angebot auf verfligbare Ehrenamtliche zugeschnitten wurde:

»Ich habe natiirlich auch ein bisschen gekuckt nach meinen Ehrenamtlichen, wo haben die ihre Fd-
higkeiten. Die das kreative Arbeiten macht in Oberensingen, das ist eine sehr kreative, aber auch
da wieder Heimvorteil, ich kenne die seit 30 Jahren und ich weil8 einfach, die strickt, die kocht, die
backt, die bastelt. Das hat gepasst. Ich habe gewusst, wenn die ein Ehrenamt macht, dann kénnen
wir einfach nur etwas Kreatives machen. Und hier mit dem Seniorensport, das war einfach von uns
hier eine Idee, in Linsenhofen der Seniorensport. In Oberboihingen mit den Senioren wollte ich ei-
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gentlich einen Singclub machen, so einen Chor. Wir haben in einem Friihstiick mal so eine Frage-
runde gemacht, was sich die Leute so wtinschen, wenn sie ins Seniorenalter kommen, da haben sie
gesagt, nee, also sie mochten nicht singen, sie méchten was mit Sport machen. Das hat sich dann
eben so ergeben.”

Fir das Initiieren dieser Vielfalt an Projekten musste viel Energie und Personalressourcen aufgewen-
det werden. Da nicht davon auszugehen ist, dass die Aufstockung der Stelle nach Projektende in glei-
chem Umfang erhalten bleiben wird, stellt sich die Frage nach der Nachhaltigkeit der Projekte:

+Also Nachhaltigkeit sehe ich auch wieder hier im Dorf. Hier im Dorf wieder die Seniorensportgrup-
pe im Gemeindehaus mit anschlieBendem Mittagessen, das ist eine Geschichte, die lduft bestimmt
auch noch die néichsten Jahre. Das ist so ein Selbstldufer. Der Seniorennachmittag in der Gemein-
de, da sehe ich eine Nachhaltigkeit, weil das gibt es schon seit ewigen Jahren, dass wir da dazu ge-
hen. Zusammenarbeiten im Seniorenforum sehe ich eine Nachhaltigkeit. Mit dem Boulen, wo un-
sere Leute hingehen, die kommen auch mal zu uns. Also, alles was hier im Dorf, da sehe ich eine
Nachhaltigkeit und eine Sinnhaftigkeit. Also, Ehrenamtliche auch, wie jetzt unseren Ehrenamtli-
chen, mit dem wir jetzt einmal im Monat einen Ausflug machen, oder zwei Ehrenamtliche. Der
sagt, er macht das, solange er fit ist und solange er kann. Ich denke, das wird auch (iber diese drei
Jahre hinausgehen.”

Es kamen im Projektverlauf einige neue Projekte und Ideen hinzu, in der Endphase des Projekts ging
es jedoch in erster Linie darum, fiir die Verstetigung der laufenden Projekte zu sorgen:

~Mehr mdéchte ich eigentlich nicht mehr machen im Moment. Das was wir uns jetzt erarbeitet ha-
ben, dass wir da eine Kontinuitdt haben. (...) Ja, das machen wir die néichsten 10 Jahre, das widire
doch in super Erfolg! Dann passt das.”

Insgesamt zeigt sich, dass die hier gewahlte ,Bottom-Up”-Strategie vor allem deswegen so erfolgs-
reich umgesetzt werden konnte, weil die Angebote auf Basis persénlicher Ansprache und der Rolle
von Schliisselpersonen und entsprechender Vernetzungspotenziale beruhen. Inwiefern es sonst ge-
lungen ware, eine solche Vielfalt an inklusiven Angebotssettings zu kreieren, bleibt fraglich.

3.4 Landkreis Konstanz - , Individueller Ruhestandslotse”

Im Landkreis Konstanz wurde das Projekt ,Individueller Ruhestandslotse” initiiert. Im Rahmen dieses
Projekts ging es um den Aufbau von Unterstiitzungsstrukturen im Landkreis Konstanz, um éalteren
Menschen mit Behinderung den Ubergang in den Ruhestand zu erleichtern. Der Fokus lag dabei auf
der Gewinnung, Schulung und dem Einsatz ehrenamtlicher ,Lotsen”, die individuell dltere Personen
mit Behinderung im Ubergang in den Ruhestand begleiteten. Themen waren dabei unter anderem
die Planung eines geregelten Tagesablaufs, die Unterstlitzung im Alltag sowie die gemeinsame Iden-
tifikation von Zielen und Wiinschen im Alter.

Kooperationspartner in dem Projekt waren der Landkreis Konstanz als Trager der Eingliederungshilfe
und die beiden Caritasverbande Singen-Hegau und Konstanz als Leistungserbringer. Fiir die Durch-
fihrung des Projekts wurden von den Caritasverbdanden Singen-Hegau und Konstanz zwei 100%-Per-
sonalstellen geschaffen, jeweils eine Vollzeitstelle fiir die Region Konstanz und die Region Singen.
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Globalziel des Projekts war die Schaffung von Unterstiitzungsstrukturen, die Menschen mit Behin-
derung den Ubergang in den Ruhestand erleichtern sollen, jenseits von Angeboten des bisherigen
Leistungstyps 1.4.6. Hintergrund war der in gemeinsamen Gesprachen zwischen Sozialverwaltung
und Tragern der Behindertenhilfe identifizierte Bedarf an Ausdifferenzierung und Schaffung von Be-
treuungsangeboten fiir Menschen mit geistiger und psychischer Behinderung im Seniorenalter und
eines einrichtungsunabhangigen Beratungs- und Unterstiitzungsangebotes. Dieses Unterstiitzungs-
angebot sollte mit Hilfe von sogenannten Ruhestandslotsen umgesetzt werden.

Als Aufgabenfeld der Ruhestandslotsen wurden in der Konzeption vier Bereiche benannt:

+ Vorbereitung und Begleitung auf den Ruhestand

« Akquise und Initiieren von Angeboten fiir Rentner*innen mit Behinderung
« Akquise, Schulung und Vermittlung von Ehrenamtlichen

Begleitung der Betroffenen im Rentenalter

Anders als in den drei Modellregionen Ludwigsburg, Boblingen und Esslingen wurde im Projekt im
Landkreis Konstanz ein sehr viel grof3eres Gewicht auf das Identifizieren von potenziellen Regelan-
geboten der Altenhilfe in den Regionen Singen-Hegau und Konstanz gelegt. Dazu wurde zu Beginn
des Projekts eine eigens dafiir vorgesehene exemplarische Sozialraumbefragung durchgesehen, de-
ren Ziel es war, solche nutzbaren Angebote identifizieren zu kdnnen und gleichzeitig auch die Bereit-
schaft fur inklusive Angebote zu eruieren. Aus diesem Grunde ist das Kapitel zur Darstellung der Pro-
zessebene im Landkreis Konstanz deutlich langer als bei den anderen beiden Landkreisen, da hierbei
noch die Ergebnisse dieser Befragung dargestellt werden.

3.4.1 Die Prozessebene: Projektentwicklung und Herausforderungen - Ergebnisse der Sozial-
raumbefragung und eines Expert*inneninterviews zur Umsetzung des Projekts

a) Erkenntnisse aus der Befragung von Sozialraumakteuren im Landkreis Konstanz

Das Ziel im Projekt ,Ruhestandlotse” ist der systematische Aufbau von Unterstlitzungsstrukturen fur
ilter werdende Menschen mit Behinderung im Ubergang in den Ruhestand. Da hierbei ehrenamt-
liche ,Lotsen” eingesetzt werden sollten, die altere Personen mit Behinderung im Ubergang in den
Ruhestand begleiten, ist das Wissen liber entsprechende Angebote fiir Senior*innen im Landkreis es-
sentiell. Daher wurden in dem Projekt auch die sozialrdumlichen Kontexte, in denen sich altere Men-
schen mit Behinderung bewegen, in den Blick genommen. Die inklusive Ausgestaltung der Angebo-
te und Strukturen des sozialen Nahraums entscheidet mafl3geblich dariiber, ob dltere Menschen mit
Behinderung im Gemeinwesen teilhaben kdnnen. Aus diesem Grund wurde projektbegleitend eine
exemplarische Befragung relevanter Sozialraumakteure im Landkreis Konstanz durchgefiihrt, deren
Ziel einerseits die Identifizierung von potenziellen Angeboten fiir dltere Menschen mit Behinderung
ist. Neben dieser Bestandsaufnahme sollte aber andererseits auch herausgefunden werden, ob die
Trager dieser Angebote Uiberhaupt eine entsprechende Bereitschaft fiir inklusive Angeboten haben
und inwiefern diese auf die Zielgruppe der alteren Menschen eingestellt sind. Vom Institut fir an-
gewandte Sozialwissenschaften Stuttgart sollten dazu mit ausgewdhlten Personen Interviews ge-
fuhrt werden, um einen ersten Eindruck von den Méglichkeiten fiir Senior*innen mit Behinderung im
Landkreis Konstanz zu gewinnen. Dazu wurden sowohl fiir die Region Singen als auch fiir die Region
Konstanz mogliche Interviewpartner von den Projektverantwortlichen benannt, so dass im Zeitraum
von September 2017 bis Dezember 2017 funf Interviews mit Vertreter*innen eines Seniorenbliros, ei-
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ner Altenpflegeschule, dem Kreisseniorenrat sowie einer Sozialstation und mit der Verwaltungslei-
tung der Stadt Stockach durchgefiihrt werden konnten.

Im Raum Konstanz zeigte sich, dass altere Menschen mit Behinderung bei den befragten Einrichtun-
gen noch keine grof3e Rolle spielen. Konzeptionell sei man offen, diese Gruppe zu integrieren, bislang
habe es jedoch keinen Bedarf gegeben, da noch keine Anfragen an die Einrichtungen gerichtet wur-
den. Einrichtungen wie Seniorenzentren und Treffpunkte sind laut eigener Aussage inklusiv, prinzi-
piell kdnnen sich alle Gruppen an den dortigen Angeboten beteiligen. Es gibt jedoch bis auf wenige
Ausnahmen keine speziellen Angebote. Im Seniorenzentrum Bildung und Kultur wird beispielsweise
»1anzen im Sitzen” sowie mehrere prophylaktische Programmpunkte angeboten, die besonders gut
fur diese Zielgruppe geeignet sind. Es wurde von befragten Treffpunkten auch angegeben, aufgrund
der personellen Situation momentan keine speziellen Angebote anbieten zu konnen. An Angeboten
wie Ausflligen kdnnen in Seniorenzentren von Menschen mit Behinderung nur in Begleitung einer
Betreuungskraft teilgenommen werden, da auch hier die enge Personalsituation keine andere L6-
sung zulasst.

Ahnliche Erkenntnisse brachten auch Interviews im Sozialraum Singen. Alle Einrichtungen wiesen da-
rauf hin, dass die Angebote selbstverstandlich prinzipiell allen Menschen offenstehen. Es gibt jedoch
bislang meist wenige Kontakte, aufgrund der geringen Nachfrage wurden bislang wenig spezielle
Angebote entwickelt. Beispielsweise sieht die Stadt Stockach aufgrund der geringen Fallzahlen eine
Konzentration auf individuelle Lésungen als angebracht. Noch geringere Kontaktmdglichkeiten gibt
es mit Menschen mit geistiger Behinderung, da diese in noch starkerem Mal in Einrichtungen einge-
bunden sind. Es gibt Anzeichen, dass altere Menschen mit Behinderung zunehmend politisch repra-
sentiert werden. Da in gréBerem Umfang Gremien entstehen, die entweder Senior*innen oder Men-
schen mit Behinderung reprasentieren, ist eine Beteiligung an diesen Gremien von Projekten wie den
+Ruhestandslotsen” von groBer Wichtigkeit, um an den Schnittstellen fiir die Berlicksichtigung von
dlteren Menschen mit Behinderung zu sorgen, wie es beispielsweise durch Beteiligung an der Initia-
tive ZWAR - Zwischen Arbeit und Ruhestand - geschieht.

b) Erkenntnisse aus dem Interview mit der Projektleitung

Eine wichtige Erkenntnis zum Prozess des Projekts ist, dass wahrend des Prozessablaufs Neuorientie-
rungen stattfanden.

»Die Konzeption war so genau am Anfang, da wurden alle Tétigkeitsfelder so genau beschrieben,
da gab es wenig zu entwickeln. [...] Wir haben nach und nach gemerkt, dass an der ein oder andern
Stelle noch etwas nachzuarbeiten widire.”

JIch glaube, ein Erfolg ist auf jeden Fall, dass wir uns diese Freiheiten genommen haben und gesagt
haben, das Konzept ist gut, das ist eine gute Basis, das ist ein gutes Fundament fiir die néichsten drei
Jahre [...], aber auch das Gefiihl zu haben, wir schauen noch ein bisschen rechts und links und hal-
ten uns nicht nur stringent an diesem Konzept fest.”

Im Gruppengesprach wurde deutlich, dass man sich zu Anfang der Projektlaufzeit mehr Klienten ver-
sprochen hatte. Aufgrund der zusatzlichen Problematik, geeignete Ehrenamtliche zu finden (siehe
Kapitel 3.4.2) fand eine Veranderung der Strategie in Richtung Aufbau/Akquise von inklusiven An-
geboten im Freizeitbereich statt, wobei diese durchaus altersunabhdngig sein kdnnen. Eine Konse-
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quenz war, das Themenfeld auszuweiten und benachbarte Themenbereiche, die fiir die urspriingli-
che Klientel ebenfalls relevant sind, mit einzubeziehen und das Konzept weiterzuentwickeln. Durch
die Offnung des Projekts zur Férderung lebensalterunabhdngiger Angebote soll die Nachhaltigkeit
der Projekte verbessert werden. Zudem wurde erkannt, dass vor allem kleinere, praxisnahe Projekte
leichter zu verwirklichen sind. Hierbei erhofft man sich von kleineren Projekten bessere Chancen auf
Nachhaltigkeit.

Fur die weitere Laufzeit wurden Erkenntnisse aus der bisherigen Projektlaufzeit aufgegriffen. Es gibt
aktuell noch zu wenige Personen in der urspriinglichen Zielgruppe des Projekts, deshalb wurden
Angebote ausgeweitet, wie beispielsweise die Umwandlung der Ruhestandsvorbereitungskurse auf
55+-Kurse. Der Fokus wurde von der Ubergangsphase in den Ruhestand auf das Thema ,Alterwer-
den” hin ausgeweitet. Es wurden viele neue Module entwickelt, die direkt mit dem Thema zu tun ha-
ben, aber nicht ausschlie3lich den Ruhestand selbst thematisieren, wie ,Erndhrung im Alter”.

Im urspriinglichen Konzept war nur eine Vermittlungsrolle zwischen Ehrenamtlichen Ruhestandslot-
sen und Senior*innen mit Behinderung vorgesehen, nach Einschatzung der Projektverantwortlichen
muss aber auch weiterhin zumindest temporédr eine Begleitung durch professionelles Personal erfol-
gen. Dies erleichtere Ehrenamtlichen ebenfalls den Einstieg, wenn zundchst Begleitungen durch zwei
Personen, eine Ehrenamtliche und eine professionelle Person erfolgt. Sollte wie erhofft eine groBere
Anzahl an Senior*innen das Angebot nutzen, misste deshalb dann auch Personal aufgestockt wer-
den.

Zu den Erfolgen des Projekts zdhlt auch das solide Netzwerk, das aufgebaut wurde und auf das nun
im weiteren Verlauf des Projekts zurlickgegriffen werden kann. Das Thema ,Senioren mir Behinde-
rung” wurde in vielen Gremien auf unterschiedlichen Ebenen (wie im Behindertenbeirat oder im biir-
gerschaftlichen Engagement, bei Vereinen, VHS) platziert und immer wieder in Bewusstsein gerufen.

Es wird momentan versucht, eine Anerkennung nach § 45 a SGB Xl zu gewinnen, um Gelder Uber die
Pflegekasse abrechnen zu kdnnen. Hierdurch erhofft man sich, Aufwandsentschadigungen zahlen zu
kénnen und dadurch mehr Ehrenamtliche zu gewinnen. Sollten dadurch wirklich eine gréBere Zahl
an Ehrenamtlichen gewonnen werden, sollen nicht nur Ruhestandler, sondern generell dltere Men-
schen mit Behinderung begleitet und an Angebote angebunden werden. Allerdings soll stets bei Eh-
renamtlichen die Professionalitat sichergestellt sein, was durch Schulungen und feste Ansprechpart-
ner erreicht werden soll. Die Anforderungen an Ehrenamtliche seien bei psychischen Behinderungen
hoher. Eine Einschatzung zum Thema Ehrenamt war, dass sich dieses generell verandert hat und lan-
gerfristige Bindungen nicht mehr attraktiv erscheinen, wahrend fiir einmalige oder kurzfristige Akti-
onen leichter Ehrenamtliche gewonnen werden kénnen:

+Es ist schon eine Beziehungsarbeit, Ruhestandslotse. Man muss den Menschen Zeit geben, dass
sich da was entwickelt.”

Die Projektverantwortlichen stieBen immer wieder auf festgefahrene Strukturen:
JVielleicht ist das ein Los dieser Pionierarbeit, wie Sie das gesagt haben. Ich habe uns oft als Stérer

empfunden, sowohl im Verband, bei den Regeleinrichtungen oder auch bei den Pflegelotsen. Dass
ganz oft so eine Reaktion kam ,Nee, wir machen jetzt unsere Arbeit™
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Es wurde eine Kooperation mit dem Projekt ,Pflegelotsen” angestrebt, dies ist jedoch trotz Bemii-
hungen nicht gelungen, gleiches gilt fur den Kreisseniorenrat. In Singen entstand wahrend der Pro-
jektlaufzeit durch einen personellen Wechsel in der Fachbereichsleitung der Caritas ein Loch, da die
Stelle Giber ein Jahr lang unbesetzt war. Dies wirkte sich nach Einschatzung der Projetverantwortli-
chen negativ auf das Projekt aus.

Langerfristig ist die Hoffnung, dass das Projekt eine groBere Bekanntheit erfahrt, so dass es ohne ak-
tive Arbeit 6fter angefragt wird.

Das geplante neue Ausgangsverfahren aus den Werkstatten liegt derzeit auf Eis. In Singen sind die
Schlisselstellen der Werkstatt Gber das neue Verfahren informiert. Allerdings sind die Personalres-
sourcen zur Umsetzung derzeit nicht vorhanden. Gabe es eine rechtliche Grundlage wie beim Ein-
gangsverfahren ware der Druck da, dies einzufiihren. Allerdings hat der Sozialdienst in den Werk-
statten sich nun des Themas angenommen und legt verstarktes Augenmerk auf Personen, die in das
Alter kommen.

3.4.2 Die Wirkungsebene: Systematische Vorbereitung auf und Begleitung im Ruhestand
durch Seminare, individuelle Begleitung und ehrenamtliche Unterstiitzung - Befunde aus
Interviews

Zur Bewertung der Wirkungsebene miissen die verschiedenen Aktivitaten und Projektziele, die in
Kapitel 3.4 genannt werden, einzeln betrachtet werden. Dies sind die Seminare fiir den Ubertritt in
den Ruhestand, die Offentlichkeitsarbeit und Akquise von inklusiven Angeboten im Sozialraum, die
Akquise von Ehrenamtlichen sowie die Begleitung von dlteren Menschen mit Behinderung im Ruhe-
stand.

a) Seminare

Um alteren Werkstattbeschaftigten eine bessere Vorbereitung auf den Ruhestand zu erméglichen,
wurden im Zeitraum von Januar 2017 bis Ende 2018 im Landkreis Konstanz insgesamt drei Seminar-
reihen fiir Menschen mit geistiger Behinderung sowie psychischer Erkrankung angeboten, bei
denen insgesamt 24 Personen teilnahmen. Die Altersspanne der Teilnehmer*innen lag zwischen 46
und 64 Jahren. Beteiligt waren dabei Werkstatten in Konstanz, Radolfzell, Singen und Stockach. In
einzelnen Fallen, in denen aufgrund der vorliegenden Behinderung oder aus anderen Griinden eine
Ruhestandsvorbereitung im Gruppenkontext als nicht sinnvoll erachtet wurde, wurde die Vorberei-
tung auf den Ruhestand in einer Einzelbetreuung umgesetzt - grofStenteils mit den gleichen, teilwei-
se aber auch mit auf den Einzelfall angepassten Inhalten. Diese individuellen Vorbereitungen ermog-
lichten eine intensivere Arbeit und eine bessere individuelle Passung und erfolgten teilweise auch
Uber einen langeren Zeitraum als das Gruppenangebot.

Die Erfahrungen aus dieser ersten Durchfiihrungsphase dienten dazu, das Konzept zu erweitern und
anzupassen. So zeigte sich, dass viele weitere Themen, die an das Thema des Ubergangs in den Ru-
hestand angrenzen, fiir die Teilnehmer*innen relevant waren und das Thema ,Ruhestand” nicht ge-
trennt von diesen Themen betrachtet werden sollte. In kiinftigen Veranstaltungsreihen soll deshalb
der Fokus von der Vorbereitung auf den Ruhestand auf das Thema , Alterwerden” im Allgemeinen er-
weitert werden. Der Vorbereitungskurs soll kiinftig in das neu erarbeitete Konzept der Ruhestands-
planung (s.u.) eingebettet werden, das voraussichtlich Ende 2019 umgesetzt werden wird. In den
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Werkstatten in Konstanz beginnt jedoch bereits im Mai 2019 ein monatliches Kursangebot ,55+".
Aufgrund der Erfahrungen in den bisherigen Seminaren unterscheidet sich diese Kursreihe inhalt-
lich und konzeptionell von der vorherigen Kursreihe. Inhaltlich beschaftigt sich dieser Kurs mit dem
Thema ,Alter werden” und richtet sich, wie der Titel andeutet, an Werkstattbeschiftigte ab 55 Jah-
ren. Durch die kontinuierliche monatliche Durchfiihrung soll die Teilnahme niederschwelliger még-
lich sein, was vor allem fir Menschen mit psychischen Erkrankungen und der sich daraus ergebenden
schwankenden psychischen Verfassung besser geeignet ist. Bei einer Durchflihrung beispielsweise
an acht festen Terminen konnte bei einer krisenhaften Phase unter Umstanden die Halfte des Kurses
verpasst werden.

Die fehlenden Mdoglichkeiten, mit Menschen mit Behinderung, die auf dem ersten Arbeitsmarkt be-
schaftigt sind, in Kontakt zu treten, verhinderten bislang, das Kursangebot auch auf diese Gruppe
auszuweiten. Es ist bislang nicht klar, wie sich diese Hiirde Giberwinden lasst. Wahrend innerhalb der
Caritas-Verbdnde der Zugang zu Werkstattbeschaftigten sowie Bewohner*innen gegeben ist, kon-
nen schon alleine aufgrund datenschutzrechtlicher Bestimmungen keine Kontaktdaten von Perso-
nen auBBerhalb des Verbands erhalten werden.

Mit insgesamt 12 Teilnehmerlnnen an den Seminaren wurden vom Institut fiir angewandte Sozialwis-
senschaften Stuttgart Interviews zu zwei Zeitpunkten gefiihrt. Sieben Personen wurden kurz nach
Beendigen der MaBnahme interviewt, 5 weitere ca. ein Jahr nach Ende der MaBnahme. Durch Griin-
de wie Erkrankungen oder Kontaktabbriiche konnten in der zweiten Erhebungsrunde nicht diesel-
ben Personen wie in der ersten Runde befragt werden.

Hervorgehoben wurde in der ersten Runde der Interviews insbesondere, dass die Teilnahme eine
gute Gelegenheit war, sich selbst Klarheit tber die eigenen Wiinsche beziiglich des Ruhestands zu
verschaffen. Durch die Rekapitulation des Lebenslaufs, unter anderem anhand mitgebrachter Fo-
tos, gab es hierzu Gelegenheit. Negative Aspekte wurden nicht berichtet. Es wurde vereinzelt der
Wunsch geduBert, eventuell nachbereitende Treffen in der Rente durchzufiihren. Eine Person erwog,
nach dem Eintritt des Ruhestands selbst eine Ehrenamtsstelle als Ruhestandslotse zu Gbernehmen.
Klar wurde in den Interviews auch, dass in den meisten Fallen nur sehr vage Vorstellungen tber den
Ruhestand vorhanden sind. Das Spektrum reicht von groBBer Vorfreude auf den Ruhestand bis hin zu
Angsten vor Vereinsamung. Wenn Interessen und Plane vorhanden sind, sind diese meist nur sehr
genereller Natur wie ,mehr unternehmen”, ,fit bleiben” oder ,mehr Beziehungen zu kniipfen®“. Hier
kann die Vorbereitung helfen, konkrete Schritte zum Erreichen dieser (ibergeordneten Ziele zu pla-
nen, wie beispielsweise der Besuch von Seniorenzentren oder die Anbindung an Vereine (im Falle ei-
nes entsprechenden Wunsches), oder die Anbindung an altersgerechte Sportmaoglichkeiten, wenn
beispielsweise ,fit bleiben” als Ziel benannt wird. Da die Werkstatt fiir viele eine tragende Rolle im
Leben spielte, nicht nur, was die Sinngebung durch Beschaftigung angeht, sondern insbesondere als
bedeutendster Raum fiir soziale Kontakte, sind Initiativen wie der Stammtisch fir aktuelle und ehe-
malige Beschaftigte der Seewerk-Werkstatten, der von den Projektverantwortlichen initiiert wurde,
in ihrer Bedeutung nicht zu unterschatzen. Sofern die Befragten in einer Einrichtung leben, spielt
auch das soziale Miteinander in der Wohngruppe eine Rolle. Dessen Bedeutung fiir die Strukturie-
rung der Freizeit wurde mehrfach erwahnt, verbunden mit dem Wunsch, sich im Ruhestand hier star-
ker einbringen zu wollen.

Am Ende des Projektzeitraums wurde nochmals eine Runde Interviews mit ehemaligen
Teilnehmer*innen der Seminare gefiihrt, um einen Einblick zu gewinnen, inwiefern Inhalte aus dem
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Kurs auch ein Jahr nach dessen Ende noch als sinnvoll betrachtet werden und inwiefern Inhalte aus
dem Kurs tatsichlich den Ubergang in den Ruhestand erleichtert haben.

In der zweiten Erhebungsrunde konnten 5 Personen interviewt werden, die an den Seminaren teilge-
nommen hatten. Eine Person ist noch weit vom Ruhestand entfernt (11 Jahre), wiirde aber gern den
Kurs kurz vor dem Ruhestand nochmal wiederholen. Zwei Personen waren kurz vor dem Ruhestand
und zwei weitere bereits im Ruhestand. Eine Person nahm zusatzlich zu der urspriinglichen Kursrei-
he an den ,55+"-Kursen teil. Insgesamt drei dieser Personen nahmen bereits an der ersten Runde der
Interviews teil.

Was die Inhalte des Kurses betrifft, so scheint den Teilnehmenden vor allem die Bastelarbeiten in Er-
innerung geblieben zu sein:

~Da haben wir eine Schuhschachtel genommen und die haben wir mit Geschenkpapier bekleidet
und haben unsere Fotos draufgeklebt und haben gesagt, da tun wir unsere Ideen rein. Wir haben
unsere Fotos auf den Tisch gelegt und jeder, wo dabei war hat sich die Fotos rausgesucht, die ihm
gefallen.”

»~Das war was Vernlinftiges, was Schénes. Jetzt dann bald, wenn der erste Advent ware, die wo Lust
haben, Pldtzchen zu machen und hier in der Werkstatt irgendwie verkaufen oder je, nachdem.”

,Stricken.”

,Es ist eigentlich alles durchgenommen wurden, was einen interessiert. [...] Es war ziemlich umfas-
send, der Kurs.”

Ebenfalls mehrfach erwahnt wurde die Ankniipfung an die Beschaftigung in der Werkstatt:
LArbeitsteile durfte man mitbringen aus der Werkstatt zum Zeigen, was man gerade macht.”

Wahrend des Kurses wurden Materialien wie z.B. eine Erinnerungskiste produziert, die im Ruhestand
immer wieder in die Hand genommen werden kénnen, um sich auf seine Interessen zu besinnen.

Die geflihrten Interviews lassen darauf schlieBen, dass die Inhalte des Kurses bei den
Kursteilnehmer*innen groBen Anklang fanden. Dariiber hinaus deutet sich an, dass der Kurs beim
Ubergang in den Ruhestand zu helfen scheint:

,Flir mich hat’s sehr viel gebracht, eben was man auch alles nach der Berufstdtigkeit machen kann,
damit man nicht in ein Loch féllt. Dass man da aufpassen muss, dass man auch Freundschaften
aufrechterhdlt.”

».. alsovielleicht das, dass ich da so Unterlagen gekriegt hab, wo man zum Beispiel in Konstanz zu
Veranstaltungen gehen kann oder da gibt es Stellen, wo man glinstig Mittagessen kann, wenn man
mal in Konstanz wéire oder Mehrgenerationen-Haus in Zell, da kann eigentlich jeder hinkommen,
wenn man sich einsam fiihlt oder so oder dltere Leute.”
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Erwahnt wurde auch, dass es fir viele Teilnehmer*innen von Vorteil war, sich durch die Ideen anderer
zur Freizeitgestaltung anregen zu lassen.

In vielen Fallen gab es bereits vor dem Ruhestand Hobbys und Interessen, an die angekniipft wer-
den konnte:

~Ich mache mit meiner Freundin meistens Ausfliige, wenn es irgendwie geht. [...] Ja. Ich habe friiher
selber FuBball gespielt, unter anderem beim FC Konstanz und FC Ullmendingen”

»Ja, ich tu gern Schwimmen, Fahrrad fahren, Lesen, Kochen, Backen. Ich habe eigentlich viele Inte-
ressen, aber die Zeit fehlt mir jetzt einfach.”

In der Folge erscheint auch das Thema Ruhestand den Interviewpartner*innen nicht mit Sorge und
Angsten besetzt, sondern eher als etwas, auf das man sich freut:

»Ja, ich freue mich schon drauf, aber meine Kollegen werde ich schon vermissen.”

In den meisten Fallen wurde das Angebot als sehr gut und sinnvoll bewertet, einzelne Teile des Kur-
ses waren noch sehr prasent in Erinnerung.

,Viele interessieren sich flir FuSball, aber das war’s dann auch und da ist es dann nattirlich schon
schwieriger und ich habe von einigen mitgekriegt, die haben (iberhaupt keine privaten Kontakte
draullen.”

~Was wir zum Beispiel fiir Hobbys haben und so, wurde da besprochen unter anderem.”

Ein naheliegender Einstieg kann Uber die eigene Biographie erfolgen, allerdings birgt dies fiir man-
che auch unangenehme Erinnerungen:

,Es musste ja jeder einen Lebenslauf schreiben, und manche wollten damit nicht konfrontiert wer-
den. Ich fand’s gut.”

Als weiterer Bedarf im Ruhestand wurde eine Ansprechperson genannt, mit der man einfach reden
kann und die einem gegebenenfalls Orte nennen kann, an denen man Weihnachten verbringen
kann, wenn man sich einsam fihlt. Hierfiir gdbe es bei vielen Menschen Bedarf, da es zwar durchaus
Angebote gdbe, diese aber vielen unbekannt seien oder die Hiirde zu grof3 sei, sich ,darum zu kiim-
mern”. Vereinsamung sei eine groBe Gefahr insbesondere bei Senior*innen. Hier kimen beispielswei-
se Arzte in Frage, um vereinsamte Menschen weiterzuvermitteln, da sie haufig eine der wenigen Au-
Benkontakte sind, die vereinsamte Menschen tberhaupt noch haben.

Momentan ist eine neue Form der Ubergangsbegleitung in den Werkstatten in Planung, die im Sin-
ne des BTHG eine individuelle Planung auf ein Basismodul aufsatteln soll. Insbesondere soll vor dem
Ruhestand Unterstiitzung dabei gegeben werden, konkrete Perspektiven fiir die Gestaltung des Ru-
hestands zu entwickeln und alle notwendigen Schritte burokratischer Natur gemeinsam mit der/dem
Interessent*in einzuleiten. Die mit den Seminaren und den Ruhestandslotsen gemachten Erfahrun-
gen zeigten, dass ein moglichst friihzeitiger Beginn der Vorbereitung in den Ruhestand sinnvoll ist.
Eine gute Verzahnung dieser beiden Komponenten, der Ubergangsbegleitung und der Seminare,
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verspricht eine wirkungsvolle Vorbereitung auf den Ruhestand. Insbesondere die Werkstattbeschaf-
tigten, die zuhause leben, kdnnen so auf den Weg einer sinnvollen Beschaftigung im Ruhestand be-
gleitet werden, vor allem dann, wenn durch das Ausscheiden aus der Werkstatt der Kontakt zur rele-
vanten Bezugsgruppe abzubrechen droht.

b) Offnung zum Sozialraum und Offentlichkeitsarbeit

Um fiir eine gréBere Bekanntheit des Projekts zu sorgen, wurden umfangreiche Materialien zur Of-
fentlichkeitsarbeit angefertigt und Hinweise auf das Projekt auf den Homepages der Caritasverban-
de Konstanz und Singen-Hegau online gestellt. Durch Hospitationen und Veranstaltungen konnte
das Projekt in vielen Rathdusern des Kreises beworben werden. Flyer wurden in allen Gemeinden des
Kreises sowie bei den Nachbarschaftshilfen verteilt. Bei dieser Gelegenheit wurden auch zahlreiche
Einrichtungen und Angebote sowie die Verantwortlichen in den Gemeinden besucht und so Kontak-
te gekniipft. Es fanden ebenfalls mehrere Pressegesprache, unter anderem mit dem Siidkurier, statt
und wurden durch Artikel in Gemeindeblattern erganzt. Es wurde darliber hinaus dafiir gesorgt, dass
Angebote fir dltere Menschen mit Behinderung in die kommunalen Seniorenwegweiser aufgenom-
men werden. Auf zahlreichen Messen wurde das Projekt zudem vorgestellt (Teilhabemesse Konstanz,
Demenzkongress Singen, Ehrenamtsmesse Radolfzell, Tischmesse Stockach, Inklusiver Bodenseetag
Radolfzell) sowie eigene Workshops veranstaltet. Diese Workshops wurden Utberregional veranstal-
tet (Schwabisch Hall, Schénbrunn und Konstanz).

Von Anfang an war das Projekt darauf ausgerichtet, durch einen intensiven Kontakt zu bereits beste-
henden Angeboten Synergien zu nutzen und zu einer Netzwerkbildung zur Platzierung spezifischer
Themen von alteren Menschen mit Behinderung in relevanten Gremien beizutragen. Hierzu nahmen
die Projektverantwortlichen am Behindertenbeirat teil und arbeiteten aktiv am ungefahr im glei-
chen Zeitraum entstandenen Forum Inklusion mit. Bei einem von den Projektverantwortlichen orga-
nisierten Treffen aller Behindertenbeauftragten im Landkreis konnte auf dieser Ebene fiir eine star-
kere Beachtung des Themas geworben werden. In Kooperation mit der Volkshochschule und dem
Beauftragten fiir Menschen mit Behinderung und birgerschaftlichem Engagement wurde an der
Volkshochschule eine Veranstaltung mit dem Thema ,Menschen mit Behinderung im Verein“ durch-
gefiihrt. Die Projektverantwortlichen stehen auch in Kontakt mit mehreren Vereinen, die sich beson-
ders interessiert fur eine starkere Inklusion von Menschen mit Behinderung gezeigt haben, und ver-
suchen hier Kontakte herzustellen, als Beispiel seien die ,Fahnenschwinger Konstanz e V.” erwahnt.

Der Caritas-Verband Konstanz betreibt im Stadtebauprojekt Tannenhof in Konstanz ein Quartierszent-
rum, in dem durch Initiative der Projektverantwortlichen monatlich ein inklusiver Senior*innenbrunch
stattfindet. Hier wurde darauf geachtet, dass eine Einbindung von Menschen mit Behinderung in
ehrenamtliche Tatigkeiten erfolgt. Eine weitere monatliche Veranstaltung, die auf die Initiative des
Projekts zurtickgeht, ist ein Stammtisch fiir aktuelle und ehemalige Beschaftigte der Seewerk-Werk-
statten. Haufig ist eine starke Identifikation mit und Bindung an den ehemaligen Betrieb auch nach
Eintritt in den Ruhestand vorhanden, weshalb mit solchen Projekten der harte Schnitt, der das Ende
der Beschiftigung fiir viele darstellt, etwas erleichtert werden kann und gewachsene soziale Kontak-
te gepflegt werden kdnnen. Deshalb wurde auch von den Projektverantwortlichen angeregt, ehe-
malige Mitarbeiter*innen weiterhin zu Betriebsfeiern und Ausfliigen einzuladen.

In Singen erfolgte ebenfalls eine Anbindung an bereits bestehende Angebote durch Zusammenarbeit
mit der Initiative ZWAR (,Zwischen Arbeit und Ruhestand’), die ein ,Netzwerk fiir Menschen ab dem
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letzten Drittel der beruflichen Phase” ist. Der Projektverantwortliche in Singen war seit dem Beginn von
ZWAR in Singen beteiligt und sorgt fiir eine Berlicksichtigung der speziellen Bedarfe von Menschen mit
Behinderung in der Initiative. Vor dem Hintergrund der oftmals vorhandenen Spezialisierung von An-
geboten auf Senior*innen oder Rentner*innen erscheint eine solche ,Lobbyarbeit’ als wichtig, um die
erwiinschten Offnungsprozesse im Sozialraum fiir dltere Menschen mit Behinderung zu unterstiitzen.

Durch eine Bestandsaufnahme von Regelangeboten flir Senior*innen in Konstanz sowie der klassi-
schen Angebote fiir Menschen mit Behinderungen entstand ein Netzwerk mit vielen Tragern sowohl
der Eingliederungshilfe als auch der Altenhilfe, auf das im Projektverlauf immer wieder zuriickgegrif-
fen werden konnte.

In der Stadt Konstanz existiert mit dem Stadtplan Zukunft (http:/stadtplan-zukunft.de/) bereits eine
interaktive Stadtkarte, auf der je nach Interesse verschiedene Angebote (z.B. zu den Themen Bildung
und Kultur oder Mobilitdt) angezeigt werden kdnnen. Von den Projektverantwortlichen wurde an-
geregt, Angebote, die speziell fiir die Gruppe der Senior*innen mit Behinderung von Interesse sein
konnten, an dieser Stelle mit aufzunehmen. Im Moment befindet sich dieser Teil des Projekts noch in
der Planungsphase.

c) Akquise, Schulung und Vermittlung von Ehrenamtlichen

Namensgebender Bestandteil des Projekts ist der Einsatz ehrenamtlicher Ruhestandslotsen, die nach
einer Schulung mit einem Menschen mit Behinderung, der kurz vor dem Ruhestand steht, ein Tan-
dem bilden und diesen beim Ubergang in den Ruhestand individuell begleiten. Ein Aufruf zur Gewin-
nung von Ehrenamtlichen erfolgte unter anderem im SWR.

Eine groBe Schwierigkeit in der Umsetzung lag in der geringen Resonanz bei der Gewinnung Ehren-
amtlicher. Aufrufe in der Presse haben hier zu geringem Erfolg gefiihrt, es meldeten sich nur wenige
Personen. Auch die Gewinnung (iber Portale wie die Ehrenamtsborse zeigte kaum Erfolg. Bei fehlen-
der personlicher Ansprache zeigt sich, dass weniger Menschen angesprochen werden, die aus ideel-
len Griinden eine Ehrenamtstatigkeit annehmen wollen, sondern in der Mehrzahl Personen, die sich
erhoffen, durch Entlohnungen einen Zusatzverdienst zur Rente zu erwerben. Es ist nicht zwingend zu
erwarten, dass dies ein geringeres Engagement bei der Durchfiihrung der Aufgabe nach sich zieht,
weswegen die Einflihrung einer Aufwandsentschadigung erwogen wurde.

Zusatzliche Hirden zeigen sich bei der Suche nach Ehrenamtlichen im Bereich psychischer Erkran-
kungen, da diese haufig fiir groBere Unsicherheit bei Ehrenamtlichen sorgen als andere Formen der
Behinderung. Zudem wurde vermutet, dass momentan die Themen Alter und Behinderung bei po-
tentiellen Ehrenamtlichen als weniger attraktiv und prestigetrachtig erscheinen als andere Themen
im sozialen Bereich.

d) Begleitung von dlteren Menschen mit Behinderung im Rentenalter

Aktuell gibt es vier Tandems mit vier Ruhestandslotsen und flinf Menschen mit Behinderung. Da es
bislang im gesamten Projektverlauf noch wenig Erfahrungen mit der Begleitung durch Ehrenamt-
liche gibt, sind die Befunde noch recht vage. Was jedoch festgestellt werden kann, ist, dass die Be-
tatigung als Ruhestandslotse tatsachlich eine groBe Verantwortung mit sich bringt und die Intensi-
tat und die Anspriiche an das Engagement grof3er als in vielen anderen ehrenamtlichen Tatigkeiten
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sind. Fiir eine sinnvolle und effektive Ruhestandsbegleitung ist eine langerfristige Bindung notwen-
dig. Allerdings kann, wie immer bei der Arbeit mit dlteren Menschen, die Begleitung aufgrund von
Erkrankungen plotzlich zeitweise oder komplett beendet sein. Wichtig ist vor allem, im Vorfeld fir
Transparenz der Aufgaben zu sorgen und Schulungen sowie die Betreuung der Ehrenamtlichen so
durchzufiihren, dass sie sich ideal unterstiitzt fiihlen und in der Lage sind, ihre Aufgabe kompetent
zu meistern. Aufgrund der geringen Anzahl an Ehrenamtlichen erfolgte die Schulung bislang noch
sehr individuell. Eine Person konnte jedoch auch im Rahmen einer Schulung der familienunterstiit-
zenden Dienste der Caritas auf ihre Aufgaben vorbereitet werden.

Die Erfahrungen der Projektleitung mit diesen Ehrenamtlichen sind insgesamt sehr positiv. Dabei
muss jedoch angemerkt werden, dass die Projektleitung selbst als professionelle Ruhestandslotsen
fungieren, dadurch die ehrenamtlich Tatigen unterstiitzen und entlasten und vor allem in der An-
fangsphase der Beschaftigung die Ehrenamtlichen begleiten kdnnen, was sich im Hinblick auf eine
sachgerechte Durchfiihrung der Tatigkeit als unumganglich herausgestellt hat.

Mit einem Ruhestandslotsen konnte ein Gesprach geflihrt werden. Der bisher interviewte Ruhe-
standslotse gab als Motivation an, mit der Tatigkeit anderen Menschen helfen zu wollen und dabei
gleichzeitig einen Zuverdienst zu erhalten (Der Zuverdienst wird bislang von den Menschen mit Be-
hinderung selbst aufgebracht). Er betreut seit ca. einem Jahr eine Person, welcher damit ermdglicht
wird, ihrem Hobby einmal pro Woche nachzugehen. Das Thema wurde von Anfang an festgelegt, da
es als einer der grof3ten Wiinsche im Ruhestand identifiziert wurde. Die Behinderung sei nicht sehr
stark ausgepragt, eine spezielle Schulung sei deshalb nicht notwendig gewesen. Bei einem Probe-
treffen sei man sich sympathisch gewesen und er habe sich in der Lage gefiihlt, die Tatigkeit auszu-
fihren. Als verbesserungsfahig wurde eine angemessenere Entlohnung angesehen und die Mdglich-
keit, einen Dienstwagen fiir die vielen Fahrten verwenden zu kdnnen, die zur Freizeitgestaltung des
Klienten notwendig sind. Wahrend der Projektlaufzeit habe es lediglich eine kleinere Beschwerde sei-
nerseits an die Heimleitung gegeben, worauf umgehend reagiert wurde. Ansonsten herrscht grof3e
Zufriedenheit mit der Unterstilitzung durch die Projektleitung und der Sinngebung, die die Tatigkeit
mit sich bringt.

Es ist klar, dass nicht alle Menschen mit Behinderung liberhaupt eine Begleitung in den Ruhestand
wiinschen. Die Erfahrung der Projektverantwortlichen hat gezeigt, dass bei vielen Menschen zu-
nachst der Wunsch da ist, sich zu entspannen und ihre Freizeit zu genie3en. Da aber nach dieser an-
fanglichen Phase haufig dann doch Langeweile und Vereinsamung eintreten kann, sollten Wege ge-
funden werden, wie man mit Senior*innen langerfristig in Kontakt bleiben kann, um ein oder zwei
Jahre nach Beginn des Ruhestands nachzufragen, ob weiterhin keine Begleitung erwiinscht ist.

Um in Zukunft eine Finanzierung der Ehrenamtslotsen ohne die Projektgelder BTHG-konform umzu-
setzen, kdnnte eine Finanzierung lber das persdnliche Budget in Frage kommen. Ein weiterer Ansatz
zur Nachhaltigkeit ist die Idee, das Projekt der Ruhestandslotsen mit den im Kreis bereits vorhande-
nen Pflegelotsen zu verbinden. In Zukunft kdnnten dann auch die Schulungen der Ruhestandslotsen
in Kooperation mit den Pflegelotsen und dem familienunterstiitzenden Dienst der Caritas erfolgen
- letzteres ist bereits in einem Fall geschehen. Diese Moglichkeit einer Verbindung der Pflegelotsen
und der Ruhestandslotsen wurde von den Projektverantwortlichen angeregt, jedoch scheint leider
auf der Seite der Verantwortlichen der Pflegelotsen hieran kein Interesse zu bestehen.

Die Begleitung in den Ruhestand erfolgte nicht nur Giber das beschriebene Ehrenamtsprogramm,
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sondern es wurde auch Einzelfallberatung von einmaliger Beratung bis hin zur persénlichen Zu-
kunftsplanung im Rahmen des Projekts durchgefiihrt. Dazu gehorte auch die Angehdrigenarbeit.

3.4.3 Zusammenfassung und Charakteristika des Projekts

Das Projekt in Konstanz startete mit ambitionierten Zielen. Allerdings bestand zu Anfang die Not-
wendigkeit, das ,Feld” sozusagen erst einmal zu sondieren, so dass beispielsweise eine Sozialraum-
befragung fiir die Belange von élter werdenden Menschen mit Behinderung sowie eine intensive Of-
fentlichkeitsarbeit durchgefiihrt werden musste. Dabei zeigte sich insbesondere, dass die Akquise
von Ehrenamtlichen, die als Ruhestandslotse eingesetzt werden sollten, erhebliche Schwierigkeiten
nach sich zog.

Die Erfahrungen, die zu Anfang der Projektlaufzeit gemacht wurden, hatten dann zur Folge, dass
eine Neuorientierung innerhalb des Projekts notwendig wurde, und eine Zielgruppen-Ausweitung
in Richtung Inklusion in der Freizeit anzustreben war. Durch die Offnung und Integration des Themas
in lebensalterunabhangige Angebote soll die Nachhaltigkeit der Projekte verbessert werden. Zudem
wurde erkannt, dass vor allem kleinere, praxisnahe Projekte leichter zu verwirklichen sind. Hierbei er-
hofft man sich von kleineren Projekten bessere Chancen auf Nachhaltigkeit.

Diese Umorientierung innerhalb der Projektzeit ist im Rahmen der neuen Bausteine nichts Unge-
wohnliches. Es handelt sich immer um ein Ausprobieren und Experimentieren mit Ideen. Bei der Be-
trachtung des Projekts ,Ruhestandslotse” muss deshalb gesehen werden, dass sich trotz des weiter-
hin bestehenden Namens das Projekt stark ausdifferenziert hat und im Sozialraum in vieler Hinsicht
eine Mittlerfunktion einnimmt, indem auf vielfiltige Art und Weise das Thema ,Altere Menschen mit
Behinderung” platziert wird und somit Voraussetzungen geschaffen werden, dass diese Zielgruppe
in das bereits bestehende vielfédltige Angebot an Vereinen und Initiativen aufgenommen wird. Die
weiterhin bestehenden und entstehenden Tandems von Ehrenamtlichen mit Senior*innen sind nur
ein Teil der Arbeit der Projektverantwortlichen, wie auch in der urspriinglichen Konzeption vorgese-
hen.
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4.1 Landkreis Ludwigsburg - Personliche Zukunftsplanung und Ubergangsgestaltung
fiir dltere Menschen mit Behinderung als Basis fiir tagesstrukturierende MaBnahmen
im Ruhestand

Das Projekt verdeutlicht zunachst vor allem die mit dem Alterungsprozess und der Verrentung ein-
hergehende Problematik. Ein zentraler Befund dabei ist, dass Menschen mit geistiger Behinderung
nach wie vor sehr gruppenorientiert agieren, was bei der Planung von tagesstrukturierenden Ange-
boten stets bedacht werden muss.

Die genannten Unsicherheits- und Verlusterfahrungen resultieren insbesondere aus dem Wegfall
von Gruppenzugehdrigkeit sowie an Tagesstruktur und Anerkennung durch das Ausscheiden aus
der Werkstatt. Dies gilt es beim Aufbau eines tagesstrukturierenden Angebots zu beriicksichtigen:
Hier sollten explizit Moglichkeiten der gegenseitigen Anerkennung und Wertschatzung implemen-
tiert werden. Ebendieses Gefiihl des Alleinseins sowie der Nutzlosigkeit scheint fiir die Senior*innen
im Ubergang zum Ruhestand eine Belastung darzustellen. Durch den Wegfall der gewohnten Tages-
struktur kdnnen einzelne Personen Uberfordert werden. Hier gilt es, im Einzelfall das notwendige
MaB an Tagesstruktur bereitzustellen und — soweit moglich — verlassliche Strukturen vor Ort zu eta-
blieren:

» Die Verrentung von Menschen mit geistiger Behinderung, die davor in Werkstitten gear-
beitet haben, zieht gravierende Konsequenzen nach sich: Verlust an Gruppenzugehérig-
keit, Tagesstruktur, Anerkennung und finanzielle Méglichkeiten

Der besondere Vorteil des im Rahmen des Ludwigsburger Projekts aufgebauten Angebots zur Tages-
struktur ist, dass es in unmittelbarer Nahe des Wohnorts der dlteren Menschen mit Behinderung und
damit sowohl lebensweltrelevant als auch gut erreichbar ist. Die hierflr zuklnftig zur Verfligung ste-
henden Raumlichkeiten sind daher eine optimale Lésung, den Ubergang von der Werkstatt in den
Ruhestand zu organisieren und den dlteren Menschen direkt an ihrem Wohnort eine Tagesstruk-
tur anzubieten. Zudem ist geplant, dass aktuelle Werkstattbeschaftigte bereits diese Raumlichkeiten
kennenlernen kénnen, was eine Ubergangsgestaltung vereinfacht. Beide Herausforderungen - so-
wohl der Ubergang als auch drohende Gefahren eines Verlusts der Tagesstruktur und Einsamkeits-
gefiihle - kénnen mit der in raumlicher Ndhe liegenden Angebot optimal bewiltigt werden. Nach-
teil einer solchen Konzentration in raumlicher Nahe zur Wohneinrichtung ist jedoch gleichermaflen
die Orientierung an der dominierenden Lebenswelt der Einrichtung. Diese Fokussierung kdnnte er-
schweren, dass die dlteren Menschen mit Behinderung Angebote im Sozialraum aufsuchen und nut-
zen:

» Die Implementierung spezieller Raumlichkeiten fiir dltere Senior*innen in bereits beste-
henden Settings der Eingliederungshilfe hat Vor- und Nachteile. Zum einen sind sie gut er-
reichbar, erleichtern den Ubergang in die Rente und fiigen sich optimal in die Lebenswelt
ein, zum anderen erschweren sie unter Umstianden eine sozialraumliche Inklusion.

Dieser Gefahr wird in dem Ludwigsburger Projekt jedoch dadurch begegnet, dass die Rdumlichkei-
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ten fir die Tagesstruktur auch zum Sozialraum hin geoffnet werden sollen. So ist beispielsweise ge-
plant, dass auch Nicht-Bewohner*innen bzw. dltere Menschen aus dem Sozialraum die Raume nut-
zen koénnen.

Die bisher genannten Punkte verweisen bereits auf die vielfdltigen Herausforderungen, den Wiin-
schen und Bediirfnissen dlterer Menschen gerecht zu werden. Dabei sind die im Rahmen des Projekts
entwickelten Instrumentarien inklusive der Begleitinstrumente ein wichtiger Schritt in die richtige
Richtung und kénnen durchaus von anderen Stadt- und Landkreisen aufgegriffen werden.

Im Landkreis Ludwigsburg konnte insgesamt ein fundiertes und gut handhabbares Instrumentari-
um zur ldentifizierung von Wiinschen und Vorstellungen alterer Menschen mit geistiger Behinde-
rung entwickelt werden. Das Instrument férdert vonseiten des Leistungstragers die Konzentration
auf personliche Bedarfe und Bediirfnisse und kann auch im Rahmen der Leistungserbringung einge-
setzt werden. Gleichermal3en fordert es die Gestaltung und Umsetzung einer Modularisierung von
Leistungen. Damit passt das Instrument optimal zu den im Zuge der Einflihrung des BTHGs einher-
gehenden Herausforderungen einer personenorientierten Unterstiitzungsplanung und -umsetzung:

« Da bislang noch wenig Erfahrungen mit den Vorstellungen, Wiinschen, aber auch Angsten
und Problemen von alter werdenden Menschen mit geistiger Behinderung existieren, sind
systematische Instrumente zur Ermittlung dieser Wiinsche und zur Gestaltung individuel-
ler Ubergange unbedingt zu empfehlen.

4.2 Landkreis Boblingen - Eine ganzheitliche Herangehensweise mit Hilfe einer iiber-
geordneten Gremienstruktur als Basis fiir Innovationen

Der Ansatz, eine Gremienstruktur zu schaffen, um auf dieser Ebene zu konkreten Projekten zu gelan-
gen, hat sich im Landkreis Boblingen bewahrt. Im Zuge der durch das BTHG kommenden Modula-
risierung von Unterstiitzungsleistungen ist ein verstarkter Austausch zwischen den ansassigen Leis-
tungserbringern unerlasslich.

» Eine Gremienstruktur, in die lokale Leistungserbringer sowohl der Eingliederungs- als auch
der Altenhilfe einbezogen sind, fordert einen ganzheitlichen Blick auf Bedarfe adlterer Men-
schen mit Behinderung

Die im Landkreis Boblingen umgesetzten Projekte konnten in dieser Form nur entstehen, weil Ideen
und Knowhow beider Hilfesysteme in deren Planung einflossen und Problemfelder identifiziert wer-
den konnten. Allerdings zeigten sich auch die Grenzen, die durch Finanzierungsmoglichkeiten und
gesetzliche Rahmenbedingungen gesetzt sind.

+ Im Rahmen dieser Gremienstruktur konnten trotz bestehender ,Versaulung” Losungen fiir
Einzelne oder bestimmte Zielgruppen gefunden werden, die den individuellen Bedarfen
und Wiinschen entsprechen

Die Ermdglichung einer tageweisen Finanzierung von Leistungen der Eingliederungshilfe oder der
Besuch einer Tagespflege durch eine Leistungsnehmerin der Eingliederungshilfe verdeutlichen, wie
jeweils individuelle Losungen gefunden werden konnten. Diese Entwicklungen zeigen, dass es aus-
gehend von konkreten Bedarfslagen bei entsprechender Kooperation Mdglichkeiten gibt, zufrieden-
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stellende Losungen, auch auBBerhalb etablierter ,Muster” zu finden.

» Es konnten auch ohne Finanzierungsfragen gemeinsame Projekte von unterschiedlichen
Einrichtungen umgesetzt werden, die der Klientel beider Einrichtungen zugutekommen.

Die unterschiedlichen Finanzierungsgrundlagen in der Eingliederungs- und der Altenhilfe stellen ei-
nes der gro3ten Hindernisse bei der Schaffung von Méglichkeiten, die ,zwischen den Systemen” lie-
gen, dar. Deshalb kann ein erfolgversprechender Ansatz die Umsetzung von Projekten sein, bei de-
nen Fragen der Finanzierung keine Rolle spielen. Beispiele hierfiir sind die gegenseitigen Besuche
von Gruppen der GWW und des ,Haus am Sommerrain” in Herrenberg sowie die gegenseitige Off-
nung von Weiterbildungsmafnahmen unterschiedlicher Leistungserbringer in Leonberg.

4.3 Landkreis Esslingen - Ein ,Feuerwerk” an Projekten und Angeboten aufgrund des
intensiven Einbezugs von Ehrenamtlichen aus dem unmittelbaren Sozialraum

Die im Vergleich zum Landkreis Boblingen vollig andere Strategie (Bottom-Up) hat es in Esslingen er-
maoglicht, dass man relativ schnell mit einer Fiille an Projekten starten konnte. Darliber hinaus spielt
es eine grof3e Rolle, wie gut eine Einrichtung fiir Menschen mit Behinderung im Sozialraum vernetzt
ist, was vor allem die Erfahrungen in der Gewinnung von ehrenamtlichen Senior*innen gezeigt hatte:

« Am erfolgversprechendsten scheint es zu sein, potenziell ehrenamtlich engagierte
Senior*innen im Sozialraum direkt anzusprechen. Personliche Kontakte sind hier
von entscheidendem Vorteil. Existieren solche Kontakte nicht, ist die Akquise von
Ehrenamtlichen eher schwierig.

Deutlich wird auf Basis der Erfahrungen in Esslingen: Bestehen solche personlichen Kontakte nicht,
so ist der Zugang zu potenziell ehrenamtlich engagierten Senior*innen eher schwierig. Ausschrei-
bungen in der Presse oder im Internet stoBen nur auf wenig Resonanz (siehe dazu auch die Erfahrun-
gen im Landkreis Konstanz). Erfolgreich ist hingegen die personliche Ansprache. Im Esslinger Projekt
zeigte sich daher immer wieder das enorme Potential, das in einem Quartiers-Ansatz steckt. Sowohl
die Gewinnung von Ehrenamtlichen als auch die Umsetzung gemischter, und damit auch inklusiver,
Angebote wurde entweder durch personliche Kontakte der Projektverantwortlichen oder durch Mul-
tiplikatoren ermoglicht.

Die Fiille an durchgefiihrten Einzelprojekten und Angeboten ermdglichte es dariiber hinaus, etwas
besser rekonstruieren zu konnen, welche Art von Angeboten sich fiir solche inklusiven Vorhaben eig-
nen. Hier zeigte sich, dass vor allem Angebote in Kooperation mit anderen Einrichtungen gut funk-
tionieren. So kann ein regelmaBig stattfindendes Angebot, bei dem eine Einrichtung der Eingliede-
rungshilfe und eine andere Gruppe beteiligt ist, sei es eine Schulklasse, eine Senior*innengruppe
oder eine Gruppe aus einer religiosen Gemeinschaft, wesentlich leichter umgesetzt werden, als wenn
von der Einrichtung der Eingliederungshilfe versucht wird, durch Zeitungsannoncen und dhnliches
einzelne Menschen zur Teilnahme an einem Angebt zu gewinnen. Ein Beispiel, in dem die Durchfiih-
rung eines inklusiven Angebots im Landkreis Esslingen besonders gut gelang, ist der Seniorensport.

o Zum Erschlieen von Regelangeboten und zur Umsetzung von inklusiven Settings sind vor
allem Aktivititen geeignet, die in Kooperation mit sozialraumlich gut verwurzelten und
vernetzten Akteuren durchgefiihrt werden.
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Zuletzt konnen Ehrenamtliche durchaus vielfaltige Tatigkeiten Glbernehmen. Dies wurde in dem Ess-
linger Projekt sehr deutlich. Diese Tatigkeiten erstrecken sich beispielsweise auf Fahrdienste, Unter-
stlitzungstatigkeiten wahrend der Angebote selbst sowie vor allem die persénliche Kommunikation.
Insgesamt gilt hier der Grundsatz, den einst Klaus Doérner formulierte: ,Nur Blirger integrieren Biir-
ger”. Damit werden keineswegs Professionelle ersetzt, denn es ist gerade die Aufgabe einer profes-
sionellen sozialraumorientierten Behindertenhilfe, solche ehrenamtlichen Potenziale zu erschlieBen
und zu ,managen”.

4.4 Landkreis Konstanz - Intensive Vorbereitung auf den Ruhestand und intensive
Akquise von Ehrenamtlichen und Regelangeboten als Basis fiir Tagesstruktur im Al-
ter

Sowohl die Globalziele als auch die verschiedenen Meilensteine im Konstanzer Projekt waren duBert
ambitioniert. Aus diesem Grunde erfolgte etwa zur Halfte des Projekts eine gewisse Neuorientierung
(siehe Kapitel 3.4.1). Nichtsdestotrotz lassen sich folgende zentrale Erkenntnisse ableiten:

« Eine Seminarreihe zur Vorbereitung auf den Ruhestand fiir Menschen mit insbesonde-
re geistiger Behinderung ist essentiell. Diese Seminare sollten durchaus auch bereits sehr
frilhzeitig angeboten werden, weil die Auseinandersetzung mit dem kommenden Ruhe-
stand eher nicht oder, wenn iiberhaupt, dann sehr abrupt erfolgt. Diese Vorbereitung ist
vor allem auch fiir Menschen mit Behinderung relevant, die nicht in Einrichtungen, sondern
beispielswiese zuhause bei Angehorigen wohnen.

Eine friihzeitige Vorbereitung auf den Ruhestand von Menschen mit Behinderungen, die in Werkstat-
ten tatig sind, ist dringend zu empfehlen. Durch Thematisierung des bevorstehenden Ruhestands in
regelmafligen Gesprachen kdnnen Bedarfe und entsprechende Moglichkeiten friihzeitig erkannt wer-
den. Hierzu kann das im Moment in Entwicklung befindliche Instrumentarium einen wichtigen Beitrag
leisten. Es zeigte sich, dass sowohl hier als auch in den Seminaren eine Konzentration nur auf das The-
ma Alltagsstruktur im Ruhestand nicht sinnvoll ist, denn die Moglichkeiten und Interessen, die im Ruhe-
stand vorhanden sind, sind untrennbar mit tibergreifenden Themen des Alterwerdens wie Gesundheit,
Selbstorganisation und soziale Kontakte verbunden. Eine Einbettung der Seminare in ein Gesamtkon-
zept sowie die thematische Ausweitung der Kurse ist vor diesem Hintergrund erfolgversprechend.

Insbesondere die zuhause lebenden Menschen miissen in den Werkstatten friihzeitig flr das The-
ma Ruhestand sensibilisiert werden, da sie nach dem Austritt aus der Werkstatt sehr viel schwerer er-
reicht werden kénnen als Menschen, die in Einrichtungen leben. Auch hierauf kann eine Ubergangs-
begleitung in den Werkstatten hinwirken. Besondere Hiirden an eine Ubergangsbegleitung stellt die
Gruppe der Menschen mit Behinderung dar, die auf dem ersten Arbeitsmarkt beschaftigt sind. Es
stellt sich die Frage, welche Einrichtung hier geeignet ist, um Kontakte herzustellen. Eine bessere Pas-
sung des Uberarbeiteten Seminarangebots fiir Menschen mit psychischen Behinderungen kénnte
durch ein kontinuierliches Angebot statt der kurzzeitigen Kurse realisiert werden.

» Der Einbezug von Menschen mit Behinderung in (Regel-) Angebote des Sozialraums ist
nach wie vor keine Selbstverstandlichkeit. Dabei zeigte sich jedoch, dass es weniger an
dem Willen und der Bereitschaft entsprechender Akteure fehlt, sondern eher an der Nach-
frage bzw. an Erfahrung. Aus diesem Grund ist es essentiell, diese Nachfrage zu erhohen, so
dass sich auch nach und nach Erfahrungen einstellen.
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Die Suche nach Kooperationspartnern kann zwar insgesamt als erfolgreich angesehen werden, al-
lerdings stieBen die Projektverantwortlichen immer wieder auf Zuriickhaltung. Das Thema ,alte-
re Menschen mit Behinderung” ist noch nicht Gberall prasent - vor allem Einrichtungen, die sich auf
Senior*innen spezialisiert haben, sehen sich hier oft nicht als zustandig an. Teilweise wurde auch auf-
grund von fehlenden Kapazitdten eine Beschdftigung mit dem Thema als momentan nicht umsetzbar
angesehen. Die Projektverantwortlichen vermuten teilweise Unsicherheit gegenlber dieser Zielgrup-
pe. Wenn es jedoch um konkrete Einzelfdlle geht, sind Kooperationen sehr viel besser mdglich als auf
einer allgemeinen Ebene. Hier ist demnach weiterer Bedarf an Sensibilisierung der relevanten Einrich-
tungen und Platzierung des Themas in Gremien im Senior*innenbereich vorhanden.

Da es bisher aber eher keine bzw. kaum Beriihrungspunkte mit Menschen mit Behinderung gab mss-
ten die Angebote fiir Senior*innen im Sozialraum vermutlich offensiver auf ihre Angebote aufmerksam
machen (z.B. aktive Werbung, Zugehen auf Angehorige, Kooperationen mit Behindertenhilfe). Zu emp-
fehlen ist zudem auch der Aufbau und die Intensivierung von Kooperationen zwischen Freizeitanbie-
tern, beispielsweise aus dem Bereich der Altenhilfe, und der Behindertenhilfe, denn die jeweiligen Hil-
fesysteme waren historisch bedingt so lange getrennt, dass kaum Kooperationen entstehen konnten.
Aber auch die direkte Kontaktaufnahme zu Betroffenen bzw. zu Angehdérigen von Menschen mit Be-
hinderung und eine Bewerbung der Angebote konnte hilfreich sein, da vermutlich auch Angehérige
nicht von selbst auf die Idee kommen, dass Menschen mit Behinderung an den Regelangeboten teil-
nehmen kénnen.

» Die Akquise von Ehrenamtlichen stellte sich im Projektverlauf als sehr schwierig heraus.
Dieses Engagementfeld scheint nur wenig attraktiv zu sein, so dass eine finanzielle Ent-
schddigung ein gangbarer Weg zur Forderung der Ruhestandslotsen zu sein scheint. Darii-
ber hinaus ist die personliche Ansprache erfolgsversprechender als ein breites Bewerben,
z.B. iiber Medien.

In Bezug auf die Akquise von Ehrenamtlichen fiir die Begleitung von alteren Menschen mit Behinde-
rung lassen sich vielféltige Schwierigkeiten und Herausforderungen identifizieren. Zum einen scheint
diese Form der ehrenamtlichen Betatigung nur wenig attraktiv zu sein, zum anderen gibt es aber auch
Beriihrungsiangste bzw. Angste, den spezifischen Herausforderungen, die mit einer Behinderung in
Verbindung stehen, nicht gerecht werden zu kdnnen. Als erfolgreich erweisen konnte sich hingegen,
wenn die Ehrenamtlichen eine gewisse finanzielle Entschadigung, ggf. verbunden mit Schulungsmaf3-
nahmen bekommen kdnnten, auch wenn es hierzu sicher auch Kritikpunkte gibt (,bezahlte Inklusion”).
Inklusive Angebote scheinen vor allem dann zu gelingen, wenn es eine ,win-win-Situation” gibt. Dar-
Uber hinaus zeigt sich, dass eine breitflachige Bewerbung solcher Tatigkeiten keine gro3ere Resonanz
nach sich zieht. Erfolgsversprechender sind gezielte Ansprachen Uber personliche Kontakte im unmit-
telbaren Sozialraum. Insofern kdnnen solche Tandems vermutlich eher im Rahmen von unmittelbaren
Nachbarschaftsbeziigen aufgebaut werden.

Insgesamt muss festgehalten werden: Im Gegensatz zu jiingeren Menschen kénnen dltere Menschen, die
ein solches Ehrenamt austiben wollen, vermutlich nicht mit herkdmmlichen Motivationsfaktoren - etwa
Vorteile im Lebenslauf, verwertbare Qualifikationen fiir den Beruf, usw. — gewonnen werden. Auch die Ak-
quisestrategien missten tiberdacht werden. Hier zeigen beispielsweise die Erfahrungen im Landkreis Ess-
lingen (Kapitel 3.3), dass die Gewinnung Ehrenamtlicher bei einer persdnlichen Bekanntschaft mit der wer-
benden Person erfolgversprechend ist. Entsprechend sollten Konzepte zum Einbezug solcher Personen
mit,grof3er Reichweite’ (Gemeindepfarrer, Schllisselakteur*innen aus dem Sozialraum) entwickelt werden.
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Die wissenschaftliche Begleitung der vier verschiedenen Projekte forderte teils individuelle Loésungs-
ansatze und Problemstellungen zu Tage, aber auch (ibergreifende Themen und Fragen. Ubergrei-
fend lassen sich daher folgende zentrale Themen identifizieren:

a. Der Ubergang in den Ruhestand muss professionell vorbereitet/geplant werden; hierzu
eignen sich entsprechende Instrumente oder Kursangebote zur Identifizierung von Inter-
essen und Wiinschen sowie zur Sensibilisierung fiir die Lebensphase Alter

 Instrumente der persénlichen Zukunftsplanung ermaglichen eine, auch vom BTHG gefor-
derte individuelle/personenorientierte Planung von tagesstrukturierenden Angeboten im
Ruhestand. In den meisten eingesetzten Teilhabeplanen wird der Ruhestand als eigener Lebens-
abschnitt nicht besonders berticksichtigt. Nur wenn Interessen und Bedarfe kommuniziert worden
sind, ist jedoch eine individuelle Passung von Angeboten moglich. Insofern wird eine Erganzung
oder Uberarbeitung der Instrumente zur Teilhabeplanung meist unumgéanglich sein.

« Seminarangebote/Kurse konnen die friihzeitige Auseinandersetzung mit dem kommen-
den Ruhestand fordern und bilden damit eine sinnvolle Kombination, z.B. mit einem Instrument
zur personlichen Zukunftsplanung. In den Erfahrungen der im Rahmen dieses Projekts interview-
ten Personen zeigte sich hdufig, dass unter Menschen mit Behinderung besonders viele Personen
Schwierigkeiten hatten, lhre eigenen Wiinsche, vor allem aber langfristige Ziele zu benennen. In
einer Situation, in der das seit Jahrzehnten gewohnte Leben kurz davorsteht, sich entscheidend
zu verdandern, gilt dies umso mehr. In einem kurzen Hilfeplangesprach kann nicht die notwendi-
ge Reflexion iiber eigene Interessen und Fahigkeiten erfolgen. Um eine Tagesstruktur im Alter zu
ermoglichen, kann deshalb fiir viele Menschen ein Seminarangebot unschatzbare Unterstiitzung
auf dem Weg in den Ruhestand geben.

b. Die Aufrechterhaltung bzw. Neugestaltung einer sinnvollen Tagesstruktur ist ein wesentli-
cher Beitrag zur Lebensqualitidt im Seniorenalter; wichtig erscheint hierbei jedoch zum ei-
nen der Lebensweltbezug und sanfte Ubergang, zum anderen sollten aber auch neue Erfah-
rungen gemacht werden kénnen, damit die neue Tagesstruktur als ,,Gewinn” erlebt wird.

+ Der Verlust einer Tagesstruktur muss durch geeignete tagesstrukturierende Angebote
kompensiert werden, die sowohl Beziige zur bisherigen Lebenswelt haben als auch neue
Erfahrungen ermoglichen. Solche tagesstrukturierenden Angebote sind im besten Fall in der un-
mittelbaren Nahe des Lebensmittelpunkts (z.B. Wohnheim) anzusiedeln, es kdnnen aber auch im
nachbarschaftlichen Geflige entsprechende Angebote erschlossen werden. Auch eine Mischform
ist denkbar. Um eine sozialrdumliche Inklusion zu férdern, sollte die Tagesstruktur dem Sozialraum
gegenlber offen sein (Komm- oder Gehstruktur).
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« Um sowohl einen ,sanften” Ubergang in den Ruhestand zu erméglichen, sollte eine flexi-
ble Teilnahme an tagesstrukturierenden Angeboten im Seniorenalter erméglicht werden.
Das Ende der beruflichen Tatigkeit geht hdufig mit einem abrupten Abbruch der Kontakte zu einer
zentralen sozialen Bezugsgruppe, den Kolleg*innen, einher. Einladungen zu Feierlichkeiten wie
Geburtstagen ermdglichen es Senioren, weiterhin den Kontakt zu pflegen. Auf der anderen Seite
kann es sinnvoll sein, wenn alter werdende WfbM-Beschéftigte das tagesstrukturierende Ange-
bot fir Senior*innen bereits friihzeitig kennenlernen (etwa durch Besuche, tageweise Teilnahme,
usw.).

c. Die Akquise von und Arbeit mit Ehrenamtlichen begiinstigt eine sozialraumliche Inklusion;
aus diesem Grunde ist eine Nutzung der Ressourcen ehrenamtlichen Potenzials aus dem
unmittelbaren Sozialraum eine wichtige Bereicherung fiir tagesstrukturierende Angebote
im Seniorenalter

» Die Umsetzung inklusiver Prozesse erfordert einen Einbezug von ,natiirlichen” Personen
aus dem Sozialraum. Es ist entscheidend, im Rahmen eines sozialraumlichen Vorgehens Schliis-
selpersonen in relevanten Feldern (z.B. Freizeitangebote, Altenhilfe, Kommunalpolitik) starker in
einen Prozess gemeindeorientierter Inklusion miteinzubeziehen. Hier spielt die Vernetzung und
sozialrdumliche Offnung von Diensten der Eingliederungshilfe stets eine wichtige Rolle. Insbeson-
dere in kleineren Kommunen haben nahrdaumliche, nachbarschaftliche und informelle Beziige ei-
nen hohen Stellenwert. Dies zeigt sich insbesondere bei der Akquise von Ehrenamtlichen.

» DieBereitschaft zum ehrenamtlichen Engagement im Seniorenalter zeigt sich widerspriich-
lich und vielfdltig - grof3eren Zeitkontingenten im Alter steht das Bediirfnis nach Ruhe und der
Verwirklichung eigener Wiinsche gegenliber. Zudem scheint die Arbeit mit Menschen mit Behin-
derung nicht in dem Male attraktiv zu sein wie etwa andere Engagementfelder. Aber auch hier
ist zu vermuten, dass dies mehr der mangelnden Erfahrung geschuldet ist und eine verstarkte in-
klusive Ausrichtung der Behindertenhilfe hier moglicherweise Veranderungen bewirkt. Um eine
hohere Attraktivitat des Ehrenamts im Bereich der Senior*innen mit Behinderung zu erzielen, ist
vor allem eine hohe Transparenz und eine gute Aufklarung Uber die Ausgestaltung des Ehrenamts
wichtig, um eventuell vorhandene Angste abzubauen. Es steht die Vermutung im Raum, dass das
Thema Behinderung viele Menschen, die zuvor wenig Kontakt zu Menschen mit Behinderung hat-
ten, abschreckt, insbesondere, wenn es u.a. auch um psychische Behinderungen geht. Hier ist es
wichtig, potentiellen Ehrenamtlichen klar zu machen, dass sie in ihrer Aufgabe stets betreut wer-
den und durch Einfiihrungskurse notwendige Kompetenzen erwerben kdnnen. Auch muss eine
Aufwandsentschadigung als Motivation ernstgenommen werden - viele der potentiellen Ehren-
amtlichen sind selbst Rentner*innen, die eventuell von der Notwendigkeit, sich durch Minijobs ei-
nen Zuverdienst zu verdienen, von einem nicht entlohnten Ehrenamt abgehalten werden. Wie sich
insbesondere im Landkreis Esslingen gezeigt hat, ist die Wichtigkeit von im Sozialraum verwur-
zelten Schliisselpersonen, die persénlichen Kontakt zu vielen potentiellen Ehrenamtlichen haben,
nicht zu unterschatzen.
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d.Der Aufbau systemiibergreifender Gremien auf kommunaler oder Landkreisebene kann
wichtige Impulse setzen

+ Die Erfahrungen im Landkreis Boblingen zeigen: Die an den Regionalteams beteiligten Einrichtun-
gen erlebten mehrheitlich den Austausch als vorteilhaft. Die Vernetzung sorgt fiir viele Impul-
se und Innovationen, die ohne diesen Austausch vermutlich nicht zustande gekommen wa-
ren. Die Leitungen von verschiedenen Einrichtungen kommen miteinander in Kontakt und lernen
die speziellen Profile und Starken anderer Einrichtungsarten besser kennen. Im Bedarfsfall kann so
flr einzelne Klienten, fiir die das eigene Angebot nicht (mehr) perfekt geeignet ist, eine passge-
nauere Losung gefunden werden.

» Umgesetzte Ideen zeigen das Potential, innerhalb des bestehenden gesetzlichen Rahmens
mafgeschneiderte Losungen fiir Klienten zu finden. Insbesondere Menschen, die im Grunde
in beiden Systemen verortet sein miissten und idealerweise aus beiden Systemen Hilfeleistungen
beziehen wiirden, kdnnen von innovativen Projektideen profitieren, wie sie nur durch interdiszip-
lindre Zusammenarbeit entstehen.
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7. Anhang

7.1 ISP Individueller Seniorenplan des Landkreises Ludwigsburg
ISP Basisbogen

ISP Individueller Seniorenplan
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ISP — Individueller Seniorenplan
Basisbogen

Name:

[]1.1sP

Folgende Person hat bei der Erstellung des ISPs geholfen/Federfihrung hatte: (Name, Kontaktdaten)
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[ Fortschreibung des ISP’s

flr die Zeit vom

D Entwurf I:l geeinigter Plan

bis

* nicht Zutreffendes entweder ,--“ oder mit ,nicht bekannt‘ angeben

1. Personliche Daten

Name, Vorname

Geburtsdatum /-ort

Familienstand

Name des Ehegatte:

Haushaltsgemeinschaft mit

Seit:

PLZ Wohnort

StraBe Hausnummer

Telefonnummer

Gewohnlicher Aufenthalt (gA)

Rentenversicherungstrager

Wie ist der Lebensunterhalt sichergestellt?

2. Nahestehende Person / Angehorige / nachste Vertrauensperson (freiwillig)

Name, Vorname

Verhiltnis zur antragstellenden Person

PLZ Wohnort

StraBe Hausnummer

Telefonnummer

3. Gesetzliche Betreuung / bevollimachtigte Person

[] gesetzliche Betreuung [] ist angeregt

[J Vollmacht

Aufgabenbereich/Wirkungsbereich fir

Name, Vorname

StraBe Hausnummer

PLZ Wohnort

Telefonnummer

4. Bisherige und aktuelle Behandlungs- und Betreuungssituation

Fachrichtung des Arztes Behalr? dlung Bili?'%l;tng
O O
O O
O O
Psychiatrische Institutsambulanz O O
Weitere Hilfen im Alltag bitte ausfiihren z.B. pflegerische Leistungen, SpDi, Wird Wourde
Nachbarschaftshilfen, Haushaltshilfen, Eingliederungshilfen geleistet beendet
WifbM / FuB / Tagesbetreuung / Tagesstitte L] L]
O O
O O
O O

5. Behinderungsart

Im Vordergrund stehende
Behinderungsart

Zusétzliche Behinderung

Anmerkungen

[] kérperliche Behinderung

[] kérperliche Behinderung
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ISP — Individueller Seniorenplan

Basisbogen
[ geistige Behinderung [[] geistige Behinderung
[] seelische Behinderung [] seelische Behinderung
[] Sinnesbehinderung [L] Sinnesbehinderung

6. Diagnosen gemaR ICD 10

Code Code - Text

7. Berichte, die zum Verstehen der Situation hilfreich sind: (bitte beilegen)

Bezogen auf was? Durch wen? Wann erstellt?

8. Pflegebediirftigkeit

Liegt eine Pflegebediirftigkeit vor mit Anspriichen aus der Pflegeversicherung?

Pflegebediirftigkeit wurde durch MDK gepriift: [ ja [ nein [ es liegt kein Anlass zur Priifung vor

Pflegegrad1[] 2] 30 400 501

Wird der Entlastungsbetrag verwendet: Wenn ja: fiir welche Leistungen:

9. Schwerbehinderung

Liegt eine Schwerbehinderung vor? [Jja [] nein

wenn ja: Grad der Behinderung / Merkmal:

10. Berufliche Erfahrung (bisherige Tatigkeitsfelder, Berufsausbildungen o.a.)

Aktuelle Tatigkeit oder Beschiftigung:

Erfahrungen/ Tatigkeitsfelder:

Wourde die Erwerbsfahigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt von der Deutschen Rentenversicherung oder
dem Jobcenter gepriift? []ja [] nein

Wenn ja:
Erwerbsfahig, mind. 3 Std. taglich auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt? Oja [ nein
[ teilweise Erwerbsminderung [J volle Erwerbsminderung [ Altersrente

Geplanter Renteneintritt:
Anmerkungen:
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ISP Individueller Seniorenplan: ___ Entwurf

Name: ___Geeinigter Plan

11. Meine Situation (Stichworte zu folgenden Leitfragen)

Wie sieht die Wohnsituation aus? Wie wird der Tag gestaltet? Was machen Sie Uber den Tag - arbeiten oder anderes?
Wie sieht die Freizeit aus und wie werden die sozialen Beziehungen gelebt?

Das bin Ich

12. Mein Lebensweg

Persoénliche Kontextfaktoren wie:

Bisherige Erfahrungen, Eigenschaften, Lebensweisen, wichtige Ereignisse im Lebenslauf, bedeutsame Beeintrachtigungen
oder medizinische oder padagogische Vorgeschichte, Rahmenbedingungen wie Lebensstil, Bildung, Erfahrung, Beruf,
sozialer Hintergrund etc.

12.1 Was wichtig ist, um mich und meine Situation zu verstehen

12.2 Meine Wiinsche
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ISP Individueller Seniorenplan: __ Entwurf

Name: ___Geeinigter Plan

13 Personen und Sachen, die Teil meines Lebens sind
(z.B. Unterstuitzung durch Hilfsmittel, durch raumliche Gegebenheiten oder Personen.)

13.1 Was ist um mich herum, was mir hilft?

Kontextfaktoren, wie Produkte und Technologien (Prothesen, Rollator, Aufzlige, Kommunikationsgerate, spezielle Hilfen
etc.), Umwelteinflisse (Wohnortbedingungen, StraRen, Umwelt), Beziehungen (Eltern, Freunde, Tiere etc.) und Systeme
(OPNV, Post, Telefon, Arzte etc.) Hinweis auf ICF Core Set.

Meine Einschatzung

13.2 Was ist um mich herum, was mich im Alltag beeintrachtigt?

Produkte und Technologien (Prothesen, Rollator, Aufziige, Kommunikationsgerate, spezielle Hilfen etc.), Umwelteinflisse
(Wohnortbedingungen, StraRen, Umwelt), Beziehungen (Eltern, Freunde, Tiere etc.) und Systeme (OPNV, Post Telefon,
96 Arzte etc.) Hinweis auf ICF Core Set.

Meine Einschatzung
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ISP Individueller Seniorenplan;

Marme:

__ Erbwurt

__ Gesinigter Plan

14. Mein Tagesplan / Mein Wochenplan

" Voraehen: . . ) Wo findet es
Was mochte Ich machen? Was muss getan werden, um das Ziel zu erreichen; Wer macht das Angebot?
. statt?
evtl. in welchem Rhythmus?
1:
1.1.
[ taglich
Dwocher.ﬂllch 1.2
[CImonatlich
DOjahrlich
1.3
2:
21
[ taglich
Dwécherlnlich 22
[CImonatlich
Ojahrlich
23
3:
31
[ taglich
Dwécherlnlich 32
[CImonatlich
Ojahrlich
3.3
4:
4.1
[ taglich
[Cwochentlich 42
[Imonatlich
DOiahrlich 4.3
5:
5.1
[ taglich
I:lwocher.mich 5.2
[CImonatlich
Ojahrlich
5.3
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ISP Individueller Seniorenplan: __ Entwurf

Name: ___Geeinigter Plan

15. Am Seniorenplan waren dariiber hinaus folgende Personen beteiligt:
Name, Rolle oder Funktion

16. Vereinbarung zum weiteren Vorgehen:
Wann findet das nachste Hilfeplangesprach statt? Oder Bis wann ist wem der nachste ISP vorzulegen?

17. Vereinbarung:
Mit dem oben ausgefiihrten Seniorenplan bin ich einverstanden:

Leistungsempfanger/in

Unterschrift und Datum

Gesetzliche Betreuung

Unterschrift und Datum

Name, Anschrift, Telefon

98 Leistungserbringer

Unterschrift und Datum

Name, und Telefon:

Landratsamt (Sozialdienst EMIL)
oder

Unterschrift und Datum

Name und Telefon:

Sachbearbeitung in der

Eingliederungshilfe:

Unterschrift und Datum
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