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VORWORT

Liebe Leserin, lieber Leser,

das Jahr 2020 mit seinen Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie war auch fiir das KVJS-Inte-
grationsamt ein sehr schwieriges Jahr. Das galt
zunachst fir die innerbetrieblichen Ablaufe:
Masken, Abstand, Dienstreiseverbot, Videokon-
ferenzen, Homeoffice - alles war ungewohnt.
Gllcklicherweise war beim KVJS die Digitalisie-
rung schon so weit fortgeschritten, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit der recht-
zeitig vor Beginn der Pandemie eingefiihrten
elektronischen Akte zuhause sehr gut arbeiten
konnten.

Dennoch haben sich die Prozesse zumindest
verlangsamt, denn die fiir die Arbeit nach dem
SGB IX wichtigen Betriebsbesuche, Praventions-
gesprache und mundlichen Kiindigungsver-
handlungen mussten entfallen, sofern sie nicht
durch Online-Formate ersetzt werden konnten.
Auch der Technische Beratungsdienst musste
improvisieren. Ohne eine Besichtigung der
Arbeitsplatze vor Ort ist eine kompetente Bera-
tung schwer. Dennoch ist das Integrationsamt
mit diesen Rahmenbedingungen insgesamt
gut zurechtgekommen. Das Gesamtergebnis
am Ende des Jahres zeugt von einer hohen
Motivation und Einsatzbereitschaft der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

Auch die inhaltliche Arbeit stellte das Integra-
tionsamt vor neue Herausforderungen - sowie
zwei neue Aufgaben: Zum einen mussten die
Lohne der Beschaftigten in den Werkstatten fir

Kristin Schwarz
Verbandsdirektorin
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behinderte Menschen, die durch die Pandemie
bedroht waren, in kiirzester Zeit subventioniert
werden. Zum anderen musste der Corona-
Teilhabe-Fonds umgesetzt werden, der der
Rettung von Inklusionsbetrieben, Sozialkauf-
hausern und Einrichtungen der Eingliederungs-
hilfe dient. Fir beide Zwecke hatte der Bund
Mittel zur Verfligung gestellt, insgesamt Giber
20 Millionen Euro.

Das Ganze musste administrativ zusatzlich

zur normalen Arbeit bewaltigt werden. Das ist
dank des hohen Einsatzes der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sehr gut gelungen. Beide
Programme wurden in Baden-Wirttemberg im
Vergleich zu anderen Bundesldandern in Rekord-
zeit umgesetzt. Klagen liber eine schleppende
Bereitstellung der Corona-Hilfen gab es in
diesem Bereich zu keinem Zeitpunkt.

Uber die inhaltlichen Kernaufgaben informiert
der vorliegende Geschaftsbericht. Herausforde-
rung der Zukunft wird es sein, die Entwicklung
zu stabilisieren, die Arbeitsplatze fiir schwerbe-
hinderte Menschen zu sichern und zum Jahres-
wechsel das neue Teilhabestarkungsgesetz mit
seinen Anderungen des SGB IX umzusetzen.

Unseren Kooperationspartnern, insbesondere
den 44 Stadt- und Landkreisen, dem Ministe-
rium fiir Soziales, Gesundheit und Integration
und der Bundesagentur fir Arbeit gilt unser
herzlicher Dank fiir die gute Zusammenarbeit.

Karl-Friedrich Ernst
Dezernent des KVJS-Integrationsamts
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2020 AUF EINEN BLICK - FUR EILIGE LESER

1 2020 auf einen Blick -

Personenkreis und Arbeitsmarkt

® |n Baden-Wirttemberg waren nach der
Statistik des Statistischen Landesamts zum
31.12.2019 insgesamt 955.455 Menschen als
schwerbehindert gemeldet.

¢ In Baden-Wirttemberg gab es 2019 23.931
beschaftigungspflichtige Arbeitgeber mit
3.705.691 Arbeitsplatzen, davon erfiillten
9.941 Arbeitgeber die Beschaftigungspflicht
nach dem SGB IX.

¢ Die Beschaftigungsquote in Baden-Wirttem-
berg betrug 2019 bei den Arbeitgebern der
Privatwirtschaft 3,99 Prozent und bei den
Arbeitgebern des Offentlichen Dienstes 5,18
Prozent.

Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabe im
Haushaltsjahr 2020

e Gesamteinnahmen (einschlieBlich Zinsen
und Tilgung aus Darlehen sowie sonstige
Einnahmen): 113,41 Millionen Euro, davon
103,57 Millionen Euro Ausgleichsabgabe-
aufkommen.

e Gesamtausgaben: 117,21 Millionen Euro,
davon Leistungen an Arbeitgeber 25,24
Millionen Euro, Ausgaben fir Integrations-
fachdienste 15,38 Millionen Euro (zuzliglich
2,03 Millionen Euro fiir Sach- und Schulungs-
kosten), Férderung von Einrichtungen
10,00 Millionen Euro, Abflihrung an den
Ausgleichsfonds und die Entgeltsicherung
von Beschaftigten der WfbM 16,80 Millionen
Euro, Ausgleich unter den Integrationsamtern
10,70 Millionen Euro.
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fuir eilige Leser

Leistungen der begleitenden Hilfe im
Arbeitsleben

e 0,28 Millionen Euro an Arbeitgeber zur
Schaffung von 27 Arbeitsplatzen fiir schwer-
behinderte Menschen.

e 1,08 Millionen Euro an Arbeitgeber zur
behinderungsgerechten Einrichtung von
433 Arbeitsplatzen.

e 23,87 Millionen Euro an Arbeitgeber bei
aullergewohnlichen Belastungen (ohne
Inklusionsbetriebe) - Anzahl der Leistungs-
empfanger: 8.612.

e 4,26 Millionen Euro an schwerbehinderte
Menschen — Anzahl der Leistungsempfanger:
657.

Pravention

® 496 Antrage auf Durchfiihrung von Praven-
tionsmaBnahmen wurden neu gestellt.

e 488 Antrage wurden 2020 abgeschlossen.
Davon mussten 43 Antrage als Kiindigungs-
fall weiterbearbeitet werden; Erfolgsquote:
91 Prozent.

Inklusionsbetriebe

¢ 93 Inklusionsbetriebe mit 4.231 Beschaftigten,
davon 1.801 schwerbehinderte Menschen.

® 14,04 Millionen Euro Forderung durch
das KVJS-Integrationsamt (einschlieBlich
Leistungen im Rahmen des Sonderprogram-
mes AllelmBetrieb in Ho6he von 4,12 Millio-
nen Euro).



2020 AUF EINEN BLICK - FUR EILIGE LESER

Integrationsfachdienste

e 22|FD an 36 Standorten mit 190 Integrations-
fachberatern auf 163 Planstellen.
® 11.347 (schwer-)behinderte Menschen
wurden beraten oder umfassend unterstiitzt,
e davon 7.161 Beauftragungen zur umfassen-
den Unterstlitzung (schwer-)behinderter
Menschen, davon
» 4.844 Beauftragungen zur Sicherung der
Beschaftigung,

» 1.977 Vermittlungsauftrage,

340 Stabilisierungen der Vermittlungs-
leistungen.

e 294 Vermittlungen in Arbeitsplatze des
allgemeinen Arbeitsmarkts, davon 205 fiir
wesentlich behinderte Menschen.

e Kosten: 15,38 Millionen Euro, davon 0,14 Milli-
onen refinanziert.

Besonderer Kiindigungsschutz fiir
schwerbehinderte Menschen

e 2.896 Neuantrage auf Zustimmung zur
Kindigung.

® Insgesamt 2.815 Falle (einschlieBllich nicht
abgeschlossener Fille aus dem Vorjahr)
wurden entschieden. Der Arbeitsplatz
konnte in 537 Féllen erhalten werden.

Bildung und Information

® In 57 Ein- und Mehrtagesveranstaltungen
erreichte das Integrationsamt 838 Personen.

¢ 5Veranstaltungen Dritter, unter Mitwirkung
des Integrationsamts, erreichten 77 Personen.

Teilhabeperspektive fiir wesentlich
behinderte Menschen

e 205 Vermittlungen von wesentlich behinder-
ten Menschen auf den allgemeinen Arbeits-
markt.

® |Insgesamt wurden 5.362 Vermittlungen
fur wesentlich behinderte Menschen
(01.01.2005 bis 31.12.2020) erreicht.

¢ Uberdurchschnittlich stabile Arbeitsverhilt-
nisse: Nachhaltigkeitsquote 83,3 Prozent.

e Zusammenarbeit mit den Tradgern der Ein-
gliederungshilfe: Im Jahre 2020 konnten 150
neue Arbeitsverhéltnisse fiir wesentlich be-
hinderte Menschen am allgemeinen Arbeits-
markt gemeinsam durch die Bewilligung
von erganzenden Lohnkostenzuschiissen
erreicht werden.
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ZIELGRUPPE

2 Zielgruppe

Das Integrationsamt fiihrt die besonderen
Regelungen zur Teilhabe schwerbehinderter
Menschen am Arbeitsleben (Teil 3 des Sozial-
gesetzbuchs IX) in enger Zusammenarbeit
mit den Arbeitgebern und der Bundesagen-
tur fiir Arbeit durch (§ 184 SGB IX). Zielgrup-
pe sind die anerkannt schwerbehinderten
Menschen mit einem Grad der Behinderung
von 50 oder mehr (§ 2 Abs. 2 SGB IX) und
die den schwerbehinderten Menschen nach
§ 2 Abs. 3 SGB IX gleichgestellten Menschen
mit einem Grad der Behinderung von 20 bis
unter 50.

Mit der Beschaftigungspflicht fir 6ffentliche
und private Arbeitgeber, der Verpflichtung zur
Zahlung einer Ausgleichsabgabe, dem beson-
deren Kiindigungsschutz und den Leistungen
der Begleitenden Hilfe steht im Teil 3 des SGB IX
ein funktionierendes und bewahrtes Unterstiit-
zungssystem fiir eine gleichberechtigte Teil-
habe schwerbehinderter und gleichgestellter
Menschen am Arbeitsleben zur Verfligung.

2.1 Personenkreis

Schwerbehinderte Menschen in
Baden-Wiirttemberg

In Baden-Wirttemberg lebten zum Jahresende
2019 insgesamt rund 11,1 Millionen Einwohner.
Am 31.12.2019 waren in Baden-Wirttemberg
955.455 schwerbehinderte Menschen anerkannt,
das entspricht einem Anteil von 8,6 Prozent

der gesamten Bevolkerung — anders ausge-
driickt ist jeder zwodlfte Einwohner Baden-
Wirttembergs anerkannt schwerbehindert.
Die Zahl der anerkannt schwerbehinderten
Menschen ist um 12.272 Personen gegeniiber
der letzten Erhebung 2017 gestiegen. 51,4
Prozent der anerkannt schwerbehinderten
Menschen in Baden-Wiirttemberg sind Manner,
48,6 Prozent sind Frauen. Der Anteil der schwer-
behinderten Menschen, die 65 Jahre oder alter
sind, steigt seit Jahren kontinuierlich an; er ist
gegeniiber 2017 um 0,9 Prozentpunkte auf
56,6 Prozent gestiegen.

Schwerbehinderte Menschen in Baden-Wiirttemberg

Alter Anzahl in % Alle in % Manner in % Frauen
unter 25 Jahre 42.257 4,4 2,6 1,8
25 bis 45 Jahre 73.323 7,7 4,1 3,6
45 bis 55 Jahre 96.435 10,1 5,0 51
55 bis 65 Jahre 202433 21,2 11,2 10,0
Uber 65 Jahre 541.007 56,6 28,5 28,1
Insgesamt 955.455 100,0 51,4 48,6

Geschaftsbericht KVJS-Integrationsamt 2020/21
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SCHWERBEHINDERTE MENSCHEN AUF DEM ARBEITSMARKT

Art und Grad der Behinderung, Ursachen

Die schwerbehinderten Menschen litten liber-
wiegend an korperlichen Behinderungen. Bei
gut einem Viertel (28 Prozent) funktionierten
innere Organe oder Organsysteme nur be-
schrankt. Querschnittslahmung, zerebrale
Stoérungen, geistig-seelische Behinderungen
oder Suchtkrankheiten waren in 24,7 Prozent
der Félle die Ursache. Bei 15,4 Prozent waren
Wirbelsaule und Rumpf in ihrer Funktion ein-
geschrankt, bei weiteren 10,0 Prozent lag eine
Funktionseinschrankung von Gliedmafen vor.
4,0 Prozent litten unter Blindheit oder unter
einer Sehbeeintrachtigung.

Von den schwerbehinderten Menschen hatte
knapp ein Viertel (224.887) sehr schwere Beein-
trachtigungen mit einem Grad der Behinderung
von 100. Bei gut einem Drittel der schwerbehin-
derten Menschen (332.684) wurde ein Grad der
Behinderung von 50 zuerkannt.

Schwerbehinderungen treten vor allem bei
alteren Menschen auf. In 93 Prozent aller Falle
wurde die Behinderung durch eine Krankheit
verursacht. Nur 3,6 Prozent der Behinderungen
waren angeboren oder traten im ersten Lebens-
jahr auf. 1,6 Prozent waren auf einen Unfall
(einschlieBlich Arbeitsunfallen) oder eine Berufs-
krankheit zurtickzufiihren.

Arbeitslosigkeit in Baden-Wiirttemberg

2.2 Schwerbehinderte Menschen
auf dem Arbeitsmarkt

Arbeitslosigkeit in Baden-Wiirttemberg

264.521 Menschen waren in Baden-Wirttem-
berg am Stichtag 31.12.2020 arbeitslos gemel-
det. Das ist ein Zugang von 63.666 Personen
gegenliber dem Vorjahresmonat. Die Arbeits-
losenquote in Baden-Wiirttemberg bezogen
auf alle zivilen Erwerbspersonen ist deutlich um
einen Prozentpunkt auf 4,2 Prozent gestiegen;
das ist dennoch die zweitniedrigste Arbeits-
losenquote in Deutschland nach Bayern (3,6
Prozent).

Auch die Zahl der arbeitslos gemeldeten
schwerbehinderten Menschen ist gestiegen —
um 2.121 gegenuber dem Vorjahresmonat.

Jahr Arbeitslose insgesamt in % davon schwerbehindert
2018 185.480 3,0 13.641
2019 200.855 3,2 14.302
2020 264.521 4,2 16.423

Arbeitslosigkeit im Zeitverlauf Datenstand: Dezember 2020

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
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EINNAHMEN DES INTEGRATIONSAMTS, AUFKOMMEN AN AUSGLEICHSABGABE

3 Einnahmen des Integrationsamts,
Aufkommen an Ausgleichsabgabe

In Folge der Covid-19-Pandemie erwartete
das KVJS-Integrationsamt fiir das Jahr
2020 einen Riickgang des Aufkommens an
Ausgleichsabgabe.

Das KVJS-Integrationsamt konnte 103,57 Millio-
nen Euro an Ausgleichsabgabe verbuchen - eine
Steigerung um 1,11 Millionen Euro gegenuber
dem Vorjahr. Dies spiegelt die hohe Wirtschafts-
kraft der baden-wirttembergischen Betriebe,
die ihre Ausgleichsabgabe an das KVJS-Integrati-
onsamt zahlen, im Jahr 2019 wider, das von der
Covid-19-Pandemie noch unbeeinflusst war.

Die gesamten Einnahmen in 2020 einschlief3-
lich der Riickflisse (Zinsen, Darlehenstilgungen,
Erstattungen der Rehabilitationstrager, des
Bundes und der 6rtlichen Trager) und der

Saumniszuschldge betrugen 113,40 Millionen
Euro und lagen damit um 4,57 Millionen Euro
unter dem Vorjahr.

Mehr beschiftigungspflichtige Arbeitgeber
und mehr Arbeitsplatze

Die Zahl der beschaftigungspflichtigen Arbeit-
geber ist 2019 auf 23.913 Arbeitgeber ange-
stiegen. Gleichzeitig stieg die Zahl der Arbeits-
platze um 167.698 auf 3.705.691 Millionen an.
9.941 Arbeitgeber (Vorjahr: 9.920) erfiillten die
Beschaftigungspflicht nach dem SGB IX.

Die durchschnittliche Beschaftigungsquote -
bezogen auf alle beschaftigungspflichtigen
Arbeitgeber - steigt (mit leichten Schwankun-
gen) seit Jahren kontinuierlich an.

Aufkommen der Ausgleichsabgabe in Baden-Wiirttemberg*

2018 2019 2020

Mio. Euro

97,53 102,46 103,57

*Die Abflihrung an den Ausgleichsfonds ist noch nicht berticksichtigt

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Entwicklung der Beschéftigungsquote - nach Arbeitgebern in %
2017 2018 2019
Private Wirtschaft 4,02 3,94 3,99
Offentlicher Dienst 5,27 5,22 5,18
Durchschnittliche Beschiftigungsquote 4,24 4,17 4,19

Geschiftsbericht KVJS-Integrationsamt 2020/21
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AUSGABEN - LEISTUNGEN DES INTEGRATIONSAMTS

4 Ausgaben - Leistungen des Integrationsamts

Die Verwendung der Ausgleichsabgabe

ist gesetzlich festgelegt. Die Mittel der
Ausgleichsabgabe sind insbesondere

fiir Leistungen der begleitenden Hilfe im
Arbeitsleben bestimmt. Verwaltungskosten
diirfen damit nicht finanziert werden.

Die Integrationsamter leiten 20 Prozent

des Ausgleichsabgabeaufkommens an den
Ausgleichsfonds beim Bundesministerium

fur Arbeit und Soziales (§ 161 SGB IX) weiter
fur Gberregionale Projekte zur Férderung der
Beschaftigung schwerbehinderter Menschen.
Zur Sicherung der Werkstattlohne in der Covid-
19-Pandemie hat der Bund den Integrations-
amtern die Moglichkeit eingerdumt, aus den
ihnen zustehenden zusatzlichen Mitteln der

Leistungen - Ubersicht

Ausgleichsabgabe Leistungen an Werkstatten
fur behinderte Menschen zu erbringen, um
EntgelteinbuBBen der dort beschéftigten Men-
schen mit Behinderungen auszugleichen. Der
Bund leistete dazu einen Beitrag, indem er den
Landern im Jahr 2020 zehn Prozentpunkte
mehr von der Ausgleichsabgabe Uberliel3.

Das KVJS-Integrationsamt Giberwies im Jahr
2020 8,64 Millionen Euro (Vorjahr: 20,45 Millio-
nen Euro) an den Ausgleichsfonds und leistete
8,18 Millionen Euro zur Entgeltsicherung von
Beschaftigten der Werkstatten fir behinderte
Menschen (WfbM) in Baden-Wiirttemberg.

Zum Ausgleich von Einnahmeunterschieden
in den Bundeslandern wird unter den Integra-

in Mio. Euro

2018 2019 2020
Arbeltsmar!(tprogramme zur Forderung der Einstellung 2205 2332 17,83
schwerbehinderter Menschen
Leistungen an schwerbehinderte Menschen
(einschlieBlich Arbeitsassistenz) =l B A
Leistungen an Arbeitgeber
(ohne Leistungen an Inklusionsbetriebe) 29.20 30,14 2524
Leistungen an Inklusionsbetriebe 10,29 9,81 14,05
Leistungen an freie Trager der Integrationsfachdienste 16,58 17,60 17,41
Institutionelle Férderung 5,78 8,00 10,00
Schulung und Offentlichkeitsarbeit 0,47 0,62 0,45
Forschungs- und Modellvorhaben 0,51 0,39 0,42
sonstige MaBnahmen 0,03 0,03 0,05
Insgesamt 90,22 94,75 89,74

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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LEISTUNGEN AN ARBEITGEBER

tionsamtern ein Finanzausgleich durchgefihrt.
Im Jahr 2020 fiihrte das KVJS-Integrationsamt
10,70 Millionen ab (Vorjahr: 8,76 Millionen Euro).

Die verbleibenden Mittel stehen dem KVJS-

Integrationsamt zur Erflillung der Aufgaben
nach dem SGB IX zur Verfligung.

4.1 Leistungen - Ubersicht

bildungen und Prasenztermine aus, weshalb
Assistenzdienstleistungen weniger gebraucht
wurden. Neuschaffungen von Arbeitsplatzen
waren riicklaufig, Vermittlungen schwerbehin-
derter Menschen in Arbeitsplatze des allge-
meinen Arbeitsmarktes gelangen pandemie-
bedingt seltener.

4.2 Leistungen an Arbeitgeber

Die gesamten Ausgaben fiir die Leistungen
des Integrationsamts sind von 94,75 Millio-
nen Euro im Vorjahr um rund 5 Millionen
Euro auf 89,74 Millionen Euro gesunken.

Die Griinde hierfiir sind vor allem in dem Ruick-
gang der Fallzahlen der begleitenden Hilfe im
Arbeitsleben infolge der Covid-19-Pandemie zu
finden. Der Riickgang betrifft alle Leistungen
an Arbeitgeber und schwerbehinderte Men-
schen. Arbeitgeber haben wegen der unsiche-
ren Lage gréBere technische Umgestaltungen
verschoben. Aufgrund der Kontaktverbote
wurde vielfach im Homeoffice gearbeitet;
dadurch und durch verbreitete Kurzarbeit
fielen betriebliche Besprechungen, Weiter-

Leistungen an Arbeitgeber

Leistungen an Arbeitgeber zur Sicherung
der Beschiftigung schwerbehinderter Men-
schen sind Teil der Begleitenden Hilfe im
Arbeitsleben, die aus der Ausgleichsabgabe
finanziert wird.

Insgesamt 9.072 Antrage auf Leistungen der
begleitenden Hilfe stellten Arbeitgeber im Jahr
2020. Den Schwerpunkt bilden die Antrage auf
Beschaftigungssicherungszuschiisse wegen
auBBergewohnlicher Belastungen im Zusammen-
hang mit der Beschéftigung eines schwerbe-
hinderten Menschen (§ 27 SchwbAV), fiir die
23,8 Millionen Euro Ausgleichsabgabe (ohne
Inklusionsbetriebe) aufgewendet wurden. Es
handelt sich um eine Ermessensleistung.

2018 2019 2020

Mio. Euro Félle Mio. Euro Félle Mio. Euro Falle
Schaffung von“Arbeits— und 0,46 80 0,23 37 0,28 27
Ausbildungsplatzen
Behinderungsgerechte Einrichtung 127 599 1.89 568 1.08 433
von Arbeits- und Ausbildungsplitzen ' ' '
Leistungen bei auBergewShnlichen 2747 9516 2802 8581 2387 8612
Belastungen (ohne Inklusionsbetriebe)
Insgesamt 29,20 10.195 30,14 9.186 25,23 9.072
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UNTERSTUTZUNG BEI BETRIEBLICHER PRAVENTION

Das Ausgabenvolumen dieser Leistungsart ist
gegentiber dem Vorjahr deutlich um rund 4,1
Millionen Euro (8 Prozent) gesunken. Daran
zeigt sich die Wirksamkeit der ab 01.04.2019

in Kraft getretenen gednderten Leistungs-
grundsatze des KVJS-Integrationsamts fiir die
Leistungen nach § 27 SchwbAV. Unter anderem
werden grundsatzlich keine Leistungen mehr
erbracht an Arbeitgeber, die weniger als vier
Prozent schwerbehinderte Menschen beschaf-
tigen. In der Regel werden auch keine Leistun-
gen mehr erbracht fir Arbeitsverhaltnisse

mit tariflich oder gesetzlich altersgesicherten
Beschaftigten.

Fir die behinderungsgerechte Einrichtung

von Arbeits- und Ausbildungsplatzen wendete
das KVJS-Integrationsamt im Jahr 2020 in 433
Fallen 1,08 Millionen Euro auf. Die Aufwen-
dungen fiir die Schaffung von Arbeits- und
Ausbildungsplatzen fiir schwerbehinderte Men-
schen sind mit 0,28 Millionen Euro gegenuber
dem Vorjahr leicht gestiegen; geférdert wurden
27 Falle.

4.3 Unterstiitzung bei betrieblicher
Pravention

Durch die betriebliche Pravention sollen
Schwierigkeiten im Arbeitsverhdltnis mit
einem schwerbehinderten Beschiftigten
friihzeitig angegangen und méglichst
beseitigt werden.

Der Arbeitgeber hat bei Eintreten von per-
sonen-, verhaltens- oder betriebsbedingten
Schwierigkeiten, die das Arbeitsverhaltnis

mit einem schwerbehinderten Beschéftigten
gefahrden konnen, moglichst friihzeitig das
Integrationsamt und den Betriebs-/Personalrat
einzuschalten und Uber die Schwierigkeiten zu
informieren. Kern des betrieblichen Praventi-

onsverfahrens nach § 167 Abs. 1 SGB IX ist die
gemeinsame ergebnisoffene Suche der be-
trieblichen Beteiligten nach den Ursachen der
Schwierigkeiten und die gemeinsame Erarbei-
tung einer betrieblichen Losung. Auf Antrag
des Arbeitgebers oder des schwerbehinderten
Menschen begleitet das Integrationsamt das
Verfahren beratend und unterstitzend. Falls
Leistungen des Integrationsamts in Betracht
kommen, kénnen die Voraussetzungen geklart
werden.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement
(8 167 Abs. 2 SGB IX) ist ein Spezialfall der
betrieblichen Pravention. Sind Beschaftigte
innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen
ununterbrochen oder wiederholt arbeitsun-
fahig, muss der Arbeitgeber ein Betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM) anbieten.
Im BEM klart der Arbeitgeber mit der zustandi-
gen Interessenvertretung, bei schwerbehinder-
ten Beschaftigten auBerdem mit dem Integra-
tionsamt, wie die Arbeitsunfahigkeit moglichst
Uberwunden und einer erneuten Arbeitsunfa-
higkeit vorgebeugt werden kann.

Die Durchfiihrung des BEM ist keine objektive
Kundigungsvoraussetzung, jedoch kann eine
Kiindigung sozial ungerechtfertigt sein, wenn
kein Eingliederungsmanagement durchgefiihrt
und leidensgerechte Weiterbeschaftigungs-
moglichkeiten nicht ernsthaft geprift wurden.
Wenn der Arbeitgeber kein Eingliederungs-
management durchgefiihrt hat, verandert sich
die Darlegungs- und Beweislastverteilung im
Kindigungsschutzprozess vor dem Arbeitsge-
richt zu seinen Lasten.

Die Zahl der im Jahr 2020 neu eingeleiteten
Praventionsverfahren ist um ein Drittel auf 496
zurlickgegangen. Der Schwerpunkt liegt wie

in den Vorjahren bei den Praventionsverfahren
aus personenbedingten Griinden (386 Falle).
Der Grund liegt in den Kontaktbeschrankungen
durch die Covid-19-Pandemie. Die schwierige
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wirtschaftliche Situation in den Betrieben hat
andere Themen wie die betriebliche Pravention
Uberlagert. Notwendige Gesprache mit den
Beteiligten konnten wegen der Kontaktbe-
schrankungen nicht stattfinden, Rahmenbe-
dingungen fir die Durchfiihrung von Praven-
tionsverfahren unter Pandemiebedingungen
mussten erst geschaffen werden.

Betriebliche Priavention nach § 167 SGB IX

488 vom KVJS-Integrationsamt in 2020
begleitete Praventionsverfahren konnten
abgeschlossen werden. In 24 Fallen konnte das
Arbeitsverhaltnis durch Leistungen der beglei-
tenden Hilfe im Arbeitsleben gesichert werden.
In vier Fallen wurde der zustandige Rehabilita-
tionstrager eingeschaltet. In 43 Fallen schloss
sich an das Praventionsverfahren die arbeitge-
berseitige Kiindigung an.

2018 2019 2020
betriebsbedingte Griinde 78 74 39
verhaltensbedingte Griinde 117 84 40
personenbedingte Griinde 610 559 386
mehrere Griinde oder Grund noch nicht bekannt 17 20 31
Insgesamt 822 737 496
Quelle: eigene Erhebung KVJS
Abgeschlossene Praventionsverfahren
Abschluss nach
Weiterbearbeitung als Weiterleitung  umfangreicher Beratung

Kiindigungsfall Leistungsfall anReha-Triger ohne weitere MaBnahmen Insgesamt
befc'rlebsbedlngte 1 ) 0 34 37
Griinde
ver'haltensbedmgte 1 9 0 17 27
Grinde
pe[sonenbedlngte 39 1 4 331 385
Grinde
mehrere Griinde oder
Grund unbekannt 2 2 L = ek
Insgesamt 43 24 4 417 488
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4.4 Leistungen an
Inklusionsbetriebe

Inklusionsbetriebe sind rechtlich und wirt-
schaftlich selbststandige Unternehmen zur
Beschiftigung schwerbehinderter Men-
schen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.
Inklusionsbetriebe sind attraktive Arbeit-
geber, denn sie bieten den beschaftigten
schwerbehinderten Menschen Beschifti-
gung in einem inklusiven Umfeld auf einem

sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatz.

Inklusionsbetriebe (§ 215 SGB IX), auch Inklusi-
onsunternehmen genannt, sind Unternehmen
des allgemeinen Arbeitsmarktes, bei denen
30 bis 50 Prozent der Belegschaft schwerbe-
hinderte Menschen sind, deren Teilhabe am
Arbeitsleben mit besonderen Schwierigkeiten
verbunden ist. Sie haben trotz Unterstlitzung
durch Integrationsfachdienste kaum Mdglich-
keiten, eine sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigung am ersten Arbeitsmarkt zu finden.
Inklusionsbetriebe bieten ihren Beschaftigten
MafBnahmen der betrieblichen Gesundheits-
forderung und arbeitsbegleitende Betreuung
und Unterstiitzung an. Damit ermdglichen

sie insbesondere Abgangern aus Sonderpad-
agogischen Bildungs- und Beratungszentren
mit Férderschwerpunkt geistige Entwicklung,
Ubergidngern aus Werkstatten fiir behinderte

Menschen und Menschen mit psychischer Er-
krankung Teilhabe am Arbeitsleben. Insbeson-
dere fir diese Zielgruppe sind Inklusionsunter-
nehmen eine Alternative zu der Beschaftigung
in einer Werkstatt fir behinderte Menschen.

Entwicklung von Inklusionsbetrieben

Zum Stichtag 31.12.2020 gab es in Baden-
Wirttemberg 93 Inklusionsunternehmen. Diese
Unternehmensform verbindet in besonderer
Weise den Unternehmenszweck (Entwicklung,
Herstellung und Vertrieb von Produkten und
Dienstleistungen) mit dem schwerbehinderten-
rechtlichen Auftrag der Sicherung, Férderung
und dem Erhalt der Teilhabe am Arbeitsleben
der dort beschaftigten Menschen mit und ohne
Behinderung.

Das Wertschopfungsverstandnis bei Inklusions-
betrieben geht liber eine rein 6konomische
Betrachtung hinaus. Um sie nachhaltig weiter-
zuentwickeln, sind die drei Faktoren (betriebs-)
wirtschaftliche Effektivitat, gesellschaftliche
Wertschopfung und eine angemessene Be-
schaftigungskultur (Teilhabequalitat) in eine
Balance zu bringen.

Inklusionsbetriebe sind markt- und erwerbs-
wirtschaftlich orientierte Unternehmen. Der
betriebswirtschaftliche Ansatz dient dazu,
nachhaltige Beschaftigung zu gewahrleisten.

Leistungen an Inklusionsbetriebe - laufende Leistungen*

schwerbehinderte

Beschiftigte Euro
zur Abdeckung eines besonderen Aufwands 1.741 4.116.732
Leistungen bei aullergewohnlichen Belastungen 1.801 7.927.946
Insgesamt 12.044.678

*Mehrfachférderung moglich

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Professionelles Agieren am Markt ist die Grund-
voraussetzung fiir den Erfolg des Inklusionsbe-
triebs. Solide betriebswirtschaftliche Unterneh-
mensstrukturen bilden die notwendige Basis
fur soziale Inklusion der beschéftigten schwer-
behinderten Menschen im Lebensfeld Arbeit
und Beschaftigung.

Auch im Jahr 2020 konnten sich alle Inklusi-
onsunternehmen im Wettbewerb am Markt
behaupten — und dies trotz der Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie. Wahrend ein Drittel
der Inklusionsbetriebe in Baden-Wirttemberg
sich wirtschaftlich besonders betroffen zeigte,
war ein weiteres Drittel nicht oder nur maRig
betroffen oder konnte seinen Umsatz sogar
steigern. Das dritte Drittel bilden Unternehmen,
die ihre Produktion rasch umstellen konnten
auf Produkte, die in der Pandemie besonders
gefragt waren (z. B. Masken). Insgesamt haben
sich die Inklusionsbetriebe in der Krise als
wirtschaftlich tragfahig erwiesen. Dies wurde
auch dadurch erreicht, dass die laufenden For-
derungen des KVJS-Integrationsamts wahrend
der Zeiten des Lockdowns zunachst fiir eine
Ubergangszeit ungekiirzt weitergezahlt wur-
den. Die Pandemie hat vor allem gezeigt, dass
Betriebe, die in unterschiedlichen Geschafts-

Leistungen an Inklusionsbetriebe - investiv

feldern agieren, die Krise gut bewaltigt haben,
wahrend die spezialisierten Unternehmen,
insbesondere in den besonders betroffenen
Geschaftsfeldern wie Gastronomie, Hotellerie
und Gemeinschaftsverpflegung erheblich zu
kampfen hatten.

Finanzielle Forderung

Inklusionsbetriebe kénnen aus Mitteln der
Ausgleichsabgabe Leistungen fiir Aufbau,
Erweiterung, Modernisierung und Ausstattung
einschlieBlich einer betriebswirtschaftlichen
Beratung und Leistungen fiir besonderen
Aufwand erhalten (§ 217 SGB IX).

Insgesamt wurden fir Inklusionsbetriebe im
Jahr 2020 Ausgleichsabgabemittel in Hohe
von rund 12,04 Millionen Euro zur Verfligung
gestellt. Gut vier Millionen Euro werden zur
Abdeckung eines besonderen Aufwands be-
zahlt; knapp acht Millionen Euro entfallen auf
laufende Leistungen bei aulBergewdhnlichen
Belastungen. Die Zahl der schwerbehinderten
Beschaftigten, fiir die Leistungen bei auBer-
gewohnlichen Belastungen erbracht werden,
ist mit 1.801 gegentliber dem Vorjahr kaum
verandert.

Anzahl der geforderten

Euro Inklusionsbetriebe
zum Aufbau und zur Ausstattung 460.813 26
zur Erweiterung 893.950 28
zur Modernisierung 587.585 14
zur betriebswirtschaftlichen Beratung bei Neugriindung 14.920 4
zur laufenden betriebswirtschaftlichen Beratung 52.397 21
Insgesamt 2.009.665 93
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Beschiftigte in Inklusionsbetrieben

von den Beschiftigten sind

Frauen

2.289

schwerbehinderte Frauen

748

= davon besonders betroffene schwerbehinderte
Menschen nach § 215 Abs. 2

615

= davon Uberginge aus Schulen fiir Geistigbehinderte

60

= davon Uberginge aus WfbM

56

Manner

1.942

schwerbehinderte Manner

1.053

= davon besonders betroffene schwerbehinderte
Menschen nach § 215 Abs. 2

1.126

= davon Uberginge aus Schulen fiir Geistigbehinderte

79

= davon Uberginge aus WfbM

62

Insgesamt

Die Aufwendungen fiir investive MalBnahmen
haben sich gegentliber dem Vorjahr verdoppelt.
93 Inklusionsbetriebe erhielten Leistungen von
insgesamt 2,09 Millionen Euro.

Zielgruppe

Die Zahl der in den 93 Inklusionsunternehmen
beschaftigten Manner und Frauen hat sich in
2020 nur unwesentlich verandert (insgesamt
4,231 gegeniiber 4.462 Manner und Frauen im
Vorjahr). Davon waren 1.801 (Vorjahr 1.797)
anerkannt schwerbehinderte Menschen.
Unter den schwerbehinderten Beschaftigten
waren 1.741 Personen aus der Zielgruppe der
besonders betroffenen schwerbehinderten
Menschen (Vorjahr 1.734). Sie hatten ohne
Inklusionsbetriebe nur geringe Chancen auf eine
Beschaftigung am allgemeinen Arbeitsmarkt.

4.231 1.801 1.741 139 118

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Der Anteil der Beschaftigten mit einer geistigen
Behinderung ist mit 47 Prozent gegeniliber dem
Vorjahr um zehn Prozent gestiegen. Der Anteil
von Menschen mit seelischer/psychischer Be-
hinderung an den Beschaftigten betrug in 2020
unverandert 17 Prozent der Zielgruppe im Jahr
Inklusionsbetrieben.

Mehr Giber das umfangreiche Produkt- und
Dienstleistungsangebot der baden-wiirttem-
bergischen Inklusionsunternehmen kann im
Internet unter http://www.iubw.de abgerufen
werden.
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4,5 Leistungen an schwerbehinderte
Menschen

Das Integrationsamt kann im Rahmen der
begleitenden Hilfe im Arbeitsleben aus
Mitteln der Ausgleichsabgabe Leistungen
an schwerbehinderte und ihnen gleichge-
stellte behinderte Menschen erbringen, die
abhangig beschiftigt oder selbststindig
tatig sind.

Gefordert werden technische Arbeitshilfen,
berufliche BildungsmalBnahmen und Hilfen
zum Erreichen des Arbeitsplatzes. Dartiber
hinaus kénnen Zuschisse fiir behinderungs-
bedingte Wohnungsanpassungen gezahlt und
Hilfen in besonderen behinderungsbedingten
Lebenslagen erbracht werden. Auch selbststan-
dig tatige schwerbehinderte Menschen werden

unterstltzt: Das Integrationsamt kann Aufwen-
dungen fir den Aufbau und die Erhaltung einer
selbststandigen beruflichen Existenz bezu-
schussen. Schwerbehinderte Beschaftigte, die
den Kernbereich ihrer Aufgaben selbst erledigen
kdnnen, aber auf die Unterstiitzung durch einen
Assistenten angewiesen sind, haben einen ge-
setzlichen Anspruch auf Ubernahme der Kosten
flr eine notwendige Arbeitsassistenz.

Die Zahl der Leistungsempfanger ist im Jahr
2020 gegenliber dem Vorjahr (868) auf 657
gesunken. Die Gesamtausgaben fir die Leistun-
gen an schwerbehinderte und gleichgestellte
behinderte Menschen sind seit 2018 kontinu-
ierlich zurlickgegangen und betrugen im Jahr
2020 4,26 Millionen Euro.

Technische Arbeitshilfen wurden fiir 143 Leis-
tungsempfanger mit insgesamt 390.000 Euro

Leistungen an schwerbehinderte und gleichgestellte behinderte Menschen*

2018 2019 2020

Mio. Leistungs- Mio. Leistungs- Mio. Leistungs-

Euro empfanger Euro empfinger Euro empfinger
Technische Arbeitshilfen 043 212 0,42 191 0,39 143
Hilfen zum Erreichen des Arbeitsplatzes 1,15 128 0,48 101 0,38 77
Hilfen zur G.rijndung ur\d ErhaI'Fung einer 0,31 29 0,18 17 0,13 12
selbststandigen beruflichen Existenz
Hilfgn zur Beschaffung und Erhaltung einer 0,10 14 0,04 19 0,04 1
behinderungsgerechten Wohnung
Hilfen zur Teilnahme an MaBnahmen zur
Erhaltung und Erweiterung beruflicher 0,17 117 0,18 125 0,09 100
Kenntnisse und Fertigkeiten
Hilfen in besonderen

0,08 23 0,08 24 0,03 17
behinderungsbedingten Lebenslagen
Kostgnersgtz einer notwendigen 3,05 364 3,46 391 3,20 297
Arbeitsassistenz
Insgesamt 5,29 887 4,84 868 4,26 657

* einschlieBlich der Leistungen, die im Rahmen des § 21 Abs. 4 SchwbAV

an selbststandig tatige schwerbehinderte Menschen erbracht werden
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gefordert. 77 Leistungsempfanger erhielten
Leistungen zum Erreichen des Arbeitsplatzes
Uber insgesamt 380.000 Euro. In 11 Fallen wur-
den Leistungen der Wohnungshilfe erbracht.
100 Leistungsempfanger konnten mit finanziel-
ler Hilfe des KVJS-Integrationsamts an Mal3nah-
men zur Erhaltung und Erweiterung beruflicher
Kenntnisse und Fertigkeiten teilnehmen. 17
schwerbehinderte Menschen erhielten Leistun-
gen in besonderen behinderungsbedingten
Lebenslagen.

Das grofte Ausgabenvolumen binden die
Arbeitsassistenzleistungen. Kosten einer
notwendigen Arbeitsassistenz wurden fiir
insgesamt 297 schwerbehinderte Menschen
im Umfang von insgesamt 3,20 Millionen Euro
Ubernommen. Die Zahl der Forderfalle ist zwar
gesunken, der durchschnittliche finanzielle
Aufwand pro Fall ist aber von 8.379 Euro (2018)
Uber 8.849 Euro (2019) auf 10.774 Euro (2020)
gestiegen. Die Leistung wird als monatliches
Budget erbracht, so dass der schwerbehinderte
Mensch die Assistenzkraft innerhalb des
bewilligten monatlichen Budgets flexibel ein-
setzen kann.

Berufliche Selbststandigkeit als Weg zur
Teilhabe am Arbeitsleben

Die Griindung einer selbststandigen Existenz
bietet auch fiir Menschen mit Schwerbehin-
derung eine realistische Perspektive einer
Beschaftigung am allgemeinen Arbeitsmarkt.
Das Jahr 2020 war fir viele selbststandig Tatige
durch die Covid-19-Pandemie gepragt. Einige
Selbststandige, die vom KVJS-Integrationsamt
unterstiitzt werden, mussten die Geschafts-
tatigkeit aufgeben, weil die wirtschaftlichen
Grundlagen der Tatigkeit durch den ersten
Lockdown im Friihjahr 2020 und den zweiten
Lockdown im Verlauf des Jahres 2020 und 2021
vollstandig wegbrachen. Dies betraf insbeson-
dere Griindungen, die erst seit wenigen Jahren
bestanden, und deren Geschiftsfeld einen kor-

pernahen Kundenkontakt erfordern, beispiels-
weise Kosmetikbehandlungen und Ful3pflege.
Langer bestehende selbststandige Existenzen
konnten die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Pandemie liberstehen, weil ausreichend Riickla-
gen zur Verfligung standen, bis die staatlichen
Corona-Hilfen gezahlt wurden. Bei einigen
Betrieben in den Geschaftsfeldern Kleingastro-
nomie sowie Beratungsdienstleistungen wird
der Geschaftsverlauf in den Jahren 2021 und
2022 entscheidend sein, ob sich die pandemie-
bedingten wirtschaftlichen Problemlagen
normalisieren.

2020 wurden fiir 9 Personen Leistungen zur
Griindung und Erhaltung einer selbststandi-
gen beruflichen Existenz bewilligt, darunter im
Wesentlichen die von der Behinderung unab-
hangige Darlehensférderung. Hinzu kommen
die Leistungen der begleitenden Hilfe, die
wegen der behinderungsbedingten Auswir-
kungen erforderlich sind, wie die Anpassung
von Kraftfahrzeugen, technische Arbeitshilfen
oder spezifische FortbildungsmaBnahmen

im Zusammenhang mit der selbststandigen
Tatigkeit. Insgesamt wurden 124 Antrage von
schwerbehinderten Personen zur Unterstiitzung
der Selbststandigkeit beim KVJS-Integrations-
amt gestellt. Den grofBten Teil der Leistungen an
Selbststandige macht auch im Jahr 2020 die
Arbeitsassistenz aus. Von den Empfangern von
Arbeitsassistenzleistungen in 2020 waren 71
Selbststandige.

Neue Antrdage auf Leistungen zur Existenzgriin-
dung sind riicklaufig. Die in 2020 gestellten vier
Antrage auf Existenzgriindung basierten auf
ausgereiften Businessplanen, so dass die Griin-
dungen samtlich geférdert werden konnten.
Dies ist auch darauf zurtickzufiihren, dass vor
einer Antragstellung vertiefte Beratungsge-
sprache in Anspruch genommen werden. Die
Beratung des KVJS-Integrationsamts umfasst
die Griindungsberatung und die Erweiterung in
neue Geschéftsfelder. Die eingehende Priifung
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der Betriebskonzepte hilft, dass wenig erfolg-
versprechende Vorstellungen tiber eine selbst-
standige Tatigkeit nicht weiterverfolgt werden.
Das bewahrt die schwerbehinderten Menschen
vor den finanziellen Folgen, die mit einem
Scheitern verbunden sind.

Nach wie vor liegt der Schwerpunkt der ge-
forderten selbststandigen Tatigkeit im Dienst-
leistungsbereich, etwa in Beratungsberufen.
Berufliche Chancen fiir Selbststandige bieten
Nischensegmente des Dienstleistungsmarktes,
zum Beispiel Beratung im Bereich Barriere-
freiheit. Einen zweiten Tatigkeitsschwerpunkt
bilden medizinisch-therapeutische Berufe wie
Psychologen, Physiotherapeuten, Masseure,
Podologen. Andere Branchen spielen in der For-
derpraxis des KVJS-Integrationsamts seit Jahren
nur eine untergeordnete Rolle.

4.6 Integrationsfachdienste

In Baden-Wiirttemberg gibt es mit 22 Inte-
grationsfachdiensten (IFD) an 36 Standorten
ein ortsnahes Unterstiitzungsangebot fiir
Menschen mit Behinderungen, Arbeitgeber,
Kooperationspartner und Leistungstrager.

Die bei freien Tragern angesiedelten IFD wer-
den bei der Durchfiihrung der Malinahmen
zur Teilhabe schwerbehinderter Menschen am
Arbeitsleben durch das KVJS-Integrationsamt
beteiligt. Mit 190 Integrationsfachkraften auf
163 Planstellen bilden die IFD ein leistungs-
fahiges Unterstiitzungssystem fiir Menschen,
die durch eine funktionale Beeintrachtigung
bei der Teilhabe am Arbeitsleben besonders
betroffen sind. Die IFD kdnnen auch von den
Rehabilitationstragern beauftragt werden.
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Qualifizierte Beratung und umfassende
Unterstiitzung

(Schwer-)behinderte Menschen und deren
Arbeitgeber kdnnen die qualifizierte Beratung
oder die Begleitung der IFD in Anspruch
nehmen, um vor allem psychosoziale Fragestel-
lungen im Arbeitsverhdltnis durch individuelle
Unterstlitzungsleistungen - je nach Bedarf
entweder Uber einen langeren Zeitraum andau-
ernd oder zeitlich und fachlich begrenzt - zu
bearbeiten. Im Jahr 2020 wurden insgesamt
11.347 (schwer-)behinderte Menschen beraten
oder umfassend unterstiitzt. Die Zahl der lang-
fristigen Unterstilitzungsprozesse ist im Jahr
2020 bedingt durch die Covid-19-Pandemie
um 8 Prozent auf 7.161 zurlickgegangen. Die
Covid-19-Pandemie hat sich besonders negativ
bei der Unterstiitzung von Ubergéngen aus
WfbM (von 378 auf 271 Falle) und Schulen zum
allgemeinen Arbeitsmarkt ausgewirkt. Viele
Branchen, die fiir diese Zielgruppe besonders
relevant sind, waren durch die Auswirkungen
der Pandemie wirtschaftlich und/oder orga-
nisatorisch stark belastet. Es mangelte an der
notigen Planbarkeit der MalBnahmen. Praktika
in Beschdftigungsbetrieben wie Kindertages-
statten und Senioreneinrichtungen, in Verwal-
tungen oder im Hotel- und Gaststattengewerbe
konnten pandemiebedingt nicht stattfinden.
Nicht zuletzt wegen der Schlieung von
Schulen und WfbM konnten potenzielle Uber-
ganger fir den allgemeinen Arbeitsmarkt nicht
systematisch vorbereitet werden (siehe auch
Kapitel 4.7).

Die Covid-19-Pandemie wirkte sich noch deutli-
cher bei der Zahl der qualifizierten Beratungen
aus. Bei den qualifizierten Beratungen geht es
meist um ein akutes Beratungsanliegen, das in
wenigen persdnlichen Gesprachen abschliefend
geklart werden kann. Hier ging die Beanspru-
chung der IFD von 5.443 Fallen im Jahr 2019 auf
4.186 Falle im Jahr 2020 zurlick.
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Die Beauftragung der IFD fiir langfristige Un-
terstlitzungsprozesse erfolgt seit Jahren ganz
Uberwiegend durch das KVJS-Integrationsamt.
Der Anteil der Rehabilitationstrager ist stetig
ricklaufig. Er lag im Jahr 2012 noch bei 453
Fallen. Im Jahr 2019 waren es noch 153 und im
Jahr 2020 nur noch 41 Unterstitzungsfalle.

Kosten und Finanzierung der IFD

Die Aufwendungen des KVJS-Integrationsamts
fur die Integrationsfachdienste betrugen im Jahr
2020 insgesamt 15,38 Millionen Euro; davon
wurden nur noch 0,14 Millionen Euro durch an-
dere Leistungstrager erstattet. Die durchschnitt-
lichen Fallkosten pro Unterstiitzungsauftrag
betrugen bedingt durch die Covid-19-Pandemie
2.149 Euro.

Unterstiitzte Personen
Von zunehmender Bedeutung ist die beson-

dere Unterstiitzung von Menschen mit einer
wesentlichen Behinderung. Von den 7.161

Beruflicher Status der Klienten

Unterstiitzungsfallen entfielen 3.630 auf diese
Zielgruppe. Die IFD sind fiir diese Menschen
sowohl in der Vorbereitung, Anbahnung und
Vermittlung als auch in der langfristigen und
nachhaltigen Sicherung der inklusiven Teilhabe
am allgemeinen Arbeitsmarkt tatig (siehe auch
Kapitel 4.7).

Die Gruppe der Menschen mit intellektuellen
Einschrankungen (Lernbehinderung/geistige
Behinderung) bildet mit 2.919 Personen die
groBte Teilgruppe der IFD-Klientel. Die zweit-
groBte Gruppe bilden mit 2.209 Personen die
Menschen mit seelischen Beeintrachtigungen.
In dieser Gruppe nimmt die Zahl der Menschen
mit Beeintrachtigungen aus dem Autismus-
Spektrum seit Jahren zu. Sie stieg von 275
Personen im Jahr 2017 auf 328 Personen im Jahr
2020 an. Der Unterstiitzungsbedarf fiir die Grup-
pe der Menschen mit Sinnesbehinderungen
(Sehen, Horen, Sprechen) verandert sich trotz
technischer Fortschritte nur wenig. Bei dieser
Zielgruppe liegt der Schwerpunkt der IFD-Arbeit
in der Sicherstellung der Kommunikation.

Félle 2018 2019 2020
Beschiftigte 5317 5.096 4.844
(Arbeitnehmende/Beamte/Selbststandige/Auszubildende)

= davon wesentlich behinderte Menschen 1.521 1.353 1.581
Arbeitslose/Arbeitsuchende 479 490 266
Uberginger aus Schulen 1.629 1.312 1.263
= davon in BVE* 936 964 965
Ubergénger aus WfbM 491 378 271
Uberginger in MaBnahmen 455 510 517
= davon Teilnehmer KoBV* 212 510 515
Insgesamt 8.371 7.786 7.161

*Definition siehe Seite 22.

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Sicherung der beruflichen Teilhabe die Leistungstrager und zeigen anderseits auch,

wie tief die IFD im allgemeinen Arbeitsmarkt
Zur Sicherung von Arbeitsverhaltnissen beson- und den sozialen bzw. medizinischen Unterstiit-
ders betroffener schwerbehinderter Menschen zungssystemen verankert sind.

ist es von groBBer Bedeutung, moglichst nah an
der jeweiligen beruflichen Situation zu sein.Wer  Bei den einleitenden Stellen bilden seit Jahren

im jeweiligen Einzelfall den Impuls zur Kontakt- die Arbeitgeber und das betriebliche Umfeld
aufnahme mit dem IFD gibt, wird statistisch als (Integrationsteam) die Spitzengruppe. Der Anteil
die einleitende Stelle abgebildet. Die einleiten- der Einleitungen aus dem betrieblichen Umfeld
den Stellen sind somit einerseits ein Abbild der lag im Jahr 2019 noch bei 22 Prozent. An zweiter

sich wandelnden Beauftragungssituation durch Stelle rangieren seit Jahren die Einleitungen

Art der Behinderung

2018 2019 2020
seelische Behinderung 2.532 2.370 2.209
hirnorganische bzw. neurologische Behinderung 686 640 577
Sehbehinderung 107 108 117
Horbehinderung 597 486 351
Lernbehinderung bzw. geistige Behinderung 3.282 3.113 2.919
Korperbehinderung (organische Erkrankung) 523 486 425
Korperbehinderung (Stiitz- und Bewegungsapparat) 644 583 563
Insgesamt 8.371 7.786 7.161

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Ergebnisse Arbeitsplatzsicherung

2018 2019 2020
Falle in % Falle in % Falle in %
Gesicherte Arbeitsverhdltnisse 2.668 85,68 2451 85,34 2.351 86,28
Einvernehmliche oder Eigenkiindigung 286 9,18 274 9,54 240 8,81
Kiindigung durch Arbeitgeber 90 2,89 85 2,96 85 3,12
Renteneintritt 70 2,25 62 2,16 49 1,80
Insgesamt 3.114 100 % 2.872 100 % 2.725 100 %

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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aus dem familidaren Umfeld/Eigeninitiative

(rund 20 Prozent im Jahr 2019). Hier gab es im
Jahr 2020 bedingt durch die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie erstmals einen Wechsel. Die
Einleitungen aus dem betrieblichen Umfeld sind
auf 20,7 Prozent zurlickgegangen und die aus
dem familidren Umfeld auf 23,2 Prozent ange-
stiegen. Inhaltlich dominierten hier die Sorge
um den Verlust des Arbeitsplatzes und der
Mangel an unmittelbarer Kommunikation.

Die Sicherung der beruflichen Teilhabe beson-
ders betroffener (schwer-)behinderter Menschen
ist Kernaufgabe der Integrationsfachdienste.
Die IFD sind in diesem Bereich langjahrig erfah-
ren und Uberdurchschnittlich erfolgreich. Bei
den 2.725 im Jahr 2020 abgeschlossen Unter-
stiitzungsauftragen konnten in 2.351 Fallen die
Arbeitsverhaltnisse gesichert werden. 85 Unter-
stlitzungsprozesse miindeten in eine arbeitge-
berseitige Kiindigung; 240 unterstltzte Arbeits-
verhdltnisse wurden einvernehmlich gel6st
oder endeten durch Eigenkiindigung.

Arbeitsverhaltnisse

4.7 Teilhabe wesentlich behinderter
Menschen

In Baden-Wirttemberg werden seit Jahren mit
groBem Erfolg Menschen mit einer wesentlichen
Behinderung beim Ubergang aus Schulen und
Werkstatten fur behinderte Menschen auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt unterstiitzt. Seit dem
Jahr 2005 konnten bisher 5.362 sozialversiche-
rungspflichtige Arbeitsverhaltnisse fiir diese
Zielgruppe auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt,
als Alternative zur Beschaftigung in einer Werk-
statt fur behinderte Menschen, erreicht werden.
Nach einer umfassenden und systematischen
Vorbereitung in Schulen und Werkstatten fir
behinderte Menschen werden diese Arbeits-
verhaltnisse langfristig in Kooperation mit den
IFD angebahnt. Neben der fachlich inhaltlichen
Unterstiitzung fir die Arbeitgeber ist auch

eine dauerhafte finanzielle Unterstlitzung der
Arbeitgeber durch das Forderprogramm ,Arbeit
Inklusiv” fiir den nachhaltigen Erfolg ausschlag-
gebend.

Die Nachhaltigkeit der bisherigen Vermittlungs-

erfolge wird regelmafig vom KVJS-Integrations-
amt untersucht. Die dabei ermittelte Nachhaltig-
keitsquote (Anteil der zum 31.12. des Jahres

500
Allgemeiner Arbeitsmarkt 420 429 413 418
B davon Inklusionsbetriebe 374 386 391 375
400 360 >, 61
307
300 299 2g1 294
251 Summe bis 31.12.2020: 5.362 Arbeitsverhiltnisse e 2
Ziel bis 2020 > 5.000 Arbeitsverhaltnisse 205
200
159
100 73 91 87 73 81 74
47 45 38 55 63 58 e e 64 50
18 26 ey,
0 T T T T T T T T T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stand: 31.12.2020 1= BTHG-Knick

2 = Corona-Absturz

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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weiterhin in einem Arbeitsverhaltnis stehenden
Personen aus der Zielgruppe) lag auch im Jahr
2020 liber 83 Prozent. Die Zahl der im Berichts-
jahr fiir die Zielgruppe erreichten Arbeitsverhalt-
nisse ist mit 205 deutlich hinter den Vorjahren
zuriickgeblieben. 50 Personen fanden einen
Arbeitsplatz in einem Inklusionsbetrieb. Der
erste erhebliche Riickgang im Jahr 2019 war auf
den holprigen Start des Bundesteilhabegesetz
(BTHG) zurtickzufiihren. Im Jahr 2020 konsoli-
dierten sich im ersten Quartal die Vermittlungs-
zahlen. Im zweiten Quartal brachen die Ver-
mittlungen in Folge der Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie vollstandig ein. Sie erholten
sich erst allmahlich im zweiten Halbjahr 2020.

Vernetzung und Kooperation

Das Forderprogramm fuB3t auf einem gut
funktionierenden Kooperationsnetzwerk von
Schulen, den Eingliederungshilfetrdgern, den
Integrationsfachdiensten (IFD), den Werkstatten
fur behinderte Menschen und der Agentur fiir
Arbeit bei der systematischen Vorbereitung auf
eine individuell passende Tatigkeit. Wesentliche
Aspekte dabei sind:

¢ Auf Landesebene stimmen sich die Akteure
im Teilhabeausschuss Baden-Wirttemberg
ab. Dariiber hinaus stellt das KVJS-Integrati-
onsamt auch die Evaluation dieses komplexen
Prozesses sicher.

¢ Auf lokaler Ebene bilden die Schulen und
Werkstatten fir behinderte Menschen, die
beruflichen Schulen, die Integrationsfach-
dienste, die Agenturen fur Arbeit und die
Stadt- und Landkreise als Trager der Einglie-
derungshilfe den Schwerpunkt der Koopera-
tionen. Sie verstandigen sich zu generellen
Fragen in der Netzwerkkonferenz sowie zur
Entwicklung im Einzelfall in der Berufswege-
oder Forderkonferenz.

* Fiir die Uberginge aus Schulen haben die
Berufswegekonferenzen, die Berufsvorbe-
reitende Einrichtung (BVE) sowie die Koope-
rative Berufliche Bildung und Vorbereitung

22 Geschaftsbericht KVJS-Integrationsamt 2020/21

auf den allgemeinen Arbeitsmarkt (KoBV)
eine besondere Bedeutung. Auf Basis des
individuellen Kompetenzinventars wird der
Inklusionsplan auf allen Entwicklungsstufen
fortgeschrieben.

Entwicklung von Arbeitszeit und Einkommen

Wahrend das durchschnittliche monatliche
Arbeitsentgelt in einer WfbM" in Baden-Wiirt-
temberg nach Angaben der BAG-WfbM im Jahr
2017 bei 211,43 Euro lag, erreichten die inklusiv
beschaftigen Menschen in Baden-Wirttemberg
einen durchschnittlichen Bruttolohn von 1.620
Euro bei einer durchschnittlichen wochentlichen
Arbeitszeit von 31,3 Stunden. Nicht wenige
Personen sind zusatzlich betrieblich abgesichert
oder kdnnen aus dem deutlich héheren Ein-
kommen auch eine private Altersvorsorge
aufbauen.

wwwww bagwfbm.de/11_durchschnittliche_monatliche_arbeitsentgelte_2014-2017.pdf

Entwicklung der Zugangszahlen zu den
WfbM - Vergleich Bund/Baden-Wiirttemberg

Im Rahmen unserer langjahrigen Erhebungen
zur Beschaftigungssituation wesentlich behin-
derter Menschen am allgemeinen Arbeitsmarkt
werden regelmafig die Beschaftigten und
deren Arbeitgeber befragt. Beide berichten
Ubereinstimmend sehr wertschatzend tiber ihre
jeweiligen Erfahrungen. Die Wertschatzung
bildet sich insbesondere durch eine tibliche
Bezahlung (s. 0.), gute innerbetriebliche Unter-
stitzung und eine hohe Arbeitsmotivation und
Betriebstreue der wesentlich behinderten
Menschen ab.

Die nachhaltige Beschaftigung wesentlich
behinderter Menschen wirkt sich in Baden-
Wirttemberg mittel- und langfristig auch auf die
Zugangszahlen zu den WfbM und somit auf die
Kosten der Eingliederungshilfetrager aus: Wah-
rend im Bund die Zugangszahlen zu den WfbM
seit dem Jahr 2005 stetig ansteigen, flachen


http://www.bagwfbm.de/11_durchschnittliche_monatliche_arbeitsentgelte_2014-2017.pdf
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Arbeit Inklusiv 2018 - 2021

in Euro

Erganzende Lohnkostenzuschiisse — Anteile KVJS-Integrationsamt bzw. Trager der Eingliederungshilfe

2.500
B eLKZ/KVJS-InA

M eLKZ/EH

2.000
1.705

2018
Fallzahlen Stand: 31.12.2020

diese in Baden-Wiirttemberg seit dem Jahr 2007
deutlich ab und gehen seit dem Jahr 2012 sogar
leicht zurlick. Dies fuhrt in Baden-Wirttemberg
zu jahrlichen Einsparungen der Trager der Ein-
gliederungshilfe (EGHT) in der GréBenordnung
von 60 Millionen Euro.

4.8 Technischer Beratungsdienst

Die Beratung durch den Technischen Bera-
tungsdienst (TBD) sichert Arbeitsplatze
schwerbehinderter Menschen und ermdglicht
Teilhabe am Arbeitsleben und in der Gemein-
schaft sowie inklusive Teilhabe an Bildung.

Wie lasst sich ein Arbeitsplatz technisch
optimal an eine Behinderung anpassen? Wie
organisiert man einen behinderungsgerechten
Arbeitsablauf? Diese Fragen beantworten die
Fachberater des TBD des KVJS-Integrationsamts.
Hier arbeiten Techniker und Ingenieure der
Fachrichtungen Maschinenbau, Wirtschafts-

2.440

2314

2020

2021
Quelle: eigene Erhebung KVJS

ingenieurwesen und Reha-Technik. Die Fach-
leute beraten zu technischen Fragen der
Arbeitsplatzausstattung und Arbeitsorganisa-
tion bei der Beschaftigung schwerbehinderter
Menschen und beurteilen Beschaftigungssitu-
ationen und Beschaftigungsverhaltnisse in
betriebswirtschaftlicher Hinsicht.

Im Mittelpunkt der Arbeit des TBD steht die
Beratung in Leistungsfallen der begleitenden
Hilfe und der Pravention. Ziel ist es, die
Arbeitsplatze der betroffenen schwerbehin-
derten Menschen behinderungsgerecht zu
organisieren und technisch auszustatten, um
einen gefdhrdeten Arbeitsplatz moglichst
dauerhaft zu sichern. Hauptaufgabe des TBD
in Praventions- und Kiindigungsschutzver-
fahren einschlie3lich der Widerspruchsver-
fahren ist die Priifung, ob Mdglichkeiten zur
behinderungsgerechten Weiterbeschaftigung
schwerbehinderter Menschen bestehen.

Das Team des TBD bearbeitete im Jahr 2020
insgesamt 630 Einzelfdlle, davon 390 aus dem

Geschéftsbericht KVJS-Integrationsamt 2020/21

23




TECHNISCHER BERATUNGSDIENST

Bereich der Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben,
46 Praventionsfélle und 31 Kiindigungsschutz-
falle. Der Riickgang hangt auch mit den
Kontaktbeschrankungen wahrend der Covid-
19-Pandemie zusammen. Technische Umge-
staltungen von Arbeitsplatzen wurden wahrend
der Pandemie von den Arbeitgebern zurlickge-
stellt. Notwendige Betriebsbesuche zur Begut-
achtung eines Arbeitsplatzes konnten wegen
der Kontaktbeschrankungen nicht oder nur
unter erschwerten Bedingungen durchgefiihrt
werden.

In Amtshilfe fiir die Stadt- und Landkreis als
Trager der Eingliederungshilfe nach dem SGB IX
unterstiitzte der TBD im Jahr 2020 in 107 Fallen
durch seine Expertise. Im Mittelpunkt stehen
hier Fragen der Schaffung von behinderungs-

Technischer Beratungsdienst - Einzelfélle

gerechtem Wohnraum zur Vermeidung von
Heimunterbringung, die Versorgung mit einem
behinderungsgerechten Kraftfahrzeug zur
sozialen Teilhabe und die Versorgung mit tech-
nischen Arbeitshilfen wie beispielsweise Zusatz-
ausstattungen fir korper- oder sinnesbehinderte
Schiilerinnen und Schiiler oder Studentinnen
und Studenten zur Teilhabe an Bildung.

Seit 2016 ist der TBD im Rahmen der ,Inklusion
an Schulen” vom Land Baden-Wiirttemberg
mit der Aufgabe betraut, die Schultrager bei
der Planung baulicher MaBnahmen zur integra-
tiven Beschulung schwerbehinderter Schiiler
an Regelschulen zu beraten und die hierbei ent-
stehenden behinderungsbedingten Kosten zu
prifen. Im Jahr 2020 wurde der TBD in 23 Fallen
beauftragt (gegeniiber 21 Fallen im Vorjahr).

2018 2019 2020
Begleitende Hilfe im Arbeitsleben 624 559 390
= davon Neuschaffung von Arbeitspldtzen

(ohne Inklusionsbetriebe) 16 21 13

Pravention 85 89 46
Kiindigungsschutz nach dem SGB IX 34 46 31
Widerspruchsverfahren 5 6 7
Klageverfahren 0 0 0
Leistungsfélle der Kriegsopferfiirsorge 7 6 4
Leistungsfalle der Eingliederungshilfe nach dem SGB Xl 117 96 107
Beratungsfalle Schulische Inklusion 40 21 23
Rehabilitationsfélle fiir Rentenversicherungstrager, 10 7 5
Berufsgenossenschaften u.a.
allgemeine Beratungsfalle 11 4 17
Insgesamt 933 834 630
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FORDERUNG VON EINRICHTUNGEN DER TEILHABE AM ARBEITSLEBEN

4.9 Forderung von Einrichtungen
der Teilhabe am Arbeitsleben

Die Mittel der Ausgleichsabgabe diirfen nur
nachrangig fiir Werkstattplatze und statio-
ndare Wohnplatze fiir Werkstattbeschiftigte
verwendet werden. Vorrangig dienen sie
der Forderung des Arbeitsplatz- und Ausbil-
dungsplatzangebots fiir schwerbehinderte
Menschen und der begleitenden Hilfe im
Arbeitsleben.

Gefordert werden Neubau, Erwerb, Umbau
und Modernisierung von Gebdauden. Umbau
und Modernisierungen werden auch in Miet-
objekten geférdert. Grundlage sind die §§ 14,
30 SchwbAV in Verbindung mit der,Verwal-
tungsvorschrift des Sozialministeriums zur
Forderung von dezentralen Wohnangeboten
sowie von Betreuungs- und Werkstattange-
boten fiir Menschen mit Behinderungen
(VwV Dezentrale Angebote vom 27.11.2018).
Die Verwaltungsvorschrift ist in ihrer jetzigen
Fassung bis zum 31.12.2023 guiltig. Das Minis-
terium fiir Soziales, Gesundheit und Integration
Baden-Wiirttemberg bewertet die aktuelle
Verwaltungsvorschrift als Ubergang. Die VwV

Forderung von Einrichtungen

Dezentrale Angebote soll schrittweise an die
Anforderungen des Bundesteilhabegesetzes
angepasst werden. Die Férderprogramme
werden vom Foérderausschuss beraten und
bedirfen der Zustimmung des Ministeriums
fur Soziales, Gesundheit und Integration
Baden-Wirttemberg.

Die Forderquote aus Mitteln der Ausgleichsab-
gabe betragt fiir Werkstatten und Wohnstatten
bis zu 40 Prozent der anerkannten zuwendungs-
fahigen Ausgaben. Besonders innovative, inklu-
sive Beschaftigungsangebote kdnnen mit bis zu
50 Prozent gefordert werden.

Im Jahr 2020 wurden in Baden-Wiirttemberg
insgesamt 10 Millionen Euro (Vorjahr: 8 Milli-
onen Euro) zur Férderung von insgesamt 34
Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung
in Werkstatten sowie fur die Werkstatten fir
Menschen mit Behinderung ausgezahlt.

Der Mittelabfluss richtet sich immer nach
dem jeweiligen Baufortschritt. Insgesamt 29,67
Millionen Euro (2020: 8,69 Millionen Euro)

sind bereits fiir Projekte in den Folgejahren
bewilligt, aber noch nicht ausgezahlt worden.

2018 2019 2020

Mio. geforderte Mio. geforderte Mio. geforderte
Leistungen Euro Einrichtungen Euro Einrichtungen  Euro Einrichtungen
Werkstatten fiir behinderte
Menschen (einschlieBlich 1,30 7 3,19 10 6,50 18
Blindenwerkstatten)
Wohnstatten fir
behinderte Menschen i 22 il AL =i S
Insgesamt 5,78 29 8,00 30 10,00 34

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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5 Besonderer Kiindigungsschutz fiir
schwerbehinderte Menschen

Der besondere Kiindigungsschutz des SGB IX
fiir schwerbehinderte und ihnen gleichge-
stellte behinderte Menschen besteht zusatz-
lich zum arbeitsrechtlichen Kiindigungs-
schutz.

Das Arbeitsverhaltnis mit einem schwerbehin-
derten Menschen kann nur mit Zustimmung
des Integrationsamts gekiindigt werden (§§ 168
ff. SGB IX). Eine ohne vorherige Zustimmung
des Integrationsamts ausgesprochene Kiindi-
gung ist unwirksam und kann im Kiindigungs-
schutzprozess angefochten werden.

Das Integrationsamt priift im Zustimmungs-
verfahren, ob der Kiindigungsgrund mit der
anerkannten Behinderung im Zusammenhang
steht und ob das Arbeitsverhaltnis mit Hilfe der
Leistungen der begleitenden Hilfe gesichert
werden kann. Das Integrationsamt priift nicht,
ob die Kiindigung sozial gerechtfertigt ist. Das
Integrationsamt berat Arbeitgeber und schwer-
behinderte Menschen, bei Bedarf unterstiitzt
durch den Technischen Beratungsdienst oder
den Integrationsfachdienst, wie der Arbeits-
platz gegebenenfalls erhalten werden kann.

Nach Anhoérung der Interessenvertretungen
wird gepriift, welche Moglichkeiten der

Antrage auf Zustimmung zur Kiindigung

Weiterbeschéftigung bestehen. Das Inte-
grationsamt soll auf eine gltliche Einigung
hinwirken. Kommt eine Einigung nicht
zustande, trifft das Integrationsamt eine
Ermessensentscheidung.

Bei einer ordentlichen Kiindigung ist das
Interesse des schwerbehinderten Beschaftigten
am Erhalt des Arbeitsplatzes gegen das Inter-
esse des Arbeitgebers an der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses unter Beriicksichtigung
aller Umstande des Einzelfalls abzuwagen.

Bei einer aul3erordentlichen Kiindigung ist das
Ermessen des Integrationsamts eingeschrankt
(§ 174 Abs. 4 SGB IX). Die Zustimmung soll er-
teilt werden, wenn die Kilindigung aus einem
Grund erfolgt, der nicht im Zusammenhang
mit der Behinderung steht.

Entwicklung der Kiindigungsantrage

Die Zahl der Neuantrage auf Zustimmung zur
Kiindigung ist gegentiber dem Vorjahr um rund
6 Prozent angestiegen auf 2.896. Die befiirchtete
Kiindigungswelle aufgrund der Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie ist bislang ausgeblieben;
die Fallzahlen im ersten Quartal 2021 ziehen
aber weiter an. Die MaBhahmen des Bundes,
vor allem die Regelung zur Kurzarbeit, greifen.

2018 2019 2020

Neuantrage

2437 2.725 2.896
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Erledigte Zustimmungsverfahren Kindigungsgriinde gestltzt — hieran wird der
Arbeitsplatzabbau infolge der Auswirkungen
Im Jahr 2020 wurden 2.167 Zustimmungsver- der Covid-19-Pandemie sichtbar. Dementspre-
fahren zur ordentlichen Kiindigung abgeschlos-  chend ist der Anteil der personenbedingten
sen. In mehr als 50 Prozent der Falle hatte der und der verhaltensbedingten Zustimmungs-

Arbeitgeber den Antrag auf betriebsbedingte antrage gesunken.

Ordentliche Kiindigungen: Erledigte Verfahren nach Kiindigungsgriinden

2018 2019 2020
betriebsbedingte Griinde 768 929 1.172
personenbedingte Griinde 618 639 602
verhaltensbedingte Griinde 423 456 393
Insgesamt 1.809 2.024 2.167

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Ordentliche Kiindigungen: Kiindigungsgriinde 100 % = 2.167 Fille

Verhaltensbedingte Griinde Betriebsauflosung, Stilllegung,
Insolvenz

18 %

18 %

Wesentliche

Behinderungsunabhingige Betriebseinschrankung

Leistungsbeeintrachtigung

4%
1%

Leistungseinschrankung
wegen Krankheit und
Behinderung

Wedgfall des Arbeitsplatzes
aus anderen Griinden

7%
32%

Fehlzeiten wegen

Arbeitsunfihigkeit
Quelle: eigene Erhebung KVJS

20 %

Geschéftsbericht KVJS-Integrationsamt 2020/21 27



BESONDERER KUNDIGUNGSSCHUTZ FUR SCHWERBEHINDERTE MENSCHEN

AuBerordentliche Kiindigungen: Kiindigungsgriinde

100 % = 552 Fille

Verhaltensbedingte Griinde

65 %

Behinderungsunabhingige
Leistungsbeeintrachtigung

0%

Betriebsauflosung, Stilllegung, Insolvenz

3%

In 20 Prozent der erledigten Zustimmungsver-
fahren zu einer auBBerordentlichen Kiindigung
wurden betriebliche Kiindigungsgriinde (Weg-
fall des Arbeitsplatzes, Betriebsauflosung, Still-
legung, Insolvenz) geltend gemacht. Es handelt
sich in vielen Fallen um Arbeitsverhdltnisse, die
aufgrund tariflicher oder gesetzlicher Bestim-

mungen nicht ordentlich gekiindigt werden

kdnnen. In rund 15 Prozent der erledigten Zu-
stimmungsverfahren wurde der Zustimmungs-
antrag auf personenbedingte Kiindigungsgriin-
de gestutzt. Die auf verhaltensbedingte Griinde
(z. B. Fehlverhalten, Verletzung arbeitsvertrag-
licher Pflichten) gestiitzten Verfahren machten
einen Anteil von 65 Prozent an den erledigten

Verfahren auf Zustimmung zu einer aul3eror-
dentlichen Kiindigung aus.
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Leistungseinschrankung wegen
Krankheit und Behinderung

4%

Fehlzeiten wegen
Arbeitsunfahigkeit

1%

Wegfall des Arbeitsplatzes
aus anderen Griinden

14 %

Wesentliche Betriebseinschrankung

3%

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Ergebnisse

Insgesamt wurden im Jahr 2020 2.815 Zustim-
mungsverfahren abgeschlossen. In 537 Fallen
konnte der Arbeitsplatz erhalten werden, in
2.210 Fallen ging er verloren. In 68 Verfahren er-
gab die Priifung, dass Sonderkiindigungsschutz
nach dem SGB IX nicht bestand.

Ordentliche Kiindigungen

Von den im Jahr 2020 abgeschlossenen 2.167
Zustimmungsverfahren zu einer ordentlichen
Kiindigung konnte in 345 Fallen das Arbeitsver-
héltnis erhalten werden. In 1.770 Féllen konnte
der Arbeitsplatz nicht erhalten werden. In 52
Fallen bestand kein Sonderkiindigungsschutz
nach dem SGB IX.
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Erledigte Kiindigungsverfahren - Erhalt / Verlust des Arbeitsplatzes

Erhalt des Verlust des Kein Kiindigungs-
Arbeitsplatzes Arbeitsplatzes schutz nach SGB IX*
Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in% Insgesamt
Ordentliche Kiindigung 345 15,92% 1.770  81,68% 52 2,40 % 2.167
AuBerordentliche Kiindigung 120 21,74% 419 75,91 % 13 2,36% 552
Anderungskiindigung 65 91,55% 6 8,45 % 0 0,00% 71
Erweiterter Beendigungsschutz 7 28,00% 15 60,00 % 3 12,00 % 25
Insgesamt 537 19,08% 2210 78,51% 68 2,42% 2.815
* keine Gleichstellung oder Anerkennung als schwerbehinderter Mensch Quelle: eigene Erhebung KVJS
Erledigte ordentliche Kiindigungen: Ergebnisse 100 % = 2.167 Fiille

2.000

B Kein Kiindigungsschutz

nach dem SGB IX
1.500 B Aufhebungs-, Anderungsvertrag und

andere Griinde des Ausscheidens

Zustimmung ohne Einverstandnis
des behinderten Menschen

1.000 [ | Zustimmung mit Einverstandnis
des behinderten Menschen

. Erhalt des Arbeitsplatzes

500 —

345 52

Erhalt: 15,9 % Verlust: 81,7 % Kein Kiindigungsschutz

nach dem SGB IX: 2,4 %
Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Untersucht man die Ergebnisse bezogen auf
die Kiindigungsgriinde, ergibt sich folgendes
Bild:

In knapp 1.006 abgeschlossenen Kiindigungs-
verfahren aus betriebsbedingten Griinden
ging der Arbeitsplatz verloren. Dies ist dadurch
bedingt, dass der besondere Kiindigungs-
schutz bei betriebsbedingten Kiindigungen
nur geringe Wirksamkeit entfaltet, weil die
Folgen betrieblicher Veranderungen, die mit
einer Personalanpassung verbunden sind, die
schwerbehinderten und die nicht behinderten
Arbeitnehmer regelmaBig in gleicher Weise
treffen.

Das Integrationsamt kann die unternehmeri-
sche Entscheidung, Arbeitsplatze abzubauen,
nur darauf Giberpriifen, ob sie offensichtlich
unsachlich, unverniinftig oder willkdrlich ist.
Das Integrationsamt priift nicht, ob die Kiindi-
gung sozial gerechtfertigt ist. Dies ist Aufgabe
des Arbeitsgerichts im arbeitsrechtlichen
Kiuindigungsschutzprozess. Immerhin konnten
gut 41 Prozent der von der Kiindigung aus
betriebsbedingten Griinden bedrohten Arbeits-
verhadltnisse (140 Falle) erhalten werden.

Demgegeniiber kann das Integrationsamt vor
allem bei personenbedingten und bei verhal-
tensbedingten Kiindigungsgriinden, die im
Zusammenhang mit der Behinderung stehen,
die Schutzinteressen schwerbehinderter Men-
schen zur Geltung bringen. Mit den Leistungen
der begleitenden Hilfe kénnen - bei Bedarf
nach Einschaltung des TBD oder des Integra-
tionsfachdienstes - von Kiindigung bedrohte
Arbeitsverhaltnisse gesichert werden.
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Dies spiegelt sich in den Ergebnissen wider:

Von 602 bearbeiteten Zustimmungsantragen
aus personenbedingten Griinden konnte in
knapp 33 Prozent (113 Falle) der Arbeitsplatz
erhalten werden. Bei den 393 Verfahren auf

Zustimmung zu einer verhaltensbedingten
Kindigung wurde der Arbeitsplatz in knapp
27 Prozent der Félle (92 Verfahren) gesichert.

AuBerordentliche Kiindigungen

Von den 552 bearbeiteten Antréagen auf Zu-
stimmung zur auBBerordentlichen Kiindigung
konnten 120 Arbeitsverhdltnisse (23 Prozent)
gesichert werden. In 389 Fallen (74,5 Prozent)
gelang dies nicht. In 13 Fallen bestand kein
Sonderkiindigungsschutz nach dem SGB IX.

Andere Kiindigungs- bzw. Beendigungsgriinde
spielten bei den Erledigungszahlen eine unter-
geordnete Rolle (19 Falle).



BESONDERER KUNDIGUNGSSCHUTZ FUR SCHWERBEHINDERTE MENSCHEN

Erledigte ordentliche Kiindigungen: Ergebnisse nach Kiindigungsgriinden

betriebliche personenbedingte verhaltensbedingte

Griinde Griinde Griinde Insgesamt
Falle in % Falle in % Falle in %
Erhalt des Arbeitsplatzes 140  40,58% 113 32,75% 92  26,67% 345
Verlust des Arbeitsplatzes 1.006 56,84% 474 26,78% 290 16,38% 1.770
kein Kiindigungsschutz* 26  50,00% 15 28,85% 11 21,15% 52
Insgesamt 1.172 54,08% 602 27,78% 393 18,14% 2.167
* keine Gleichstellung oder Anerkennung als schwerbehinderter Mensch Quelle: eigene Erhebung KVJS
Erledigte auBerordentliche Kiindigungen: Ergebnisse 100 % = 552 Fille
400 [ 19 |
B «ein Kindigungsschutz
nach dem SGB IX
300 [ ] Aufhebungs-, Anderungsvertrag und
andere Griinde des Ausscheidens
Zustimmung mit Zusammenhang
Kiindigungsgrund und Behinderung
200 B Zustimmung ohne Zusammenhang
Kiindigungsgrund und Behinderung
B Erhaltdes Arbeitsplatzes
100 —
13
0O

Erhalt: 21,7 % Verlust: 75,9 % Kein Kiindigungsschutz

nach dem SGB IX: 2,4 %
Quelle: eigene Erhebung KVJS
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6 Widerspruchsverfahren

Gegen Verwaltungsakte des Integrations-
amts (z. B. die Zustimmung zu einer Kiindi-
gung) kann Widerspruch erhoben werden.
Den Widerspruchsbescheid erlasst der
Widerspruchsausschuss.

Bei jedem Integrationsamt ist ein Widerspruchs-

ausschuss zu bilden, der aus sieben Mitgliedern

besteht, und zwar aus

¢ zwei Mitgliedern, die schwerbehinderte
Arbeitnehmer sind,

e zwei Mitgliedern, die Arbeitgeber sind,

* einem Mitglied, das das Integrationsamt
vertritt,

¢ einem Mitglied, das die Bundesagentur fur
Arbeit vertritt,

® einer Vertrauensperson schwerbehinderter
Menschen.

In Kiindigungsangelegenheiten schwerbehin-
derter Menschen, die bei einer Dienststelle
oder einem Betrieb, der zum Geschaftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung

Widerspruchsverfahren SGB IX

gehort, beschaftigt sind, treten an die Stelle der
Mitglieder, die Arbeitgeber sind, Angehérige
des Offentlichen Dienstes. Der Widerspruchs-
ausschuss entscheidet in nicht 6ffentlichen
Beratungssitzungen.

Die Zahl der im Jahr 2020 eingegangenen Wider-
spriiche ist seit 2018 kontinuierlich gestiegen
auf 705 Verfahren; 618 Widerspriiche (knapp 84
Prozent) richteten sich gegen Entscheidungen
des besonderen Kiindigungsschutzes. Die Zahl
der Widerspriiche gegen Entscheidungen der
begleitenden Hilfe im Arbeitsleben und gegen
Entscheidungen im Rahmen der Erhebung der
Ausgleichsabgabe ist gegeniiber dem Vorjahr
gesunken (49 bzw. 38 Falle).

610 Widerspruchsverfahren wurden im Jahr
2020 erledigt, davon 103 mit Beteiligung des
Widerspruchsausschusses. In 77 Fallen wurde
der Widerspruch zuriickgewiesen, in 26 Ver-
fahren wurde dem Widerspruch ganz oder
teilweise stattgegeben.

2018 2019 2020
Kiindigungsschutz 528 547 618
Begleitende Hilfe 23 65 49
Erhebung Ausgleichsabgabe 69 41 38
Insgesamt 620 653 705
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7 Aufklarung, Schulung, Bildung

Das Integrationsamt hat den gesetzlichen
Auftrag, iiber die Moglichkeiten der beglei-
tenden Hilfe im Arbeitsleben und iiber die
Funktion und Aufgabe der Integrations-
fachdienste zu informieren. Ziel der Aufkla-
rungsarbeit ist, dass sich schwerbehinderte
Menschen am Arbeitsplatz und im Wett-
bewerb mit nicht behinderten Menschen
behaupten kénnen und dass etwaige
Schwierigkeiten im Arbeitsleben verhindert
oder beseitigt werden. Dazu dienen auch die
Fortbildungsangebote des Integrationsamts
zu allen Fragen des Schwerbehinderten-
rechts.

Kurse und Informationsangebote

7.1 Schulung und Bildung

Das Fortbildungsangebot des KVJS-Integra-
tionsamts sowie die Offentlichkeitsarbeit
wurden im Jahr 2020 schwer von den Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie getroffen.

Fuir 2020 waren 77 Fortbildungsveranstaltun-
gen zu allen Fragen des Schwerbehinderten-
rechts fir die Zielgruppe der Vertrauensperso-
nen, Betriebsrate und Inklusionsbeauftragten
der Arbeitgeber geplant. Mit dem Lockdown im
Frihjahr 2020 wurde der Schulungsbetrieb bei
gleichzeitiger SchlieBung der Tagungshauser
des KVJS durch Landesverordnung vollstandig
eingestellt. Auch nach der Wiedereréffnung der
Tagungshauser fanden kaum noch Schulungen
statt, da aufgrund der unsicheren Lage viele
Buchungen storniert wurden. Ein Kurs konnte
kurzfristig umgestellt und in digitaler Form
durchgefiihrt werden. Weil die Schulungen

Anzahl der Anzahl der
Veranstaltungen Schulungstage Teilnehmer

Vom Integrationsamt allein durchgefiihrte Veranstaltungen:

= Grundkurse 3 9 61
= Aufbaukurse 1 3 18
= Informationsveranstaltungen 25 49 326
= Sonstige Veranstaltungen 28 50 433
Vom Integrationsamt gemeinsam mit anderen Tragern

durchgefiihrte Veranstaltungen:

= Tagesveranstaltungen 2 2 23
= Mehrtdgige Veranstaltungen 0 0 0
Beteiligung des Integrationsamts an Veranstaltungen 3 3 54

anderer Trager:

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Teilnehmer an Kursen und Informationsangeboten

Schwerbehinderten- Arbeitgeber- Betriebs-/  Sonstige bzw. nicht
vertretung beauftragte Personalrate / MAV differenziert erfasst Insgesamt
279 32 42 562 915

des Integrationsamts stark von der Begegnung

und dem personlichen Erfahrungsaustausch
der Teilnehmer gepragt sind, liberraschte es
nicht, dass digitale Formate nicht gut ange-
nommen wurden.

Bei den vom Integrationsamt allein oder in

Kooperation mit Dritten durchgefiihrten 80 Ver-
anstaltungen wurden 861 Teilnehmer gezahlt.

Das KVJS-Integrationsamt war an drei Veran-

staltungen anderer Trager mit 54 Teilnehmern

beteiligt.
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Quelle: eigene Erhebung KVJS

7.2 Aufklarung

In 2020 war auch ein Messeauftritt bei der
Fachmesse fiir Rehabilitation, Therapie, Pflege
und Inklusion (REHAB) in Karlsruhe geplant. Die
Messe prasentiert alle zwei Jahre die neuesten
Trends der Hilfsmittelindustrie und informiert
Uber aktuelle Therapie- und Weiterbildungsan-
gebote. Pandemiebedingt wurde diese Messe
vom Veranstalter abgesagt. Ein Ersatztermin ist
im Juni 2022 geplant.
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