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Vorwort

Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

das Jahr 2022 war besonders krisengebeutelt. Erstaunlicherweise spiegelt sich dies nicht — wie in
friheren Krisen — in der Arbeitslosenstatistik und den Fallzahlen des KVJS-Integrationsamts wider.
Umfangreiche staatliche Hilfen und insbesondere das Kurzarbeitergeld federn die Auswirkungen
fur den Arbeitsmarkt und die Kosten fir die Beschaftigung schwerbehinderter Menschen ab.
Kindigungsantrage waren im Jahr 2022 weiter zuriickgegangen, steigen aber inzwischen wieder.
Mit der Zunahme der Beschéftigten und dem Auslaufen des Kurzarbeitergeldes haben sich auch
unsere Fallzahlen fir Leistungen der Begleitenden Hilfe an Arbeitgeber wieder erheblich erhéht.

Die Zahl der Erwerbstatigen ist in Baden-Wurttemberg von 3,8 Millionen im Jahr 2000 auf 4,86
Millionen im Jahr 2022 angewachsen und auch die Zahl der Erwerbstatigen mit Behinderungen
steigt. Dennoch besteht ein Mangel an Arbeitskraften, der die Wirtschaft des Landes mehr belastet
als die aktuellen Krisen. Deshalb beteiligt sich der KVJS an der Fachkréfteallianz des Landes. Es
gab noch nie so gute Zugangschancen fur Menschen mit Beeintrachtigungen wie derzeit. Um dies
verstarkt zu nutzen, hat der Gesetzgeber die Einheitlichen Ansprechstellen firr Arbeitgeber (EAA)
eingefuhrt. Wir haben die EAA flachendeckend bei den Integrationsfachdiensten angesiedelt und
gemeinsam mit den Unternehmern Baden-Wirttemberg eine ,Kontakt- und Kooperationsstelle
Inklusion® eingerichtet. Auf diesem Weg soll das Thema in die 70 Mitgliedsverbande und tber
100 Einzelunternehmen hineingetragen werden. Die ersten Ergebnisse sind ermutigend.

Durch die engagierte Arbeit der Integrationsfachdienste (IFD) ist die Zahl der Vermittlungen
wesentlich behinderter Menschen in Arbeitsverhaltnisse am allgemeinen Arbeitsmarkt wieder
deutlich angestiegen. Dieses Ergebnis wird allerdings tiberwiegend durch Ubergange aus den
Schulen getragen. Das Potenzial fiir inklusive Arbeitsverhaltnisse als Alternative zur Beschaftigung
in einer Werkstatt fur Menschen mit Behinderungen (WfbM) ist Iangst noch nicht ausgeschdpft. Wir
wollen deshalb individuelle Ubergénge aus den WfbM durch eine systematische Zusammenarbeit
mit den IFD und den Einsatz von Jobcoaches verbessern und planen als KVJS ein Pilotprojekt
zur Konversion von ausgelagerten Arbeitsgruppen der WfbM in Inklusionsbetriebe.

Der vorliegende Geschéftsbericht liefert Innen interessante Einblicke in die Arbeit des KVJS-
Integrationsamts. Uber Ihr Interesse daran freue ich mich sehr.

Kristin Schwarz
Verbandsdirektorin
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Zusammenfassung

Zusammenfassung
2022 auf einen Blick
Personenkreis und Arbeitsmarkt

« In Baden-Wirttemberg waren nach der Statistik des Statistischen Landesamtes zum
31. Dezember 2021 insgesamt 957.415 Menschen als schwerbehindert gemeldet.

» In Baden-Wirttemberg gab es 2021 23.113 beschaftigungspflichtige Arbeitgeber mit 3.472.187
Arbeitsplatzen, davon erfillten 8.614 Arbeitgeber die Beschaftigungspflicht nach dem SGB IX.

» Die Beschaftigungsquote in Baden-Wirttemberg betrug 2021 bei den Arbeitgebern der
Privatwirtschaft 3,77 Prozent und bei den Arbeitgebern des Offentlichen Dienstes 4,89 Prozent.

Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabe im Haushaltsjahr 2022

* Gesamteinnahmen (einschl. Zinsen und Tilgung aus Darlehen sowie sonstige Einnahmen):
138,89 Millionen Euro, davon 125,80 Millionen Euro Ausgleichsabgabeaufkommen.

* Gesamtausgaben: 138,56 Millionen Euro, davon Férderung von Einrichtungen 9,90 Millionen
Euro, Abfuhrung an den Ausgleichsfonds 22,68 Millionen Euro, Ausgleich unter den
Integrationsdmtern 16,16 Millionen Euro.

Leistungen der Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben

* 16,57 Millionen Euro fiir Leistungen an Arbeitgeber.

» 0,65 Millionen Euro an Arbeitgeber zur behinderungsgerechten Einrichtung von 242
Arbeitsplatzen.

* 19,09 Millionen Euro an Arbeitgeber bei aulergewdhnlichen Belastungen (ohne
Inklusionsbetriebe) — Anzahl der Leistungsempfanger: 7.139.

» 3,89 Millionen Euro an schwerbehinderte Menschen — Anzahl der Leistungsempfanger: 529.

* 14,21 Millionen Euro Ausgaben fur Integrationsfachdienste.

Pravention

» 455 Antrage auf Durchfiihrung von Praventionsmalinahmen wurden neu gestellt.

* 418 Antrage wurden 2022 abgeschlossen. Davon mussten 58 Antrage als Kiindigungsfall
weiterbearbeitet werden: Erfolgsquote: 86 Prozent.

Inklusionsbetriebe

* 92 Inklusionsbetriebe mit 4.562 Beschaftigten, davon 1.846 besonders betroffene

schwerbehinderte Menschen.
* 14,76 Millionen Euro Forderung durch das KVJS-Integrationsamt.
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Zusammenfassung

Integrationsfachdienste

» 22 IFD an 36 Standorten mit 189 Integrationsfachberatern auf 163,58 Planstellen.

* 10.417 (schwer-)behinderte Menschen wurden beraten oder umfassend unterstiitzt,

» davon 7.083 Beauftragungen zur umfassenden Unterstiitzung (schwer-)behinderter Menschen,
davon
- 4.709 Beauftragungen zur Sicherung der Beschaftigung,
- 1.989 Vermittlungsauftrage,
- 385 Stabilisierungen der Vermittlungsleistungen.

+ 361 Vermittlungen in Arbeitsplatze des allgemeinen Arbeitsmarktes, davon 270 fir wesentlich
behinderte Menschen.

» Kosten: 16,28 Millionen Euro, davon 0,05 Millionen refinanziert.

Besonderer Kiindigungsschutz fiir schwerbehinderte Menschen

» 1.983 Neuantrage auf Zustimmung zur Kindigung.
* Insgesamt 1.962 Falle (einschlieRlich nicht abgeschlossener Falle aus dem Vorjahr) wurden
entschieden. Der Arbeitsplatz konnte in 365 Fallen erhalten werden.

Bildung und Information

» In 84 Ein- und Mehrtagesveranstaltungen erreichte das Integrationsamt 1.385 Personen.
» 13 Veranstaltungen Dritter, unter Mitwirkung des Integrationsamts, erreichten 478 Personen.

Teilhabeperspektive fiir wesentlich behinderte Menschen

» 270 Vermittlungen von wesentlich behinderten Menschen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt.

» Insgesamt wurden 5.866 Vermittiungen fir wesentlich behinderte Menschen (1. Januar 2005 bis
31. Dezember 2022) erreicht.

« Uberdurchschnittlich stabile Arbeitsverhaltnisse: Nachhaltigkeitsquote 85,09 Prozent.

» Zusammenarbeit mit den Tragern der Eingliederungshilfe: Im Jahr 2022 konnten 171 neue
Arbeitsverhaltnisse flir wesentlich behinderte Menschen am allgemeinen Arbeitsmarkt
gemeinsam durch die Bewilligung von ergdnzenden Lohnkostenzuschussen erreicht werden.

KVJS Analyse 5



1. Zielgruppe

1. Zielgruppe

Das Integrationsamt fuhrt die besonderen Regelungen zur Teilhabe schwerbehinderter
Menschen am Arbeitsleben (Teil 3 des Sozialgesetzbuchs IX) in enger Zusammenarbeit mit
den Arbeitgebern und der Bundesagentur fir Arbeit durch (§ 184 SGB IX). Zielgruppe sind
die anerkannt schwerbehinderten Menschen mit einem Grad der Behinderung von 50 oder
mehr (§ 2 Abs. 2 SGB 1X) und die den schwerbehinderten Menschen nach § 2 Abs. 3 SGB IX
gleichgestellten Menschen mit einem Grad der Behinderung von 30 bis unter 50.

Mit der Beschaftigungspflicht fir offentliche und private Arbeitgeber, der Verpflichtung zur
Zahlung einer Ausgleichsabgabe, dem besonderen Kiindigungsschutz und den Leistungen

der Begleitenden Hilfe steht im Teil 3 des SGB IX ein funktionierendes und bewahrtes
Unterstitzungssystem flr eine gleichberechtigte Teilhabe schwerbehinderter und gleichgestellter
Menschen am Arbeitsleben zur Verfligung.

1.1 Personenkreis
Schwerbehinderte Menschen in Baden-Wiirttemberg

In Baden-Wirttemberg lebten zum Jahresende 2022* insgesamt rund 11,1 Millionen Einwohner.
Am 31. Dezember 2022 waren in Baden-Wurttemberg 957.415 schwerbehinderte Menschen
anerkannt, das entspricht einem Anteil von 8,6 Prozent der gesamten Bevolkerung — anders
ausgedriickt ist jeder zwolfte Einwohner Baden-Wirttembergs anerkannt schwerbehindert. Die
Zahl der anerkannt schwerbehinderten Menschen ist um 1.960 Personen gegenuber der letzten
Erhebung 2020 gestiegen. 51,2 Prozent der anerkannt schwerbehinderten Menschen in Baden-
Wirttemberg sind Manner, 48,6 Prozent sind Frauen. Der Anteil der schwerbehinderten Menschen,
die 65 Jahre oder alter sind, steigt seit Jahren kontinuierlich an; er ist gegentuber 2020 um 1,1
Prozentpunkte auf 57,7 Prozent gestiegen.

*Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wurttemberg, Stuttgart, Januar 2022

Tabelle 1.1: Schwerbehinderte Menschen in Baden-Wiirttemberg

Anzahl in % Alle in % Manner in % Frauen
unter 25 Jahre 43.405 4,5 % 2,7 % 1,8 %
25 bis 45 Jahre 74.630 7,8 % 4.2 % 3,6 %
45 bis 55 Jahre 86.830 9,1 % 4.4 % 4,7 %
55 bis 65 Jahre 199.985 20,9 % 11,0 % 9,9 %
Uber 65 Jahre 552.565 57,7 % 28,9 % 28,8 %
Insgesamt 957.415 100,0 % 51,2 % 48,6 %

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wurttemberg 2022
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1.2 Arbeitsmarkt

Art und Grad der Behinderung, Ursachen

Die schwerbehinderten Menschen litten Uberwiegend an kdérperlichen Behinderungen.

Bei gut einem Viertel (28,3 Prozent) funktionierten innere Organe oder Organsysteme nur
beschrankt. Querschnittslahmung, zerebrale Stérungen, geistig-seelische Behinderungen
oder Suchtkrankheiten waren in 25 Prozent der Falle die Ursache. Bei 15,1 Prozent waren
Wirbelsaule und Rumpf in ihrer Funktion eingeschrankt, bei weiteren 10,0 Prozent lag eine
Funktionseinschrankung von Gliedmalen vor. 4,0 Prozent litten unter Blindheit oder unter einer
Sehbeeintrachtigung.

Von den schwerbehinderten Menschen hatte knapp ein Viertel (219.935) sehr schwere
Beeintrachtigungen mit einem Grad der Behinderung von 100. Bei gut einem Dirittel der
schwerbehinderten Menschen (340.775) wurde ein Grad der Behinderung von 50 zuerkannt.

Schwerbehinderungen treten vor allem bei alteren Menschen auf. In 93 Prozent aller Falle
wurde die Behinderung durch eine Krankheit verursacht. Nur 3,6 Prozent der Behinderungen
waren angeboren oder traten im ersten Lebensjahr auf. 1,6 Prozent waren auf einen Unfall
(einschlieRlich Arbeitsunfalle) oder eine Berufskrankheit zuriickzufiihren.

1.2 Schwerbehinderte Menschen auf dem Arbeitsmarkt

Arbeitslosigkeit in Baden-Wiirttemberg

227.463 Menschen waren in Baden-Wurttemberg am Stichtag 31. Dezember 2022 arbeitslos
gemeldet. Das ist eine Steigerung von 15.163 Personen gegeniiber dem Vorjahresmonat. Die
Arbeitslosenquote in Baden-Wirttemberg bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen ist um 0,2

Prozentpunkt auf 3,6 Prozent gestiegen.

Die Zahl der arbeitslos gemeldeten schwerbehinderten Menschen ist dagegen gesunken — um 453
gegeniiber dem Vorjahresmonat.

Tabelle 1.2: Arbeitslosigkeit in Baden-Wiirttemberg

Arbeitslose insgesamt davon schwerbehindert

2020 264.521 16.423

2021 212.300 3.4 15.292

2022 227.463 3,6 14.839
Datenstand: Dezember 2022 Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit Arbeitslosigkeit im Zeitverlauf
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2. Einnahmen des
Integrationsamts

2. Einnahmen des Integrationsamts,
Aufkommen an Ausgleichsabgabe

Das KVJS-Integrationsamt konnte 125,80 Millionen Euro an Ausgleichsabgabe verbuchen —
eine Steigerung um 17,05 Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr. Die gesamten Einnahmen

im Jahr 2022 einschlieBlich der Rickflisse (Zinsen, Darlehenstilgungen, Erstattungen der
Rehabilitationstrager, des Bundes und der 6rtlichen Trager) und der Saumniszuschlage betrugen
138,89 Millionen Euro und lagen damit um 12,98 Millionen Euro uber dem Vorjahr.

Darliber hinaus ist die Zahl der Arbeitgeber, die die Beschaftigungspflicht nach dem SGB IX
erfillten, auf 8.614 Arbeitgeber (Vorjahr: 9.664) gesunken.

Die durchschnittliche Beschaftigungsquote — bezogen auf alle beschaftigungspflichtigen
Arbeitgeber — ist im Jahr 2021 leicht gesunken auf 3,97 Prozent (Vorjahr: 4,12).

Weitere Informationen zur Ausgleichsabgabe, zur Hohe der Staffelbetrage
nach § 160 Abs. 2 und Abs. 3 SGB IX sowie zur Berechnung finden Sie unter:
https://www.kvjs.de/behinderung-und-beruf/angebot-fuer-arbeitgeber/
ausgleichsabgabe

Tabelle 2.1: Aufkommen der Ausgleichsabgabe in Baden-Wiirttemberg*

Mio. Euro 103,57 108,75 125,80
*Die Abflihrung an den Ausgleichsfonds ist noch nicht beriicksichtigt. Quelle: eigene Erhebung KVJS
Tabelle 2.2: Entwicklung der Beschéftigungsquote — nach Arbeitgebern in %
2019 2020 2021
Private Wirtschaft 3,99 3,91 3,77
Offentlicher Dienst 5,18 5,2 4,89
Durchschnittliche Beschaftigungsquote 4,19 412 3,97

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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3. Leistungen des

Integrationsamts

3. Leistungen des Integrationsamts

Die Verwendung der Ausgleichsabgabe ist gesetzlich festgelegt. Die Mittel der Ausgleichsabgabe
sind insbesondere fir Leistungen der Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben bestimmt.
Verwaltungskosten durfen damit nicht finanziert werden.

Die Integrationsamter leiten 18 Prozent des Ausgleichsabgabeaufkommens an den Ausgleichsfonds
beim Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (§ 161 SGB |X) weiter fir Uberregionale

Projekte zur Férderung der Beschéaftigung schwerbehinderter Menschen. Zwei Prozent des
Ausgleichsabgabeaufkommens werden nach § 185a Abs. 2 Satz 1 SGB IX fur die Finanzierung der
Einheitlichen Ansprechstellen flr Arbeitgeber als Begleitende Hilfe im Arbeitsleben verwendet.

Das KVJS-Integrationsamt uberwies im Jahr 2022 22,68 Millionen Euro (Vorjahr: 12,43 Millionen
Euro) an den Ausgleichsfonds und leistete 1,92 Millionen Euro fir die Aufgabe der Einheitlichen
Ansprechstellen fir Arbeitgeber.

Zum Ausgleich von Einnahmeunterschieden in den Bundeslandern wird unter den Integrationsamtern
ein Finanzausgleich durchgefiihrt. Im Jahr 2022 fihrte das KVJS-Integrationsamt 16,16 Millionen
ab (Vorjahr: 12,93 Millionen Euro). Die verbleibenden Mittel stehen dem KVJS-Integrationsamt zur
Erfillung der Aufgaben nach dem SGB IX zur Verfigung.

Tabelle 3.1: Leistungen — Ubersicht in Mio. Euro

2020 | 2021 | 2022

Arbeitsmarktprogramme zur Férderung der Einstellung 2195 2129 2289
schwerbehinderter Menschen ’ ’ ’

Leistungen an schwerbehinderte Menschen (einschlieBlich Arbeitsassistenz) 4,29 3,99 4,41

Leistungen an Arbeitgeber (ohne Leistungen an Inklusionsbetriebe) 2524 19,30 16,57
Leistungen an Inklusionsbetriebe 9,93 10,12 11,68
Leistungen an freie Trager der Integrationsfachdienste 17,41 17,08 16,25
Institutionelle Férderung 10,00 10,18 9,90
Schulung und Offentlichkeitsarbeit 0,45 0,32 0,71
Forschungs- und Modellvorhaben 0,42 0,23 0,15
sonstige Mallnahmen 0,05 0,07 0,92
Insgesamt 89,74 82,58 83,48

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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3.2 Leistungen an

Arbeitgeber

3.1 Leistungen — Ubersicht

Die gesamten Ausgaben fiir die Leistungen des Integrationsamts sind von 82,58 Millionen Euro im
Vorjahr um 0,9 Millionen Euro auf 83,48 Millionen Euro angestiegen.

Der Anstieg der Ausgaben und der Fallzahlen in den Leistungen des Integrationsamts in Fallen der
Begleitenden Hilfe ist mitunter in dem Wegfall der Einschrédnkungen durch die Covid-19-Pandemie
zu sehen. Die Arbeitgeber haben nun wieder technische Umgestaltungen fiir Schwerbehinderte in
den Unternehmen in Auftrag gegeben, und durch die betriebliche Prasenz von Arbeitnehmern stieg
auch die Inanspruchnahme von Assistenzdienstleistungen. Darlber hinaus kam es auch wieder zu
Neuschaffungen von Arbeitsplatzen fir schwerbehinderte Menschen sowie zu neuen Vermittlungen
auf dem ersten Arbeitsmarkt.

3.2 Leistungen an Arbeitgeber

Leistungen an Arbeitgeber zur Sicherung der Beschaftigung schwerbehinderter Menschen sind Teil
der Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben, die aus der Ausgleichsabgabe finanziert wird.

Insgesamt 7.405 Antrage auf Leistungen der Begleitenden Hilfe stellten Arbeitgeber im Jahr
2022. Den Schwerpunkt bilden die Antrage auf Lohnkostenzuschiisse wegen auflergewdhnlicher
Belastungen im Zusammenhang mit der Beschaftigung eines schwerbehinderten Menschen (§ 27
SchwbAV), fur die 19,09 Millionen Euro Ausgleichsabgabe (ohne Inklusionsbetriebe) aufgewendet
wurden. Es handelt sich um eine Ermessensleistung.

Tabelle 3.2.1: Leistungen an Arbeitgeber

Schaffung von Arbeits- und
Ausbildungsplatzen

Behinderungsgerechte Einrichtung 108 433 0.70 324 0.65 242
von Arbeits- und Ausbildungsplatzen ’ ’ ’

Leistungen bei auRergewohnlichen 2387 8612 1825 5586 1909 7.139
Belastungen (ohne Inklusionsbetriebe) ’ ’ ’ ' ’ '

Insgesamt 25,23 9.072 19,08 5.931 19,87 7.405

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Das Ausgabenvolumen dieser Leistungsart ist gegentiber dem Vorjahr um 0,84 Millionen Euro
(4,60 Prozent) angestiegen. Der Anstieg bei den Lohnkostenzuschiissen ist insbesondere darauf
zuruckzufuhren, dass in vielen Geschéftsfeldern durch das Ende der Covid-19-Pandemie das
Kurzarbeitergeld weggefallen ist. Das Kurzarbeitergeld wird auf die Lohnkostenférderung des
KVJS-Integrationsamts angerechnet.
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3.3 Unterstutzung bei

betrieblicher Pravention

Fir die behinderungsgerechte Einrichtung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen wendete das
KVJS-Integrationsamt im Jahr 2022 in 242 Fallen 0,65 Millionen Euro auf. Die Aufwendungen fur
die Schaffung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen fir schwerbehinderte Menschen sind mit 0,13
Millionen Euro wie im Vorjahr gleichgeblieben; geférdert wurden 24 Falle.

Tabelle 3.2.2: Kommunikationshilfen

-mmm

Kommunikationshilfen 0,8 0,4 0,6

Quelle: eigene Erhebung KVJS

3.3 Unterstutzung bei betrieblicher Pravention

Durch die betriebliche Pravention sollen Schwierigkeiten im Arbeitsverhaltnis mit einem
schwerbehinderten Beschaftigten frihzeitig angegangen und mdglichst beseitigt werden.

Der Arbeitgeber hat bei Eintreten von personen-, verhaltens- oder betriebsbedingten
Schwierigkeiten, die das Arbeitsverhaltnis mit einem schwerbehinderten Beschéaftigten gefahrden
kdénnen, moglichst friihzeitig das Integrationsamt und den Betriebs-/Personalrat einzuschalten und
Uber die Schwierigkeiten zu informieren. Kern des betrieblichen Praventionsverfahrens nach § 167
Abs. 1 SGB IX ist die gemeinsame ergebnisoffene Suche der betrieblichen Beteiligten nach den
Ursachen der Schwierigkeiten und die gemeinsame Erarbeitung einer betrieblichen Losung. Auf
Antrag des Arbeitgebers oder des schwerbehinderten Menschen begleitet das Integrationsamt das
Verfahren beratend und unterstutzend. Falls Leistungen des Integrationsamts in Betracht kommen,
kénnen die Voraussetzungen geklart werden.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (§ 167 Abs. 2 SGB IX) ist ein Spezialfall der
betrieblichen Pravention. Sind Beschaftigte innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen
ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig, muss der Arbeitgeber ein Betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM) anbieten. Im BEM klart der Arbeitgeber mit der zustandigen
Interessenvertretung, bei schwerbehinderten Beschaftigten auRerdem mit dem Integrationsamt,
wie die Arbeitsunfahigkeit moglichst Gberwunden und einer erneuten Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt
werden kann. Die Durchfiihrung des BEM ist keine objektive Kiindigungsvoraussetzung, jedoch
kann eine Kuindigung sozial ungerechtfertigt sein, wenn kein Eingliederungsmanagement
durchgefiihrt und leidensgerechte Weiterbeschaftigungsmdglichkeiten nicht ernsthaft geprift
wurden. Wenn der Arbeitgeber kein Eingliederungsmanagement durchgefihrt hat, verandert sich
die Darlegungs- und Beweislastverteilung im Kiindigungsschutzprozess vor dem Arbeitsgericht zu
seinen Lasten.

Die Zahl der im Jahr 2022 neu eingeleiteten Praventionsverfahren ist um 74 auf 455 gesunken.
Der Schwerpunkt liegt wie in den Vorjahren bei den Praventionsverfahren aus personenbedingten
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3.3 Unterstutzung bei
betrieblicher Pravention

Grinden (380 Falle). 418 vom KVJS-Integrationsamt im Jahr 2022 begleitete Praventionsverfahren
konnten abgeschlossen werden. In 21 Fallen konnte das Arbeitsverhaltnis durch Leistungen

der Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben gesichert werden. In zwei Fallen wurde der zustandige
Rehabilitationstréager eingeschaltet. In 58 Fallen schloss sich an das Praventionsverfahren die
arbeitgeberseitige Kiindigung an.

Tabelle 3.3.1: Betriebliche Pravention nach § 167 SGB IX

2020 2021 2022
betriebsbedingte Griinde 39 34 17
verhaltensbedingte Griinde 40 36 52
personenbedingte Griinde 386 378 380
mehrere Griinde oder Grund noch nicht bekannt 31 81 6
Insgesamt 496 529 455

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Tabelle 3.3.2: Abgeschlossene Praventionsverfahren

Weiterbearbeitung als Abschluss nach
umfangreicher

Weiterleitung Beratung
Kiindigungs- | Leistungs- an Reha- ohne weitere
fall fall Trager MaRnahmen
betriebsbedingte 4 2 0 15 21
Grinde
verhaltensbedingte 1 0 0 39 50
Griinde
personenbedingte 43 17 1 257 318
Griinde
mehrere Griinde
oder Grund 0 2 1 26 e
unbekannt
Insgesamt 58 21 2 337 418

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Weitere Informationen finden Sie unter:
https://www.kvjs.de/behinderung-und-beruf/angebot-fuer-arbeitgeber/praevention
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Ein-Blick in die Praxis —
Jobcarving

Spannend
Jobsin .
Produktion und
Verwaltung
(m/w/d)

=aller

nilv. i PACKAGING

faller-packaging.com

Engagiert und motiviert: So geht Jobcarving.

Ein-Blick in die Praxis
Wie man erfolgreich einen Job schnitzen kann
Gelungenes Jobcarving bei Faller Packaging

,0en missen Sie sich schnitzen!” Wer kennt das nicht als ironische Formulierung fiir Wunschdenken?
Aber Wiinsche kénnen wahr werden, wenn sich ein engagierter Arbeitgeber, eine kompetente
Schwerbehindertenvertretung und motivierte Mitarbeiter gemeinsam ans Jobcarving machen.
Wie bei Faller.

Wenn Ute Rehm-Schmid in den Gebauden von Faller Packaging unterwegs ist, muss sie viele
Grue erwidern. ,Manchmal habe ich den Eindruck, dass mich fast jeder kennt®, sagt sie lachend.
Gut moglich. SchlieBlich arbeitet Ute Rehm-Schmid schon seit 19 Jahren bei dem Schwarzwalder
Unternehmen.
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Ein-Blick in die Praxis —

Jobcarving

Die August Faller GmbH & Co. KG stellt Faltschachteln fur die Pharmaindustrie her und liefert
auch gleich die Beipackzettel und Klebeetiketten dazu. Angefangen hat Ute Rehm-Schmid

als Medienberaterin im Auftragsservice und spater in der Druckvorstufe. Mittlerweile ist die
Vertrauensperson schwerbehinderter Menschen zusatzlich Ansprechpartnerin fir Themen in der
Gesundheitsfiursorge der Waldkircher Firma.

,von Jobcarving hatte ich mal in der Zeitschrift ZB gelesen®, sagt Ute Rehm-Schmid Uber ihr
Erfolgsprojekt. Das Konzept stammt aus den USA: Fir eine Person mit Behinderung wird ein Job
passgenau zurechtgeschnitzt (engl.: to carve). Dazu werden Fahigkeiten und Anforderungen genau
erfasst und aufeinander abgestimmt. Bislang konnten zwei Kollegen von den Schnitzkiinsten der
Schwerbehindertenvertreterin und der Unterstiitzung durch das KVJS-Integrationsamt profitieren.

Vom Maschinenfiihrer zum Ausbildungsverantwortlichen

Dieter Hager hat 1999 als Maschinenfiihrer bei Faller angefangen. Mit den Maschinen ist er heute
noch auf Du und Du, ebenso wie mit den friiheren Kollegen. Sein Fachwissen hilft ihm bei seiner
neuen Aufgabe als Ausbildungsverantwortlicher flir die gewerblichen Azubis. Denn nach einem
Schlaganfall und einer Nierenerkrankung, fiir die er heute dreimal in der Woche zur Dialyse muss,
war klar, dass eine berufliche Neuorientierung anstand.

Bereits wahrend seiner Zeit der Arbeitsunfahigkeit setzte sich Dieter Hager mit Ute Rehm-Schmid
in Verbindung. ,Mein Wunsch war immer, wieder zu arbeiten®, erklart er. Ute Rehm-Schmid dazu:
»Im Gesprach mit der Geschaftsleitung haben wir Wissen und Erfahrung in die Waagschale
geworfen und die Bereitschaft zur Veranderung.“ Das Uberzeugte den Arbeitgeber.

Also wurde betriebsintern nach behinderungsgerechten Weiterbeschaftigungsmaglichkeiten
gesucht — und gefunden. ,Ich wollte was Neues®, sagt Dieter Hager. Grundstein dafiir war seine
Qualifikation als Ausbilder nach Ausbildereignungsverordnung. Dazu wurde eine neue Teilzeitstelle
geschaffen und Dieter Hager Gber ein Jahr hinweg umfassend geschult. ,Das war vollkommenes
Neuland fiir mich®, sagt er tber seine jetzige Funktion. ,Aber ich habe Leute an meiner Seite, die
mir enorm geholfen haben.*

Geholfen hat auch der Eingliederungszuschuss, den die Deutsche Rentenversicherung fiir
sieben Monate zahlte. Danach gab es einen Beschéaftigungssicherungszuschuss des KVJS-
Integrationsamts. Auch die notwendige Ausstattung des neu geschaffenen Arbeitsplatzes wurde
vom Integrationsamt finanziell unterstutzt.

Als Ausbildungsverantwortlicher erstellt Dieter Hager nun die Plane der Azubis, hat
Prifungsvorbereitungen, Nachhilfe und Fortbildungen im Blick und ist in Kontakt mit den
Berufsschulen. AuRerdem organisiert er Messen und Bérsen sowie Praktika. Die Azubis
profitieren dabei nicht zuletzt von seinen umfangreichen Fachkenntnissen, die nun der Firma
erhalten bleiben. Das personliche Fazit von Dieter Hager: ,Das Schone ist, ich geniele volles
Vertrauen. Es ist eine absolute Erfolgsgeschichte.®
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Ein-Blick in die Praxis —
Jobcarving

Fahigkeiten im Fokus

Auch Christian Schulz hat sich bei Faller Packaging beruflich umorientieren missen. Leichtgefallen
ist ihm das nach Jahren als Fihrungskraft nicht. Im Drei-Schicht-Betrieb war er Teamleiter mit

30 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Dann kam die Diagnose Parkinson. ,Ich habe im Laufe der

Jahre gemerkt — der Anzug der Fuhrungskraft passt nicht mehr®, beschreibt er. Der stressige Job,
auch wenn er ihm Spald machte, wirkte sich negativ auf seine Gesundheit aus.

Ein Bandscheibenvorfall und die anschlieRende Reha verschafften Christian Schulz die Ruhe- und
Denkpause, die er brauchte. Er nahm Kontakt mit Ute Rehm-Schmid auf. ,Wir haben ausschlie3lich
auf seinen Fahigkeiten aufgebaut®, sagt sie. Am Betrieblichen Eingliederungsmanagement

(BEM) nahmen neben dem BEM-Team zusatzlich der Standortleiter teil, dem es wichtig war, die
Kenntnisse von Christian Schulz fur die Firma zu erhalten. Gemeinsam machten sie sich daran, ein
neues Aufgabenprofil zu entwickeln.

Heute bearbeitet Christian Schulz eine Vielzahl von anspruchsvollen Themen. ,Aktive Unterstitzung
und Koordination bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung des integrierten Managementsystems
zu Umwelt-, Energie- und Arbeitssicherheit, Brandschutz, Qualitatssicherung in Zusammenarbeit
mit allen Beauftragten und Fuhrungskraften, Bearbeitung von Gefahrdungsbeurteilungen und
Durchfiihrung von Arbeitsplatzmessungen zu Larm, Beleuchtung oder Magnetfeldern®, zahlt er
unter anderem auf. Dabei kommt ihm zugute, dass er im Betrieb viele kennt und Vertrauen genielt.

—=
T
——
e
h_

oben: Verantwortet jetzt Qualitatssicherung und mehr.

links: Neue Perspektive als Ausbilder.

Fotos: Monika Kleusch
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Ein-Blick in die Praxis —
Jobcarving

Seine Aufgaben kann Christian Schulz auch aus dem Homeoffice heraus erledigen. ,Wichtig war,
dass der Stress wegkommt®, erklart er. ,Gesundheitlich geht es mir jetzt bedeutend besser. Ich
bin Faller dankbar, dass wir das so regeln konnten.“ Mittlerweile ist Christian Schulz zudem als
stellvertretender Schwerbehindertenvertreter die rechte Hand von Ute Rehm-Schmid und Mitglied
im BEM-Team.

.Dankbarkeit sehe ich bei Allen, denen Faller die Chance auf Veranderung gibt“, beschreibt Ute
Rehm-Schmid ihre erfolgreichen Jobcarving-Aktivitaten. Und setzt hinzu: ,Mich hat das umso
glucklicher gemacht.”

Zur Sache: Die Expertenmeinung

Judith Burkhart ist die zustandige
Fachberaterin des KVJS-Integrationsamts.

Jobcarving ist eine innovative und
inklusionsférdernde Strategie, die im
Hinblick auf den Fachkraftemangel

an Bedeutung gewinnt. Interessant

ist Jobcarving fur Betriebe, die

ihre langjahrigen Fachkrafte trotz
behinderungsbedingter Einschrankungen
halten wollen.

Die Beispiele der August Faller GmbH &
Co. KG zeichnen sich aus durch

ein hohes Engagement des
Unternehmens sowie einen starken
Willen und hohe Einsatzbereitschaft

der betroffenen Mitarbeiter. Der
Schwerbehindertenvertretung (SBV) mit ihrer koordinierenden Funktion kommt hier eine
Schlusselrolle zu. Die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit aller Beteiligten
hat zu einer Win-win-Situation gefihrt. Es wurden individuelle Lésungen gefunden, um
die Arbeitsverhaltnisse in angepasster Form langfristig fortzusetzen.

Foto: Privat

Das Integrationsamt des KVJS hat die Prozesse begleitet und stand in regelmaRigem
Austausch mit der SBV. Der Arbeitgeber wurde durch einen Investitionskostenzuschuss
(fur die Grundausstattung eines neu geschaffenen Arbeitsplatzes) sowie durch laufende
Beschaftigungssicherungszuschiisse unterstiitzt.
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3.4 Leistungen an

Inklusionsbetriebe

3.4 Leistungen an Inklusionsbetriebe

Inklusionsbetriebe sind rechtlich und wirtschaftlich selbststandige Unternehmen zur Beschaftigung
schwerbehinderter Menschen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt. Inklusionsbetriebe sind attraktive
Arbeitgeber, denn sie bieten den beschaftigten schwerbehinderten Menschen Beschaftigung in
einem inklusiven Umfeld auf einem sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatz.

Inklusionsbetriebe (§ 215 SGB IX), auch Inklusionsunternehmen genannt, sind Unternehmen des
allgemeinen Arbeitsmarktes, bei denen 30 bis 50 Prozent der Mitarbeitenden mit Behinderung
beschéftigt sind, deren Teilhabe am Arbeitsleben aufgrund der Behinderung mit besonderen
Schwierigkeiten verbunden ist. Sie haben trotz Unterstiitzung durch Integrationsfachdienste kaum
Maoglichkeiten, eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung am ersten Arbeitsmarkt zu finden.
Inklusionsbetriebe bieten ihren Beschéaftigten Mallnahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung
und arbeitsbegleitende Betreuung und Unterstiitzung an. Damit ermoglichen sie insbesondere
Abgangern aus Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren mit Forderschwerpunkt
geistige Entwicklung, Ubergangern aus Werkstéatten fiir behinderte Menschen und Menschen

mit psychischer Erkrankung Teilhabe am Arbeitsleben. Insbesondere fiir diese Zielgruppe sind
Inklusionsunternehmen eine Alternative zu der Beschéftigung in einer Werkstatt fir behinderte
Menschen.

Entwicklung von Inklusionsbetrieben

Die Inklusionsbetriebe sind in den Stadt- und Landkreisen Baden-Wirttembergs verteilt, allerdings
nicht gleichmaRig. In landlichen Raumen sind die Inklusionsbetriebe weniger zahlreich und
hinsichtlich der Beschéaftigtenzahlen deutlich kleiner. Dies hangt von unterschiedlichen Faktoren
ab. Viele Inklusionsbetriebe sind im Dienstleistungsbereich tatig, beispielsweise Gastronomie,
Lebensmittelhandel, Second-Hand-Geschéafte. Diese Geschaftsfelder bendtigen eine hohe
Kundenfrequenz, die eher in einem dichter besiedelten Umfeld zu finden ist. Dies konnte sich
andern, wenn der Onlinehandel in der Angebotspalette der Inklusionsbetriebe zunimmt. Dartber
hinaus bendtigen viele der Menschen mit Behinderung 6ffentliche Nahverkehrsmittel, um ihren
Arbeitsort zu erreichen. In 1&ndlichen Raumen stehen diese Verkehrsmittel nicht immer in der
notwendigen Struktur zur Verfiigung. Dies beschrankt die Ansiedlung oder Weiterentwicklung von
Inklusionsbetrieben. Wie viele andere Betriebe haben auch Inklusionsunternehmen Probleme,
Fachkréafte anzuwerben. Bei der Personalakquise unterliegen Inklusionsbetriebe haufiger dem
Wettbewerb, da sie oft nicht die Arbeitsentgelte bezahlen kénnen, die sich am Markt ausgebildet
haben.

Inklusionsbetriebe sind markt- und erwerbswirtschaftlich orientierte Unternehmen und missen

sich in allen Belangen dem Wettbewerb stellen. Allerdings geht das Wertschépfungsverstandnis

bei Inklusionsbetrieben Uber eine rein dkonomische Betrachtung hinaus. Neben der wirtschaftlichen
Effektivitat muss auch die Teilhabequalitat der Menschen mit Behinderung in eine Balance gebracht
werden. Dies kann dazu fiihren, dass die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit nicht branchenspezifisch
ausgepragt ist. Um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten, sind Inklusionsbetriebe daher auf
staatliche Férderung angewiesen. Die staatliche Forderung wird ausschlief3lich in dem Umfang
gewahrt, der erforderlich ist, um die Mehrkosten aufzufangen, die mit der Beschaftigung von
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Inklusionsbetriebe

Menschen mit einer schweren Behinderung verbunden sind. Uber die Preise kénnen diese
Mehrkosten nicht erwirtschaftet werden. Die staatliche Férderung fuhrt daher nicht zu einem
wirtschaftlichen Vorteil.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 gab es in Baden-Wirttemberg 92 Inklusionsunternehmen. Im
Jahr 2021 lag die Zahl bei 89 Unternehmen. Die Zahl der Inklusionsunternehmen ist seit Jahren
stabil. Innerhalb der Unternehmen gibt es Entwicklungen, indem Geschaftsfelder ausgebaut

werden oder neue dazukommen. Teilweise mussen auch Geschaftsbereiche aufgegeben werden.
Neue Grindungen erfolgen inzwischen nur noch vereinzelt. Dies ist im Wesentlichen dadurch
begriindet, dass die Bereitschaft der regularen Unternehmen zugenommen hat, auch besonders
betroffene Menschen mit Schwerbehinderung zu beschaftigen. Die Beschaftigung in regularen
Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes geht einer Beschaftigung in Inklusionsbetrieben vor.
Diese Entwicklung reduziert keinesfalls die Bedeutung von Inklusionsbetrieben fiir die Beschéaftigung
von besonders betroffenen Menschen. Nach wie vor sind diese Unternehmen wichtig, um Teilhabe
am Arbeitsleben fir Menschen mit Schwerbehinderung zu ermdéglichen, die ansonsten keine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung finden. Allerdings sollen Inklusionsbetriebe nicht eine
Gewahrleistung daflr sein, dass besonders betroffenen Schwerbehinderten am allgemeinen
Arbeitsmarkt eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung ermdglicht wird. Sie sollen Ergénzung
zu den Beschéaftigungsmaoglichkeiten des allgemeinen Arbeitsmarktes sein. Insofern ist es folgerichtig,
dass ein Ausbau der Inklusionsbetriebe nicht forciert wird, wenn die Beschaftigungsbereitschaft der
regularen Betriebe fir besonders betroffene schwerbehinderte Menschen zunimmt. Ob dieser Trend
mittel- bis langfristig fortbesteht, muss abgewartet werden.

Tabelle 3.4.1: Leistungen an Inklusionsbetriebe — laufende Leistungen*

schwerbehinderte
Beschaftigte

zur Abdeckung eines besonderen Aufwands 4.385.966 1.791
Leistungen bei auBergewdhnlichen Belastungen 7.480.329 1.846
*Mehrfachférderung moglich Quelle: eigene Erhebung KVJS

Finanzielle Forderung

Insgesamt wurden fir Inklusionsbetriebe im Jahr 2022 Ausgleichsabgabemittel in Héhe von
rund 14,76 Millionen Euro zur Verfligung gestellt. 4,38 Millionen Euro werden zur Abdeckung
eines besonderen Aufwands bezahlt; 7,48 Millionen Euro entfallen auf laufende Leistungen

bei auliergewohnlichen Belastungen. Die Zahl der schwerbehinderten Beschaftigten, fir die
Leistungen bei auflergewdhnlichen Belastungen erbracht werden, ist mit 1.846 gegeniiber dem
Vorjahr mit 1.739 nur unwesentlich verandert.

Die Aufwendungen fir investive MaRnahmen haben sich gegeniiber dem Vorjahr etwas erhoht.

Inklusionsbetriebe erhielten Leistungen von insgesamt 2,57 Millionen Euro, im Vorjahr 1,79
Millionen Euro.
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Tabelle 3.4.2: Leistungen an Inklusionsbetriebe — investiv

Anzahl der geforderten

Euro Inklusionsbetriebe
zum Aufbau und zur Ausstattung 337.004 5
zur Erweiterung 1.782.354 22
zur Modernisierung 400.174 5
zur betriebswirtschaftlichen Beratung bei Neugriindung 26.000 5
zur laufenden betriebswirtschaftlichen Beratung 28.556 7
Insgesamt 2.574.088 44

Quelle: eigene Erhebung KVJS

Tabelle 3.4.3: Beschiftigte in Inklusionsbetrieben
von den Beschaftigten sind
Frauen 1.871 762 726 68 53

schwerbehinderte Frauen

» davon besonders betroffene schwerbehinderte
Menschen nach § 215 Abs. 2

» davon Ubergénge aus Schulen fiir Geistigbehinderte
+ davon Ubergénge aus WfbM
Manner 2.691 1.084 1.065 88 88

schwerbehinderte Manner

» davon besonders betroffene schwerbehinderte
Menschen nach § 215 Abs. 2

» davon Ubergénge aus Schulen fiir Geistigbehinderte
+ davon Ubergénge aus WfbM
Insgesamt 4562 1.846 1.791 156 141

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Zielgruppe

Die Zahl der in den 92 Inklusionsunternehmen beschéaftigten Manner und Frauen hat sich

im Jahr 2022 etwas verandert (insgesamt 4.562 gegeniber 4.769 Manner und Frauen im
Vorjahr). Davon waren 1.846 (Vorjahr: 1.798) anerkannt schwerbehinderte Menschen. Unter

den schwerbehinderten Beschéaftigten waren 1.791 Personen aus der Zielgruppe der besonders
betroffenen schwerbehinderten Menschen (Vorjahr: 1.739). Sie hatten ohne Inklusionsbetriebe nur
geringe Chancen auf eine Beschaftigung am allgemeinen Arbeitsmarkt.

Der Anteil der Beschaftigten mit einer geistigen Behinderung entspricht mit 48 Prozent dem
Vorjahreswert, ebenso der Anteil von Menschen mit seelischer/psychischer Behinderung mit rund
17 Prozent.

Mehr Uber das umfangreiche Produkt- und Dienstleistungsangebot der Emm
baden-wirttembergischen Inklusionsunternehmen erfahren Sie unter i@“
http://www.iubw.de E

Grafik 3.4.4: Schwerbehindert Beschaftigte* in Inklusionsbetrieben — nach Art der Behinderung

Weitere Seelische
Behinderungsarten Behinderungen
35% 17 %

Geistige

Behinderungen

48 %

*im Sinne von § 215 Abs. 2 SGB IX
Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Ein-Blick in die Praxis —

Markthalle Reichenau

Ein-Blick in die Praxis
Markthalle Reichenau: Lokal, regional, integrativ

Inklusionsunternehmen Indigo Konstanz treibt neue Geschiftszweige

Eine Markthalle mit GemUise von der Reichenau und Wein vom Bodensee, ein Bistro mit
Mittagstisch und Kuchentheke und seit Ostern noch ein E-Bike-Verleih: Direkt am Bahnhof
Reichenau halt die Inklusionsfirma Indigo ein vielfaltiges Angebot bereit.

Das nennt man wohl Abstimmung mit den FiiRen: Vom Bahnsteig des Reichenauer Bahnhofs fuhrt
schnurgerade ein Trampelpfad in Richtung Markthalle. Drinnen lockt gleich am Eingang ein grof3es
Modellsegelschiff mit der Aktionsware: bunten Produkten aus dem Gemiseparadies Reichenau.
Die Gemusegenossenschaft Reichenau e.G. ist Kooperationspartner des Inklusionsunternehmens
Indigo, das die Markthalle betreibt.

Neben Gemiise und Obst werden noch Essige, Ole, Kase, Eier, Teigwaren und Miisliprodukte
regionaler Hersteller sowie verschiedene Weine und Spirituosen angeboten — nicht zu vergessen
das hochwertige Sortiment an Bio-Backwaren fir Brotzeit und Kuchenschlacht. Bezahlt wird

an einer modernen automatischen Kasse, die alle Beschaftigten bedienen kénnen. ,Sozial,
Okologisch, 6konomisch®, fasst Geschaftsleiter Stefan Zimmermann das Geschéftsprinzip
zusammen.

Die Angebote zielen nicht nur auf lokale Kundschaft ab, sondern auch auf die jahrlich mehr als
10.000 Besucher der UNESCO-Welterbestatte Reichenau. Nach einem schdénen Ausflug regionale
Bodenseeprodukte einkaufen oder sich im Bistro starken: Das kommt an. Den Trampelpfad haben
sicher auch die Mittagsgaste mit ausgetreten, die ab zwdlf Uhr im Bistro vor und in der Markthalle
die Tische besetzen. Sie konnen zwischen einem Gericht mit und einem ohne Fleisch wahlen,
Salat und Nachtisch inklusive, oder sich von Kaffee und Kuchen ins Markthallenbistro locken
lassen.

Hochwertige Produkte

Derzeit zwolf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter halten in der Markthalle Laden, Bistro und
neuerdings den Fahrradservice am Laufen. Manche haben eine Behinderung, andere nicht, so
wie in einem Inklusionsunternehmen ublich. Mittendrin: Lisa Steffens und Kathrin Weber (Namen
geandert). ,Ich hatte nie erwartet, in der Kiiche zu arbeiten®, sagt Lisa Steffens lachend. Sie ist
unter anderem in der Schnippelkiiche aktiv, bereitet Nachtisch vor, arrangiert das Essen auf den
Tabletts, die die Gaste dann an der Theke abholen. ,Das Essen ist qualitativ hochwertig®, sagt sie
stolz und freut sich, dass die Angestellten zum Mitarbeiterpreis auch Essen mitnehmen kénnen.

Kollegin Kathrin Weber hat schon Erfahrung im Einzelhandel. ,Verkaufen liegt mir®, sagt die

gelernte Gemusegartnerin. ,Der Umgang mit den Kunden macht mir Spal.“ Aber sie packt auch
in der Spulkiche oder an der Verkaufstheke mit ihrer verlockenden Auswahl von Brot, belegten
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Markthalle Reichenau

Brétchen, Kuchen und Salaten mit an. Zum Thema Behinderung sagt sie: ,Was ist schon normal?
Jeder kann im Laufe des Lebens eine Krankheit oder einen Unfall haben.*

E-Bike-Verleih seit Mai

Das neueste Rad im Getriebe des Inklusionsunternehmens ist der E-Bike-Verleih, der im Mai
gestartet ist. ,Besonders interessant ist der neue Service fir die Gaste der Insel Reichenau, die die
Insel und das Umland der Region mit einem Rad erkunden mdchten® erklart Geschéaftsleiter Stefan
Zimmermann das jungste Angebot. Tagsiiber werden die Rader sichtbar fir Radel-Interessenten
im AuRenbereich der Markthalle platziert, nachts sind sie im gegeniberliegenden ehemaligen
Bahnhofsgebaude untergebracht.

Alle Rader stammen aus dem Bestand des Indigo Service Fahrradvermietung, den die
Inklusionsfirma bereits seit zwolf Jahren erfolgreich in der Konstanzer Innenstadt betreibt. ,Alle
Rader sind hochwertig®, so Zimmermann. ,Anfallende Reparaturen werden vom Indigo-eigenen
Fahrradservice zlgig und in einwandfreier Qualitdt Gibernommen.“ Kurzum: Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Markthalle Reichenau sorgen daflir, dass Touristen wie Anwohner und Pendler
ein attraktives Angebot fiir Leib und Seele in der beliebten Ferienregion vorfinden.

Indigo https://indigo-konstanz.de ist eine Tochterfirma des Paritatischen
und des Hilfsvereins fir seelische Gesundheit htips://hilfsverein-konstanz.de/,
die beide je einen ehrenamtlichen Geschaftsfuhrer stellen.

Das KVJS-Integrationsamt hat fiir die umfangreichen Investitionen im
Geschéftsfeld ,Markthalle Reichenau® Mittel der Ausgleichsabgabe, unter
Einbezug des Férderprogramms ,AlleimBetrieb®, bewilligt. Mehr Infos zu
Inklusionsunternehmen hier:
www.kvjs.de/behinderung-und-beruf/inklusionsbetriebe

Zuschusse gab es ebenfalls von der Aktion Mensch. Die Gemeinde
Reichenau stellt das Grundstuick fir die inklusive Markthalle zur Verfligung.
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Ein-Blick in die Praxis —
Markthalle Reichenau

Ob Brotverkauf oder Gemise schneiden:
Kathrin Weber und Lisa Steffens packen mit an.

Fotos: Monika Kleusch
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3.5 Leistungen an schwerbehinderte Menschen

Das Integrationsamt kann im Rahmen der Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben aus Mitteln der
Ausgleichsabgabe Leistungen an schwerbehinderte und ihnen gleichgestellte behinderte
Menschen erbringen, die abhangig beschaftigt oder selbststandig tatig sind.

Gefdrdert werden technische Arbeitshilfen, berufliche BildungsmalRnahmen und Hilfen zum
Erreichen des Arbeitsplatzes. Darliber hinaus kénnen Zuschisse fiir behinderungsbedingte
Wohnungsanpassungen gezahlt und Hilfen in besonderen behinderungsbedingten Lebenslagen
erbracht werden. Auch selbststandig tatige schwerbehinderte Menschen werden unterstitzt: Das
Integrationsamt kann Aufwendungen fir den Aufbau und die Erhaltung einer selbststandigen
beruflichen Existenz bezuschussen. Schwerbehinderte Beschaftigte, die den Kernbereich ihrer
Aufgaben selbst erledigen kénnen, aber auf die Unterstitzung durch einen Assistenten angewiesen
sind, haben einen gesetzlichen Anspruch auf Ubernahme der Kosten fiir eine notwendige
Arbeitsassistenz.

Die Zahl der Leistungsempfanger ist im Jahr 2022 gegentiber dem Vorjahr (541) auf 581
angestiegen. Die Gesamtausgaben fir die Leistungen an schwerbehinderte und gleichgestellte
behinderte Menschen sind seit 2019 kontinuierlich zuriickgegangen und im Jahr 2022 erstmals
wieder auf 4,83 Millionen Euro angestiegen.

Tabelle 3.5: Leistungen an schwerbehinderte und gleichgestellte behinderte Menschen*

Leistungs- Leistungs- Leistungs-
empfanger empfanger empfanger

Technische Arbeitshilfen 0,39 143 0,37 138 0,42 143

Hilfen zum Erreichen des Arbeitsplatzes 0,38 77 0,24 64 0,48 58
Hilfen zur Griindung und Erhaltung einer 43 12 0.06 14 015 9

selbststandigen beruflichen Existenz

Hilfen zur Beschaffung und Erhaltung 0.04 1 001 17 004 6
einer behinderungsgerechten Wohnung ’ ’ ’

Hilfen zur Teilnahme an MaRnahmen zur
Erhaltung und Erweiterung beruflicher 0,09 100 0,09 45 0,27 97
Kenntnisse und Fertigkeiten

Hilfen in besonderen

behinderungsbedingten Lebenslagen 0.03 N N 18
Kostenersatz einer notwendigen 3.20 297 256 243 290 250
Arbeitsassistenz ’ ’ ’

Insgesamt 4,26 657 3,37 541 4,83 581

* einschlieBlich der Leistungen, die im Rahmen des § 21 Abs. 4 SchwbAV
an selbststandig tatige schwerbehinderte Menschen erbracht werden Quelle: eigene Erhebung KVJS
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3.5 Leistungen an schwer-

behinderte Menschen

Technische Arbeitshilfen wurden fur 143 Leistungsempfanger mit insgesamt 420.000 Euro

gefordert. 58 Leistungsempfanger erhielten Leistungen zum Erreichen des Arbeitsplatzes Giber
insgesamt 480.000 Euro. In sechs Fallen wurden Leistungen der Wohnungshilfe erbracht. 97
Leistungsempfanger konnten mit finanzieller Hilfe des KVJS-Integrationsamts an Ma3nahmen zur
Erhaltung und Erweiterung beruflicher Kenntnisse und Fertigkeiten teilnehmen. 18 schwerbehinderte
Menschen erhielten Leistungen in besonderen behinderungsbedingten Lebenslagen.

Das grofte Ausgabenvolumen binden die Arbeitsassistenzleistungen. Kosten einer notwendigen
Arbeitsassistenz wurden fiir insgesamt 250 schwerbehinderte Menschen im Umfang von insgesamt
2,90 Millionen Euro Ubernommen. Die Leistung wird als monatliches Budget erbracht, sodass der
schwerbehinderte Mensch die Assistenzkraft innerhalb des bewilligten monatlichen Budgets flexibel
einsetzen kann.

Berufliche Selbststandigkeit als Weg zur Teilhabe am Arbeitsleben

Die Grindung einer selbststandigen Existenz bietet fir Menschen mit Schwerbehinderung eine
realistische Perspektive einer Beschaftigung am allgemeinen Arbeitsmarkt. Das Jahr 2022 war auch
fur die selbststandig Tatigen durch Themen wie Inflation, steigende Energiepreise, Kaufzuriickhaltung
etc. betroffen. Dies kann ein Grund dafiir sein, dass die Zahl der Existenzgriindungen, nach wie vor,
gering bleibt. Im Jahr 2022 wurden nur zwei Existenzgriindungen vom Integrationsamt geférdert. Der
Anteil an Unterstitzung fir bereits bestehende selbststandige Existenzen ist allerdings gestiegen. Im
Jahr 2022 wurden neun Existenzgriinderinnen bei der Grindung und dem Erhalt der selbststandigen
Existenz mit einem Darlehen oder einem Zuschuss gefordert. Diese Férderung wird fir Malinahmen
zur Verfligung gestellt, die keinen Zusammenhang zur Behinderung haben. Grundsatzlich muss
die selbststandige Tatigkeit ausreichend Ertrage erwirtschaften, um neben dem Lebensunterhalt
auch die Weiterentwicklung oder Anpassung des Geschéaftskonzeptes zu ermoglichen. Daher
werden insbesondere bei Griindungen die Betriebskonzepte umfassend geprift, damit wenig
erfolgversprechende Konzepte einer selbststandigen Tatigkeit nicht weiterverfolgt werden.
Trotzdem gibt es Griindungen, die ohne eine Férderung des Integrationsamts nicht umgesetzt
werden kdnnen, weil Bankdarlehen nicht zur Verfligung gestellt werden. Die Unterstitzung des
Integrationsamts kann auch im Verlauf einer selbststdndigen Tatigkeit erforderlich werden. Wenn
das Betriebskonzept liberzeugend ist und die Chancen fiir einen Erfolg in der Einschatzung des
Integrationsamts Uberwiegen, kdnnen Zuschlsse oder Darlehen gewahrt werden.

Im Jahr 2022 wurden 126 schwerbehinderte Personen bei der Umsetzung einer beruflichen
Selbststandigkeit unterstitzt. Die Arbeitsassistenz ist die Form der Unterstiitzung, die den grofiten
Anteil der Leistungen an Selbststdndige ausmacht. Im Jahr 2022 wurde dies von 78 selbststandig
Tatigen in Anspruch genommen. Ebenfalls haufig erforderlich sind technische Arbeitshilfen, um
eine selbststandige Tatigkeit umsetzen zu kénnen. Diese Leistung erhielten 23 Selbststandige.

Unverandert liegt der Schwerpunkt der geférderten selbststandigen Tatigkeit im Dienstleistungsbereich,
etwa in Beratungsberufen. Berufliche Chancen fir selbststandig Tatige entstehen sowohl in
Nischensegmenten, zum Beispiel spezifische Arbeitsbereiche wie Gebardendolmetscherleistungen,
kiinstlerische Tatigkeiten, als auch in medizinisch-therapeutischen Berufen wie Psychologen,
Physiotherapeuten, Masseure, Podologen.
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3.6 Integrationsfachdienste

3.6 Integrationsfachdienste

Die Integrationsfachdienste (IFD) bieten in Baden-Wurttemberg an 36 Standorten mit 189
Integrationsfachkréften ein leistungsstarkes und ortsnahes Unterstitzungsangebot fir Menschen
mit Behinderungen, Arbeitgeber, Kooperationspartner und Leistungstrager. Sie sind bei freien
Tragern angesiedelt und werden ganz iberwiegend vom KVJS-Integrationsamt beauftragt. Die
IFD kdnnen auch von den Rehabilitationstragern beauftragt werden.

Qualifizierte Beratung und umfassende Unterstitzung
Menschen mit Behinderungen sowie Arbeitgeber kdnnen durch die IFD beraten und langerfristig

unterstutzt werden. Dabei geht es vor allem um psychosoziale Fragestellungen.

Umfassende Informationen zur Arbeit der IFD finden Sie unter:
https://www.ifd-bw.de/

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 10.417 Menschen mit Behinderung und zusatzlich 1.120 Arbeitgeber
beraten oder umfassend unterstitzt. Die meisten Menschen, die den IFD in Anspruch nehmen, sind
als schwerbehinderte Menschen anerkannt oder den schwerbehinderten Menschen gleichgestellit.
Wichtig ist, dass der Zugang zu den IFD auch ohne die formelle Anerkennung mdglich ist. Dies ist
insbesondere fiir die Inanspruchnahme durch Arbeitgeber von Bedeutung. Darlber hinaus finden
Arbeitgeber Beratung und Unterstlitzung Uber die Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber, die
bei den IFD angesiedelt sind. Dariiber berichten wir auf den Seiten 29 bis 35 ausfihrlich.

Tabelle 3.6.1: Beruflicher Status der Klienten

Beschaftigte (Arbeitnehmende/Beamte/

Selbststandige/Auszubildende) RS BTz BT
» davon wesentlich behinderte Menschen 1.581 1.662 1.580
Arbeitslose/Arbeitsuchende 266 280 309
Ubergénger aus Schulen 1.263 1.247 1.212
« davon in BVE 965 988 976
Ubergénger aus WfbM 271 257 276
Uberginger in MaBnahmen 517 519 577
» davon Teilnehmer KoBV 515 506 577
Insgesamt 7.161 7.075 7.083

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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3.6 Integrationsfachdienste

Die Zahl der langfristigen Unterstiitzungsprozesse ist gegenliiber dem Vorjahr von 7.075 auf 7.083
leicht angestiegen. Die IFD werden traditionell zur Sicherung und Stabilisierung bereits bestehender
Arbeitsverhaltnisse beauftragt. In diesem Bereich werden 4.709 Menschen unterstitzt. Die
Unterstiitzung von Arbeitgebern dient ebenfalls der Stabilisierung bestehender Arbeitsverhaltnisse.
Bei den Vermittlungsauftragen dominieren die Unterstiitzungsleistungen fir Menschen mit einer
wesentlichen Behinderung beim Ubergang von den Schulen (1.212 Falle) und den Werkstéatten
(276 Falle) zum allgemeinen Arbeitsmarkt.

Bei der Art der funktionalen Beeintrachtigung ergibt sich folgendes Bild:

Menschen mit einer seelischen oder neurologischen Beeintrachtigung bilden im Bereich der
Sicherung bestehender Arbeitsverhaltnisse die grofite Gruppe. In dieser Gruppe nimmt die
Zahl der Menschen mit Beeintrachtigungen aus dem Autismus-Spektrum seit Jahren zu. Sie
stieg von 275 Personen im Jahr 2017 auf 320 Personen im Jahr 2022 an. Insgesamt geht
es um ein nachvollziehendes Verstandnis der Auswirkungen der Beeintrachtigungen auf das
Leistungsverhalten, die Kommunikation und Kooperation. Gelingt das Verstehen, kénnen
notwendige Veranderungen und Anpassungen moderiert werden.

Im Bereich der Unterstiitzung von Ubergangen aus Schulen und Werkstatten fiir Menschen mit
wesentlichen Behinderungen dominieren tberwiegend Beeintrachtigungen des Lernens und der
geistigen Entwicklung. Hier geht es in erster Linie um die Offnung von Erfahrungsraumen am
allgemeinen Arbeitsmarkt und die Gestaltung individueller Lern- und Entwicklungsgeschwindigkeiten.

Bei Beeintrachtigungen des Korpers und der Sinne scheinen die Auswirkungen leichter
nachvollziehbar zu sein. Fehlannahmen kdnnen sich allerdings gravierend auswirken. Deshalb gilt
es auch hier, eine stimmige Kommunikation und Kooperation in Gang zu bringen. Die IFD sind bei
der Sicherung bestehender Arbeitsverhaltnisse besonders erfolgreich: Die Sicherungsquote aller
zu Beginn der Unterstiitzung als gefahrdet eingeschatzten Arbeitsverhaltnisse lag im Jahr 2022
bei 86 Prozent.

Tabelle 3.6.2: Art der funktionalen Beeintrachtigung

seelische/neurologische 2.786 2.799 2,737
sehen 117 114 110
horen 351 351 375
lernen und geistige Entwicklung 2.919 2.920 2.895
Korper 888 891 966
Insgesamt 7.161 7.075 7.083

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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3.6 Integrationsfachdienste

Unterstiitzte Personen

Von zunehmender Bedeutung ist die besondere Unterstitzung von Menschen mit einer wesentlichen
Behinderung. Von den 7.083 Unterstutzungsfallen entfiel etwa die Halfte auf diese Zielgruppe. Die
IFD sind fir diese Menschen sowohl in der Vorbereitung, Anbahnung und Vermittlung als auch in
der langfristigen und nachhaltigen Sicherung der inklusiven Teilhabe am allgemeinen Arbeitsmarkt
tatig (siehe auch Kapitel 3.7).

Zur Sicherung von Arbeitsverhaltnissen besonders betroffener schwerbehinderter Menschen ist
es von grol3er Bedeutung, mdglichst nah an der jeweiligen beruflichen Situation zu sein. Wer im
jeweiligen Einzelfall den Impuls zur Kontaktaufnahme mit dem IFD gibt, wird statistisch als die
Einleitende Stelle abgebildet. Die Einleitenden Stellen sind somit einerseits ein Abbild der sich
wandelnden Beauftragungssituation durch die Leistungstrager und zeigen andererseits auch,
wie tief die IFD im allgemeinen Arbeitsmarkt und den sozialen beziehungsweise medizinischen
Unterstitzungssystemen verankert sind.

Bei den Einleitenden Stellen bildeten seit Jahren die Arbeitgeber und das betriebliche Umfeld
(Integrationsteam) neben dem persoénlichen Umfeld der Menschen mit Behinderungen die
Spitzengruppe. Inhaltlich dominieren aufseiten der Arbeitgeber die Klage Gber einen Mangel
an unmittelbarer Kommunikation und bei den Menschen mit Behinderungen die Sorge um den
Verlust des Arbeitsplatzes.

Die Sicherung der beruflichen Teilhabe besonders betroffener (schwer-)behinderter Menschen
ist Kernaufgabe der Integrationsfachdienste. Die IFD sind in diesem Bereich langjahrig
erfahren und Uberdurchschnittlich erfolgreich. Bei den 2.798 im Jahr 2022 abgeschlossenen
Unterstiitzungsauftragen konnten in 2.409 Fallen die Arbeitsverhaltnisse gesichert werden.

81 Unterstutzungsprozesse mundeten in eine arbeitgeberseitige Kiindigung; 253 unterstitzte
Arbeitsverhaltnisse wurden einvernehmlich geldst oder endeten durch Eigenklindigung. Daraus
ergibt sich eine Sicherungsquote von 86,09 Prozent.

Tabelle 3.6.3: Ergebnisse Arbeitsplatzsicherung

Falle in % | Falle in % | Falle in %

gesicherte Arbeitsverhaltnisse 2.351 86,28% 2.415 86,81% 2.409 86,10 %

einvernehmliche oder Eigenkiindigung 240 8,81% 245 8,81% 253 9,04 %

Kiindigung durch Arbeitgeber 85 3,12% 66 2,37% 81 2,89%
Renteneintritt 49 1,80 % 56 2,01% 55 1,97 %
Insgesamt 2.725 100,00% 2.782 100,00% 2.798 100,00%

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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3.6 Integrationsfachdienste

Beauftragung und Kosten der IFD

Die Beauftragung der IFD fir langfristige Unterstiitzungsprozesse erfolgt seit Jahren ganz
Uberwiegend durch das KVJS-Integrationsamt. Der Anteil der Rehabilitationstrager ist stetig
ricklaufig. Er lag im Jahr 2012 noch bei 453 Fallen. Im Jahr 2020 waren es noch 41 und im Jahr
2021 nur noch 29 Unterstiitzungsfalle.

Die Aufwendungen des KVJS-Integrationsamts flr die Integrationsfachdienste betrugen im Jahr
2022 insgesamt 16,28 Millionen Euro; davon wurden nur noch 0,05 Millionen Euro durch andere
Leistungstrager erstattet. Die durchschnittlichen Fallkosten pro Unterstitzungsauftrag betrugen

1.563 Euro.

Die Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber seit 2022

Die IFD wurden zum 01.01.2022 generell beauftragt und personell in die Lage versetzt, die
Aufgaben der Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber ab dem 01.05.2022 flachendeckend
umzusetzen. Bei den 22 IFD-Standorten in Baden-Wirttemberg sind 19,65 Personalstellen den
EAA-Aufgaben zugeordnet und 2,0 Personalstellen bei der ,Kontakt- und Kooperationsstelle
Inklusion in der Wirtschaft beim Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft e.V.
geschaffen worden.

Im Berichtszeitraum 01.05.2022 — 30.06.2023 konnten 1.697 Arbeitgeberberatungen durchgefihrt
werden, davon waren 548 Beratungen einzelfallunabhangig und 1.149 einzelfallbezogen. Bei
1.563 Beratungen kam der Kontakt durch den Arbeitgeber zustande. Die Ergebnisse sind weiterhin
positiv: Es konnten bereits 71 Arbeits- und 12 Ausbildungsverhaltnisse ermoglicht sowie in

166 Fallen die Arbeitssituation gesichert werden. Bei 196 EAA-Beratungen folgte eine weitere
Betreuung durch die IFD.

Auf Landesebene tagt der Arbeitsausschuss ,Inklusive Arbeit und Ausbildung® zweimal jahrlich.

Hier werden die Mdglichkeiten zur wirksamen Zusammenarbeit aller Beteiligten auf Landesebene
und vor Ort festgelegt, evaluiert und eng begleitet. Auf Bundesebene wurde im Februar 2023 der
Arbeitsausschuss EAA durch die BIH konstituiert, in dem das KVJS-Integrationsamt vertreten ist.

Zur engen Verzahnung der EAA mit den Arbeitgebern und deren Verbanden konnte im
Zusammenwirken mit den Unternehmern Baden-Wirttemberg (UBW) zum 01.11.2022 die ,Kontakt-
und Kooperationsstelle Inklusion in der Wirtschaft* beim Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen
Wirtschaft e.V. eingerichtet werden. Sie eréffnet den EAA wirksame Informationskanéle zu den
Arbeitgebern und Organisationen der Wirtschaft und férdert den Dialog.

Am 03.04.2023 fand ein personlicher Informationsbesuch von Herrn Weiland, Sonderbeauftragter
des BMAS zur Umsetzung der EAA, statt. Hierzu wurde durch das Integrationsamt ein Treffen im
Tagungszentrum Hohenwart organisiert, bei dem die Mitgliedsinstitutionen des Arbeitsausschusses
»Inklusive Beschaftigung und Ausbildung B.-W.%, die Kontakt- und Koordinierungsstelle und EAA-
Beratende aus den Regionen Freiburg, Hohenlohe-Franken und Bodensee-Oberschwaben zur
Umsetzung berichteten.
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Ein-Blick in die Praxis —
EAA-Beratung

EAA Einheitliche
Ansprechstellen
fiir Arbeitgeber

Ein-Blick in die Praxis
EAA: ,LEINE Ansprechpartnerin ist Gold wert!*

Wie Klober Sitzmoébel zu einem geschétzten Mitarbeiter kam

Mithilfe der Einheitlichen Ansprechstelle fir Arbeitgeber (EAA) konnte die Firma Kldber, Produzent
hochwertiger Sitzmoébel in Owingen, einen neuen Mitarbeiter fir ihre Federmontage gewinnen.
Wie, zeigt ein neuer Film des KVJS-Integrationsamts.

Geschéftsfuhrer Thomas Moller bringt es auf den Punkt: ,Wenn mir
morgen was passiert, kann es sein, dass ich auch ein Handikap
habe.“ Fur Méller ist die Beschaftigung von Mitarbeitern mit
Behinderung eine Selbstverstandlichkeit. So stie® denn auch das
Angebot von Carina Duelli bei Kiéber Sitzmdbel auf offene Ohren.

Carina Duelli ist Fachberaterin der EAA beim
Integrationsfachdienst (IFD) Bodensee-Oberschwaben.

Sie unterstitzte das Unternehmen dabei, einen geeigneten
Mitarbeiter mit Behinderung fiir seine Federmontage zu finden.
AuBerdem klarte sie die Férdermdglichkeiten fiir den Arbeitgeber.
,Wir hatten gar nicht gewusst, an welche Fachbehdrde wir uns
wenden sollen®, gibt Personalleiterin Susanne Riester in dem
neuen Film aus der Reihe ,Beschaftigung mit Handikap® zu.

»20 ein einheitlicher Ansprechpartner ist fir die Firmen eine
wahnsinnige Erleichterung.®

Glucksfall fiir Klober

Der mithilfe der EAA-Fachberaterin gefundene neue Mitarbeiter
Benjamin Schlewek erwies sich als Glucksfall — auch fiir ihn
selbst. ,Mein schonstes Erlebnis ist, hier zu arbeiten — auch

mit den Kollegen®, beschreibt er. Bei seinem Einsatz in der

eliz. (CRsafElisl Il U mas Federmontage arbeitet Schlewek hochmotiviert und prazise. Das
el sagt auch sein Kollege und Anleiter Stefan Buschle: ,Er ist super
unten: Carina Duelli, zuverlassig, sehr, sehr organisiert.“ Und er bringt frischen Wind

Fachberaterin der EAA beim

ins Team. ,Unheimlich toll, welche Begeisterung auf einmal da
IFD Bodensee-Oberschwaben.

ist, freut sich Geschaftsfliihrer Moller.

Als Ansprechpartnerin fir alle Fragen zum Thema Behinderung und Beruf wird Carina Duelli auch
weiter fUr Kléber da sein — sei es als Fachberaterin der EAA oder des IFD. Denn bei Bedarf kdnnen
beide Leistungen ineinander Gbergehen. Personalleiterin Riester weil das zu schatzen: ,Fir uns
ist mit der Frau Duelli eine einheitliche Ansprechpartnerin Gold wert!*
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Benjamin Schlewek hat die richtige

Federung der Burostiihle in der Hand.

Fotos: Uli Stockle

Ein-Blick in die Praxis —
EAA-Beratung

Kurzfilm Mitarbeiter mit Handikap —
Selbstverstandlich!

Der Film aus der Reihe ,Beschaftigung mit
Handikap® zeigt beispielhaft, wie die berufliche
Teilhabe von Menschen mit Behinderung auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt gelingen kann.
Unternehmen werden dabei von Einheitlichen
Ansprechstellen fur Arbeitgeber (EAA) unterstutzt
und beraten.

Hier gehts zum Video:
https://youtu.be/fueJHED7cuM
Mitarbeiter mit Handikap.
Selbstverstandlich! Beispiel Firma
Kldber — YouTube; Dauer: 4:26 Minuten

Hier finden Sie Ihre zusténdige E =
Einheitliche Ansprechstelle fir

Arbeitgeber in Baden-Wurttemberg: E
www.ifd-bw.de =

[=]
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Ein-Blick in die Praxis —

EAA aus Arbeitgebersicht

Interview
,Wir werden das Thema treiben!*

Die Einheitlichen Ansprechstellen (EAA) aus Arbeitgebersicht

Die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen ist fur viele Arbeitgeber immer noch ein Buch
mit sieben Siegeln. Damit das nicht so bleibt, gingen im vergangenen Jahr die EAA an den Start.
Dazu ein Gesprach mit Thorsten Wirth von der Arbeitgebervereinigung Verband Unternehmer
Baden-Wiurttemberg/Studwestmetall.

Herr Wirth, die Schaffung einer Einheitlichen Ansprechstelle fir Arbeitgeber — kurz EAA — geht
nicht zuletzt auf den Wunsch der Arbeitgeber zurlick, die bei der Beschaftigung von Menschen mit
Behinderungen Beratung aus einer Hand haben wollten. Wie schatzt Ihr Verband die EAA nun ein?

Unser Ziel ist es, das EAA-Angebot bei méglichst vielen unserer Mitglieder bekannt zu machen.
Wir wollen das Thema treiben! Der inklusive Arbeitsmarkt wird fur Arbeitgeber zunehmend attraktiv
angesichts des Mangels an Fach- und Arbeitskraften. Die Einheitlichen Ansprechstellen sind fiir
uns wichtige Lotsen durch das Fordersystem.

Wie unterstutzt Ihr Arbeitgeberverband konkret?

Von uns kommt die Ko-Finanzierung fir die neu gegriindete Kontakt- und Kooperationsstelle
Inklusion, die bei unserem Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft angesiedelt
ist. Aufgabe dieser vier Kolleginnen und Kollegen ist es, Arbeitgeber flr das Thema Inklusion zu
sensibilisieren. Sie sollen eine dauerhafte Struktur zwischen Unternehmen und den EAA schaffen.

Gibt es schon greifbare Ergebnisse der Kontakt- und Kooperationsstelle Inklusion?

Seit es die Koordinierungsstelle gibt, wird das Thema Beschéaftigung von Menschen mit
Behinderungen besser wahrgenommen. Die Koordinierungsstelle ist bei Terminen vor Ort présent,
auf Netzwerktreffen und Messen. Bei den Arbeitgebern sind oftmals noch falsche Vorstellungen,
etwa zum besonderen Kiindigungsschutz, unterwegs. Damit missen wir aufraumen.

Kdénnen Sie schon eine Trendanderung bei der Inklusion in den Arbeitsmarkt erkennen?

Anfang Juli fand ein Spitzengesprach der Fachkrafteallianz Baden-Wurttemberg mit der
Wirtschaftsministerin Nicole Hoffmeister-Kraut, den Prasidenten der Kammerorganisationen und
Unternehmensverbanden sowie der Arbeitsverwaltung und der Liga der Freien Wohlfahrtspflege
statt. Der inklusive Arbeitsmarkt ist dabei eines von zwei Schwerpunktthemen gewesen.
Die Koordinierungsstelle und die EAA haben dazu wichtige Vorarbeit geleistet. Wir als
Arbeitgeberverband nehmen es ernst mit der Inklusion, weil wir tatsachlich eine Chance sehen,
Fachkrafte fur unsere Wirtschaft zu sichern.

Das Interview fiihrte Monika Kleusch.
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Ein-Blick in die Praxis —
EAA aus Arbeitgebersicht

Zur Person

Thorsten Wurth ist Leiter des Referats
Arbeitsmarktpolitik und Weiterbildung,
Politik, Bildung und Arbeitsmarkt beim
Verband Unternehmer Baden-Wurttemberg
(UBW).

Der 2021 aus den Vorlaufern ,Arbeitgeber
Baden-Wirttemberg® und ,Landesverband
der Baden-Wirttembergischen Industrie*
neu gegrindete Verband bundelt und
moderiert die wirtschafts-, sozial-, arbeits-,
gesellschafts- und bildungspolitischen
Interessen von rund 70 Mitgliedsverbanden
sowie rund 100 Einzelunternehmen aus
Industrie, Dienstleistung, Handel, Handwerk
und Landwirtschaft.

Thorsten Wurth ist zudem stellvertretendes
Mitglied fur die Arbeitgeber im Beratenden
Ausschuss beim KVJS-Integrationsamt.

Foto: Monika Kleusch

Alles Wissenswerte zu den EAA

Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsdmter und Hauptflrsorgestellen
(BIH) informiert hier ausfihrlich Gber die EAA:
https://www.bih.de/integrationsaemter/aufgaben-und-leistungen/einheitliche-ansprechstellen/
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Ein-Blick in die Praxis —
EAA-Sonderbeauftragter

Ein-Blick in die Praxis
EAA: So funktioniert’s in Baden-Wurttemberg

Austausch mit dem Sonderbeauftragten der Bundesregierung

Martin Weiland ist der Sonderbeauftragte zur Umsetzung der Einheitlichen Ansprechstellen fir
Arbeitgeber (EAA) beim Bundesministerium flir Arbeit und Soziales. Im April informierte er sich
Uber die EAA in Baden-Wurttemberg.

Alle Informationen zu Behinderung und Arbeit gebtindelt bei einem Ansprechpartner: Das
bekommen die Arbeitgeber bei den neu eingefihrten Einheitlichen Ansprechstellen. Sie
informieren proaktiv oder auf Anfrage Gber Ausbildung, Einstellung, Berufsbegleitung und
Beschaftigungssicherung von schwerbehinderten Menschen samt den verschiedenen
Fordermdglichkeiten.

Wo die EAA angesiedelt sind, entscheidet jedes Bundesland selbst. Im April informierte sich der
neu ernannte Sonderbeauftragte im Bundesministerium fir Arbeit und Soziales zur Begleitung der
Einfihrung der Einheitlichen Ansprechstellen fur Arbeitgeber, Ministerialdirigent Martin Weiland,
Uber die Vorgehensweise in Baden-Wirttemberg. Hier hat sich das KVJS-Integrationsamt flr

die Integrationsfachdienste (IFD) als Trager der Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber
entschieden. Die IFD sind als kompetente Ansprechpartner zu allen Fragen der beruflichen
Teilhabe vor Ort gut mit Arbeitgebern wie Rehabilitationstragern vernetzt.

o

> =

= -

Gemeinsam Netzwerke ausbauen mit der Deutschen Rentenversicherung, der Agentur fiir Arbeit und den
Arbeitgeberverbanden.

Foto: Monika Kleusch
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Auf Einladung des KVJS-Integrationsamts kamen als dessen wichtige Partner Vertreterinnen und
Vertreter der Regionaldirektion der Bundesagentur fir Arbeit, der Deutschen Rentenversicherung
und der Arbeitgeberverbande, vertreten durch das Bildungswerk der Wirtschaft, mit dem neuen
Sonderbeauftragten zum Informations- und Austauschtreffen im Tagungshaus Pforzheim-Hohenwart
zusammen.

Netzwerke weiter ausbauen

Es wurde ein interessierter und interessanter Austausch. Im Mittelpunkt der Diskussion: Ausbau
der Netzwerke zur beruflichen Teilhabe und Optimierung der Koordination. Rehabilitationstrager
und KVJS-Integrationsamt verfiigen zwar tber eine ganze Palette von wirksamen
Unterstiitzungsmaglichkeiten zur beruflichen Teilhabe, aber ein Grundproblem ist, dass diese
immer noch viel zu wenig bekannt sind — vor allem bei kleineren Arbeitgebern.

Um das zu andern, wurde beim Bildungswerk der Wirtschaft eine ,Kontakt- und Koordinierungsstelle
EAA* eingerichtet. Sie will Gber die Arbeitgeberverbande, Kammern von Handel und Gewerbe und
Innungen deren Mitglieder fiir das Thema inklusive Beschaftigung sensibilisieren. Denn im Zuge
des immer weiter zunehmenden Arbeitskraftemangels gewinnen Menschen mit Behinderungen als
Mitarbeiter zunehmend an Attraktivitat.

EAA-Fachberaterinnen und -berater verschiedener Integrationsfachdienste konnten denn auch
einige erfolgreiche Beispiele aus der EAA-Praxis prasentieren — unter anderem mit einem neuen
Film aus der Reihe ,Beschaftigung mit Handikap®.

Pforzheim Hohenwart 03.

Aufmerksamer Zuhérer und interessierter Fragensteller: der neue Sonderbeauftragte zur Umsetzung der
Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber (rechts).

Foto: Monika Kleusch
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3.7 Arbeit Inklusiv — Teilhabe wesentlich behinderter Menschen

In Baden-Wiirttemberg werden Menschen mit einer wesentlichen Behinderung beim Ubergang
aus Schulen und Werkstatten fur Menschen mit Behinderungen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt
unterstutzt. Mit grolem Erfolg! Erreicht wird dies durch gemeinsame Anstrengungen der
Schulen und Werkstatten fir Menschen mit Behinderungen, der Integrationsfachdienste (IFD),
der Arbeitsagenturen und der Trager der Eingliederungshilfe. Seit dem Jahr 2005 konnten
bisher 5.866 sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse fir diese Zielgruppe auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt, als Alternative zur Beschaftigung in einer Werkstatt fir Menschen mit
Behinderungen, erreicht werden. Nach einer umfassenden und systematischen Vorbereitung in
Schulen und Werkstatten fir Menschen mit Behinderungen werden diese Arbeitsverhaltnisse
langfristig in Kooperation mit den IFD angebahnt. Neben der fachlich-inhaltlichen Unterstitzung
durch die IFD (s. Kapitel 3.6) ist auch eine dauerhafte finanzielle Unterstitzung der Arbeitgeber
durch das Foérderprogramm ,Arbeit Inklusiv® ausschlaggebend.

HArbeit Inklusiv* tragt zu nachhaltigen Arbeitsverhaltnissen bei. Dies wird durch eine gemeinsame
Forderung der Arbeitgeber durch Lohnkostenzuschiisse und Unterstiitzung der IFD sowie der
Trager der Eingliederungshilfe erméglicht. Die Nachhaltigkeit der bisherigen Vermittlungserfolge
wird regelmafliig vom KVJS-Integrationsamt untersucht. Die dabei ermittelte Nachhaltigkeitsquote
(Anteil der zum 31. Dezember des Jahres weiterhin in einem Arbeitsverhaltnis stehenden
Personen aus der Zielgruppe) lag im Jahr 2022 bei 85,09 Prozent. Die Zahl der erreichten
Arbeitsverhaltnisse ist nach Corona-bedingten Rickgangen in den Jahren 2020 und 2021 im
Jahr 2022 erfreulicherweise wieder deutlich angestiegen, hat aber noch nicht das Niveau der
2010er-Jahre erreicht. Davon fanden im Jahr 2022 31 Personen einen Arbeitsplatz in einem
Inklusionsbetrieb. Der erste erhebliche Riickgang im Jahr 2019 war auf den holprigen Start des
Bundesteilhabegesetzes (BTHG) zurlickzufihren.

Was ein nachhaltiges Arbeitsverhaltnis am allgemeinen Arbeitsmarkt bedeutet, wird auch durch
die zahlreichen Beispiele nachvollziehbar, die auf YouTube veréffentlicht sind.

Sie finden die Beispiele am einfachsten iiber die Homepage der IFD unter:
https://www.ifd-bw.de/berufliche-orientierung/der-richtige-beruf/mit-bve-und-kobv-
zum-berufserfolg/
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3.7 Arbeit Inklusiv

Grafik 3.7.1: Arbeitsverhialtnisse wesentlich behinderter Menschen
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Vernetzung und Kooperation

Das Foérderprogramm ,Arbeit Inklusiv® ful3t auf einem gut funktionierenden Kooperationsnetzwerk

von Schulen, den Eingliederungshilfetragern, den Integrationsfachdiensten (IFD), den Werkstatten
fur behinderte Menschen und der Agentur fiir Arbeit bei der systematischen Vorbereitung auf eine

individuell passende Tatigkeit. Wesentliche Aspekte dabei sind:

» Auf Landesebene stimmen sich die Akteure im Teilhabeausschuss Baden-Wirttemberg
ab. DarlUber hinaus stellt das KVJS-Integrationsamt auch die Evaluation dieses komplexen
Prozesses sicher.

» Auf lokaler Ebene bilden die Schulen und Werkstatten fiir behinderte Menschen, die beruflichen
Schulen, die Integrationsfachdienste, die Agenturen fur Arbeit und die Stadt- und Landkreise
als Trager der Eingliederungshilfe den Schwerpunkt der Kooperationen. Sie verstandigen sich
zu generellen Fragen in der Netzwerkkonferenz sowie zur Entwicklung im Einzelfall in der
Berufswege- oder Forderkonferenz. Daruber hinaus binden die IFD die Kammern, Innungen und
Verbande der Arbeitgeber mit ein.

« Fur die Ubergéange aus Schulen haben die Berufswegekonferenzen, die Berufsvorbereitende
Einrichtung (BVE) sowie die Kooperative Berufliche Bildung und Vorbereitung auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt (KoBV) eine besondere Bedeutung. Auf der Basis des individuellen
Kompetenzinventars wird der Inklusionsplan auf allen Entwicklungsstufen fortgeschrieben.

Welchen Anteil am Vermittlungsergebnis die jeweiligen vorbereitenden MalRnahmen haben, zeigt
folgende Grafik:
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Grafik 3.7.2: Vermittlungsergebnisse
Anteile: Schule/BVE; KoBV; WfbM
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Entwicklung von Arbeitszeit und Einkommen

Wahrend das durchschnittliche monatliche Arbeitsentgelt in einer WfbM in Baden-Wiurttemberg
nach Angaben des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (BMAS) im Jahr 2022 bei 232 Euro
lag, erreichten die inklusiv beschaftigten Menschen in Baden-Wirttemberg einen durchschnittlichen
Bruttolohn von 1.620 Euro bei einer durchschnittlichen wochentlichen Arbeitszeit von 31,1 Stunden.
Nicht wenige Personen sind zusatzlich betrieblich abgesichert oder kdnnen aus dem deutlich
héheren Einkommen auch eine private Altersvorsorge aufbauen.

Entwicklung der Zugangszahlen zu den WfbM - Vergleich Bund/Baden-Wiirttemberg

Im Rahmen unserer langjahrigen Erhebungen zur Beschaftigungssituation wesentlich behinderter
Menschen am allgemeinen Arbeitsmarkt werden regelmaRig die Beschaftigten und deren
Arbeitgeber befragt. Beide berichten Ubereinstimmend sehr wertschatzend Uber ihre jeweiligen
Erfahrungen. Die Wertschatzung bildet sich insbesondere durch eine tbliche Bezahlung (s. 0.),
gute innerbetriebliche Unterstitzung und eine hohe Arbeitsmotivation und Betriebstreue der
wesentlich behinderten Menschen ab.

Die nachhaltige Beschéaftigung wesentlich behinderter Menschen wirkt sich in Baden-Wurttemberg
mittel- und langfristig auch auf die Zugangszahlen zu den WfbM und somit auf die Kosten der
Eingliederungshilfetrager aus: Wahrend im Bund die Zugangszahlen zu den WfbM seit dem Jahr
2005 stetig ansteigen, flachen diese in Baden-Wirttemberg seit dem Jahr 2007 deutlich ab und
gehen seit dem Jahr 2012 sogar leicht zurlck.
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3.8 Technischer Beratungsdienst

Die Beratung durch den Technischen Beratungsdienst sichert Arbeitsplatze schwerbehinderter
Menschen und ermdglicht Teilhabe am Arbeitsleben und in der Gemeinschaft sowie inklusive
Teilhabe an Bildung.

Wie |asst sich ein Arbeitsplatz technisch optimal an eine Behinderung anpassen? Wie organisiert
man einen behinderungsgerechten Arbeitsablauf? Diese Fragen beantwortet der Technische
Beratungsdienst (TBD) des KVJS-Integrationsamts. Hier arbeiten Techniker und Ingenieure

der Fachrichtungen Maschinenbau, Reha-Technik und Bauingenieurwesen. Die Fachleute
beraten zu technischen Fragen der Arbeitsplatzausstattung und Arbeitsorganisation bei der
Beschaftigung schwerbehinderter Menschen und beurteilen Beschaftigungssituationen und
Beschéaftigungsverhaltnisse in betriebswirtschaftlicher Hinsicht. In Préaventions- und
Kundigungsschutzverfahren einschlieRlich der Widerspruchsverfahren prifen sie, ob Méglichkeiten
zur behinderungsgerechten Weiterbeschaftigung schwerbehinderter Menschen bestehen.

Weitere Informationen und die Ansprechpartner finden Sie unter:
https://www.kvjs.de/behinderung-und-beruf/technischer-beratungsdienst

Das Team des Technischen Beratungsdienstes bearbeitete im Jahr 2022 insgesamt 705 Einzelfalle
(2020: 630; 2021: 597), davon 377 aus dem Bereich der Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben, 81
Praventionsfalle und 24 Kindigungsschutzfalle. Mit der Beendigung der Kontaktbeschrankungen
wahrend der Covid-19-Pandemie sind auch der Beratungsbedarf und damit die Fallzahlen wieder
angestiegen. Technische Umgestaltungen von Arbeitsplatzen wurden wahrend der Pandemie

von den Arbeitgebern zurtckgestellt. Notwendige Betriebsbesuche zur Begutachtung eines
Arbeitsplatzes konnten in den Jahren 2020 und 2021 wegen der Kontaktbeschréankungen nicht
oder nur unter erschwerten Bedingungen durchgefihrt werden.

In Amtshilfe fir die Stadt- und Landkreise als Trager der Eingliederungshilfe nach dem SGB IX
unterstutzte der TBD im Jahr 2022 in 161 Fallen (2021: 112) durch seine Expertise. Im Mittelpunkt
stehen hier Fragen der Schaffung von behinderungsgerechtem Wohnraum zur Vermeidung von
Heimunterbringung, die Versorgung mit einem behinderungsgerechten Kraftfahrzeug zur sozialen
Teilhabe und die Versorgung mit technischen Arbeitshilfen, wie beispielsweise Zusatzausstattungen
fur korper- oder sinnesbehinderte Schilerinnen und Schiler oder Studentinnen und Studenten zur
Teilhabe an Bildung.

Das Team des TBD stellt sein Wissen auch in Schulungsveranstaltungen des KVJS-Integrationsamts
zur Verflgung. In Zweitagesseminaren wird das Thema ,Einrichtung und Gestaltung von
Arbeitsplatzen® flr Mitglieder des Integrationsteams (Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-Vertreter/
Betriebsrat/Personalrat und Schwerbehindertenvertretung) angeboten und in den KVJS-
Bildungszentren Giltstein und Flehingen durchgeflhrt.
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Seit 2016 ist der TBD im Rahmen der ,Inklusion an Schulen® vom Land Baden-Wirttemberg

mit der Aufgabe betraut, die Schultrager bei der Planung baulicher Malnahmen zur integrativen
Beschulung schwerbehinderter Schiiler an Regelschulen zu beraten und die hierbei entstehenden
behinderungsbedingten Kosten zu prifen. Im Jahr 2022 wurde der TBD in 15 Féllen (2021: 18)
beauftragt.

Tabelle 3.8: Technischer Beratungsdienst — Einzelfélle

2020 2021 2022
Begleitende Hilfe im Arbeitsleben 390 332 377
» davon Neuschaffung von Arbeitsplatzen 13 7 8
(ohne Inklusionsbetriebe)
Pravention 46 73 81
Kiindigungsschutz nach dem SGB IX 31 30 24
Widerspruchsverfahren 7 6 8
Klageverfahren 0 0 0
Leistungsfélle der Kriegsopferfiirsorge 4 6 5
g%%tulgl(gzsfgrlé?l der Eingliederungshilfe nach dem 107 12 161
Beratungsfélle Schulische Inklusion 23 18 15
Rehabilitationsfalle fur Rentenversicherungstrager, 5 4 7
Berufsgenossenschaften u.a.
allgemeine Beratungsfalle 17 16 27
Insgesamt 630 597 705

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Barrieren beseitigen

Ein-Blick in die Praxis
Ein ganz normaler Jobwechsel

Technischer Beratungsdienst beseitigt Barrieren fiir Rollstuhlfahrer

Er ist jung, gut ausgebildet und motiviert: Als Christoph Morstein eine neue berufliche Herausforderung
bei Fritsch Elektronik GmbH in Achern sucht, miissen aber ein paar Hindernisse aus dem Weg
geraumt werden. Und alle packen mit an.

.Bei mir war immer alles ganz normal: normaler Kindergarten, normale Schule — nur bei der
Berufsschule musste ich ausweichen auf eine barrierefreie”, erzahlt Industriekaufmann Christoph
Morstein. Wegen einer Spastik bewegt er sich im Rollstuhl fort. Das ist fir ihn auch ganz normal.

Zunachst arbeitete der 26-Jahrige einige Jahre in seinem Ausbildungsbetrieb. Doch dann
beschloss er: Es ist Zeit flr einen Wechsel. Christoph Morstein fand im Internet einen drtlichen
Personaldienstleister, den er mit der Suche nach einer interessanten neuen Stelle beauftragte.
»Ich konnte nicht jede Firma selbst auf Barrierefreiheit testen®, erklart er dazu. Denn ein
wesentliches Kriterium war, dass er den neuen Arbeitsplatz auch mit seinem Rollstuhl und seinem
behinderungsgerecht umgeristeten PKW erreichen kann.

Der Dienstleister schlug Fritsch Elektronik GmbH in Achern vor. Das Unternehmen, einer der
bundesweit fiihrenden Fertigungsdienstleister fiir elektronische Komponenten, zeigte groRes
Interesse an dem Industriekaufmann. Das aus mehreren Gebauden bestehende Firmengelande
wartete allerdings mit ein paar Hindernissen fur Rollstuhlfahrer auf. Christoph Morstein amusiert
sich Uber seine kleine Irrfahrt beim Vorstellungstermin: Er hatte auf der falschen Seite geparkt.
»Ich bin fast komplett ums Gebaude herumgerolit.“ So viel zum Auftakt.

Und nach dem allseitig erfreulich verlaufenen Gesprach? ,Habe ich auf dem Parkplatz einen Stunt
hingelegt®, sagt Christoph Morstein grinsend. Der junge Rollstuhlfahrer hatte eine Bodenwelle nicht
richtig eingeschatzt und landete auf dem Rucken ,wie ein Kéfer®, so seine Beschreibung. ,Aber da
kamen gleich Leute angerannt und haben mir geholfen.*

Die Barrieren miissen weg

Die Barrierefreiheit fiir Rollstuhlfahrer insgesamt war bei Fritsch noch ausbaufahig. Der Zutritt zum
Gebaude war fur Christoph Morstein nur Gber einen Umweg mdglich. Und das Team, in das er
einsteigen sollte, hatte sein GroRraumbiiro im ersten Obergeschoss. Es gab zwar einen Aufzug,
der war aber nur fir die Beférderung von Lasten zugelassen, eine Mitfahrt von Personen war nicht
zulassig. Fur Personalreferentin Simone Homburg waren das Hindernisse, die es zu Uberwinden
galt. ,Das gibt’s doch nicht, dass wir ihn nicht hochkriegen®, dachte sie sich und wandte sich an
das KVJS-Integrationsamt.
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Das Integrationsamt schickte Karl-Heinz Baumert vom Technischen Beratungsdient (TBD). Der
erfahrene Berater empfahl nach grindlicher Prifung ein ganzes Bindel von MalRnahmen. Um fiir
Herrn Morstein einen moglichst kurzen Weg in das Gebaude zu erméglichen, wurde ein fir ihn
reservierter Parkplatz im Hof in der Nahe des Wareneingangs eingerichtet. Beim Wareneingang
gab es bereits eine Rampe, die der Rollstuhlfahrer nutzen kann.

Um Herrn Morstein einen selbststandigen Zugang in das Gebaude zu ermdglichen, wurde

das grofRRe Rolltor mit einem neuen Antrieb und mit einer Fernbedienung ausgestattet, sodass
er das Tor jederzeit selbststandig 6ffnen und schlieRen kann. Innerhalb des Gebaudes stellte
eine Brandschutztir ein Hindernis dar, fur die durch eine Feststellanlage mit Rauchmelder eine
Lésung gefunden wurde. Der Lastenaufzug vom Erdgeschoss in das Obergeschoss wurde zum
Personenaufzug umgebaut. Davon profitiert nun auch eine gehbehinderte Kollegin. Zudem
wurde eine Toilette umgebaut und dadurch rollstuhltauglich. Bei dem Umbau konnte Herr
Morstein seine eigenen praktischen Erfahrungen einbringen.

Pragmatische Losungen

Der Umbau des Lastenaufzugs verzogerte sich allerdings zunachst. Die Losung: ,Unser
Gesellschafter Herr Dr. Baumgartner hatte mal gesagt, dass man Herrn Morstein zur Not in
sein Biro setzen kénnte*, so Simone Homburg. Also gab es in den ersten beiden Monaten eine
Birogemeinschaft mit der Geschéaftsleitung. ,War fir die Einarbeitung gar nicht so schlecht®,
kommentiert der damals frisch gebackene Fritsch-Mitarbeiter. Sein ,Stunt® vom Vorstellungstag
hatte Ubrigens Eindruck gemacht. ,Das ist doch der vom Parkplatz®, erkannten ihn einige Neu-
Kollegen zu seiner Erheiterung wieder.

Eine praktische Lésung gab es auch fiur ein anderes Problem: Wie sollte der neue Mitarbeiter

im Falle eines Brandes aus dem ersten Stock evakuiert werden? Der vorgeschlagene
Evakuierungsstuhl kam fir Christoph Morstein nicht infrage: ,Dann bin ich ohne Rollstuhl auf dem
Hof und komme nicht weiter!“ Aber wozu gibt es findige Kollegen? Die hausgemachte Losung
bestand in einem stabilen Metallstab, der vorne unter den Rollstuhl geschoben wird und an den
links und rechts je eine Person anpacken kann. Zusammen mit den hinteren Rollstuhlgriffen
entstand so eine Evakuierungs-,Sanfte® — offiziell abgenommen von Feuerwehr und der Fachkraft
fur Arbeitssicherheit.

Dank seiner Eigeninitiative, einem engagierten Arbeitgeber und der Unterstitzung durch das

KVJS-Integrationsamt ist Christoph Morstein mit seiner Mischung aus Kompetenz, Pragmatismus
und Humor genau da, wo er hinwollte: am richtigen Platz.
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Parkplatz nahe des Wareneingangs Behinderungsgerecht umgeristeter PKW
Foto: Karl-Heinz Baumert Foto: Karl-Heinz Baumert

Unabhangiger Zugang mit Fernbedienung. Behinderungsgerechter Arbeitsplatz
Foto: Monika Kleusch Foto: Karl-Heinz Baumert

oben: Das Kollegenteam
Foto: Monika Kleusch

links: Rolltor mit neuem Antrieb und Fernbedienung
Foto: Karl-Heinz Baumert
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Zur Sache: Die Expertenmeinung

Karl-Heinz Baumert ist der zustandige Experte des
Technischen Beratungsdienstes (TBD) beim KVJS-
Integrationsamt.

LVoraussetzung fir eine Beschaftigung, bei der
sowohl der Arbeitgeber als auch beschaftigte
Mitarbeitende vollstéandig zufrieden sind, ist
doch bei jedem Arbeitsverhaltnis, dass die
Arbeitsaufgaben selbststandig, umfassend und mit
guter Qualitat bearbeitet werden. Dazu missen
die erforderliche Qualifikation und ggf. Erfahrung
vorhanden, der Arbeitsplatz entsprechend
eingerichtet sein und die Atmosphére im Team
muss stimmen. Dann verhindert doch ein
it (B Handikap keine mdogliche Beschaftigung — vor
allem, wenn das Handikap durch geeignete
MaRnahmen kompensiert werden kann. So
war das im Fall von Christoph Morstein — (ibrigens eine der schonsten Aufgaben des
Technischen Beratungsdienstes, an der Neuschaffung eines Arbeitsplatzes fur einen
Menschen mit Einschrankungen mitzuwirken. Im vorliegenden Fall sind es doch
nur die Mobilitdtseinschrankungen, die Herr Morstein von jedem anderen Bewerber
unterscheiden. Diese konnten durch mehrere geeignete bauliche Malnahmen
kompensiert werden. Und dann braucht es — wenn, wie im vorliegenden Fall, noch keine
Erfahrungen mit Rollstuhlfahrern vorliegen — einfach etwas Engagement, es zu wagen.
Die Fritsch Elektronik GmbH hat es gewagt, und die Bearbeitung des Falles von der
Planung bis zur vollstandigen Abwicklung hat perfekt geklappt. Ein durchweg positives
Beispiel, das Schule machen sollte.”

Der Technische Beratungsdienst berat Arbeitgeber und Menschen mit Behinderung dabei,
behinderungsbedingte Beeintrachtigungen bei der Arbeitsausfiihrung durch technische
oder organisatorische MalRnahmen mdglichst umfassend zu beseitigen — bei bestehenden
und wie im vorliegenden Fall bei neu geschaffenen Arbeitsplatzen. Die Beauftragung

des TBD fiir eine Beratung, die immer am Arbeitsplatz vor Ort stattfindet, erfolgt intern
Uber die zustandigen Sachbearbeitenden, nachdem die fur eine Beratung erforderlichen
Unterlagen vorliegen.
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3.9 Forderung von Einrichtungen der Teilhabe am Arbeitsleben

Die Mittel der Ausgleichsabgabe dirfen nur nachrangig fir Werkstattplatze und stationare
Wohnplatze fur Werkstattbeschaftigte verwendet werden. Vorrangig dienen sie der Férderung des
Arbeitsplatz- und Ausbildungsplatzangebots fiir schwerbehinderte Menschen und der Begleitenden
Hilfe im Arbeitsleben.

Gefordert werden Neubau, Erwerb, Umbau und Modernisierung von Gebauden. Umbau und
Modernisierungen werden auch in Mietobjekten gefordert. Grundlage sind die §§ 14, 30 SchwbAV
in Verbindung mit der ,Verwaltungsvorschrift des Sozialministeriums zur Férderung von dezentralen
Wohnangeboten sowie von Betreuungs- und Werkstattangeboten fir Menschen mit Behinderungen®
(VwV Dezentrale Angebote) vom 27. November 2018. Die Verwaltungsvorschrift ist in ihrer jetzigen
Fassung bis zum 31. Dezember 2023 gultig. Das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wiirttemberg bewertet die aktuelle Verwaltungsvorschrift als Ubergang.

Die Forderquote aus Mitteln der Ausgleichsabgabe betragt fir Werkstatten und Wohnstatten bis
zu 40 Prozent der anerkannten zuwendungsfahigen Ausgaben. Besonders innovative inklusive
Beschaftigungsangebote kdnnen mit bis zu 50 Prozent geférdert werden.

Im Jahr 2022 wurden in Baden-Wirttemberg insgesamt 9,90 Millionen Euro (Vorjahr: 10,19
Millionen Euro) zur Férderung von 25 Wohnangeboten fiir Menschen mit Behinderung und
Werkstétten fur behinderte Menschen ausgezahlt.

Der Mittelabfluss richtet sich immer nach dem jeweiligen Baufortschritt. Insgesamt 27,56 Millionen
Euro (2022: 9,90 Millionen Euro) sind bereits fur Projekte in den Folgejahren bewilligt, aber noch
nicht ausgezahlt worden.

Durch das Gesetz zur Férderung eines inklusiven Arbeitsmarktes werden die Mittel aus der
Ausgleichsabgabe kiinftig vollstandig zur Unterstitzung und Férderung der Beschaftigung

von schwerbehinderten Menschen am Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen. Das Gesetz tritt am
01.01.2024 in Kraft. Die Mdglichkeit, Werkstéatten fur behinderte Menschen zu férdern, ist dann
ausgeschlossen.

Tabelle 3.9: Férderung von Einrichtungen

geforderte geforderte geforderte
Einrichtungen Einrichtungen Einrichtungen

Werkstatten fir behinderte
Menschen (einschlieRlich 6,50 18 3,00 1 5,00 8
Blindenwerkstatten)

Wohnstatten fiir behinderte 3.50 16 719 26 4.90 17
Menschen ’ ’ ’
Insgesamt 10,00 34 10,19 37 9,90 25

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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4. Besonderer Kundigungsschutz fur
schwerbehinderte Menschen

Der besondere Kindigungsschutz des SGB IX fur schwerbehinderte und ihnen gleichgestellte
behinderte Menschen besteht zusatzlich zum arbeitsrechtlichen Kindigungsschutz.

Das Arbeitsverhaltnis mit einem schwerbehinderten Menschen kann nur mit Zustimmung des

Integrationsamts gekiindigt werden (§§ 168 ff. SGB 1X). Eine ohne vorherige Zustimmung des
Integrationsamts ausgesprochene Kindigung ist unwirksam und kann im Kindigungsschutz-

prozess angefochten werden.

Das Integrationsamt pruft im Zustimmungsverfahren, ob der Kiindigungsgrund mit der anerkannten
Behinderung im Zusammenhang steht und ob das Arbeitsverhaltnis mithilfe der Leistungen der
Begleitenden Hilfe gesichert werden kann. Das Integrationsamt prift nicht, ob die Kiindigung
sozial gerechtfertigt ist. Das Integrationsamt soll auf eine gutliche Einigung hinwirken. Kommt eine
Einigung nicht zustande, trifft das Integrationsamt eine Ermessensentscheidung.

Entwicklung der Kiindigungsantrage

Die Zahl der Neuantrage auf Zustimmung zur Kiindigung ist gegentber dem Vorjahr um 522
gesunken auf 1.983. In Anbetracht der nach wie vor andauernden wirtschaftlichen Folgen in
Zusammenhang mit der Corona-Krise, dem Krieg in der Ukraine und weiteren sich auf die
Wirtschaft negativ auswirkenden Faktoren Uberrascht diese Entwicklung auf den ersten Blick. Es
ist jedoch davon auszugehen, dass die bundespolitischen Malnahmen zur Stlitzung der
Wirtschaft — insbesondere die Verlangerung des erleichterten Zugangs zum Kurzarbeitergeld —
hier tatséchlich gegriffen haben. Ein weiterer Erkldrungsansatz ist die angespannte Situation auf
dem Arbeitsmarkt. Aufgrund des Fachkraftemangels sowie des Eintritts der Babyboomer in den
Ruhestand sind die Unternehmen und Betriebe mit der Entlassung von Personal eher
zurlckhaltend. Die Entwicklung im Jahr 2023 deutet aktuell hingegen auf einen zu erwartenden
Anstieg der Kiindigungszahlen infolge von Insolvenzen hin.

Tabelle 4.1: Antrage auf Zustimmung zur Kiindigung

2020 2021 2022

Neuantrage 2.896 2.505 1.983

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Erledigte Zustimmungsverfahren

Im Jahr 2022 wurden 1.494 (Vorjahr: 1.779) Zustimmungsverfahren zur ordentlichen Kiindigung
abgeschlossen. In 677 Verfahren, also rund 45 Prozent (Vorjahr: 52 Prozent) der Falle hatte der
Arbeitgeber den Antrag auf betriebsbedingte Kiindigungsgriinde gestutzt. Der Anteil der
personenbedingten Zustimmungsantrage betrug 32 Prozent (Vorjahr: 27 Prozent), der Anteil der
verhaltensbedingten Zustimmungsantrage 22 Prozent (Vorjahr: 21 Prozent).

Tabelle 4.2: Ordentliche Kiindigungen — erledigte Verfahren nach Kiindigungsgriinden

2020 2021 2022
betriebsbedingte Griinde 1.172 924 677
personenbedingte Griinde 602 489 484
verhaltensbedingte Griinde 393 366 333
Insgesamt 2.167 1.779 1.494
Quelle: eigene Erhebung KVJS
Grafik 4.3: Ordentliche Kiindigungen — Kiindigungsgriinde 100 % = 1.494 Fille
Verhaltensbedingte Griinde Betriebsauflosung,

Stilllegung, Insolvenz

22 %
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wegen Krankheit und 3%

Behinderung
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Fehlzeiten wegen

Arbeitsunfahigkeit 239

23 %
Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Grafik 4.4: AuBerordentliche Kiindigungen — Kiindigungsgriinde 100 % = 393 Fille
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Quelle: eigene Erhebung KVJS 1%

In 10 Prozent der erledigten Zustimmungsverfahren zu einer auf3erordentlichen Kindigung
wurden betriebliche Kiindigungsgriinde (Wegfall des Arbeitsplatzes, Betriebsauflésung, Stilllegung,
Insolvenz) geltend gemacht. Es handelt sich in vielen Fallen um Arbeitsverhaltnisse, die aufgrund
tariflicher oder gesetzlicher Bestimmungen nicht ordentlich gekiindigt werden kénnen. In rund 13
Prozent der erledigten Zustimmungsverfahren wurde der Zustimmungsantrag auf personenbedingte
Kindigungsgriinde gestutzt. Die auf verhaltensbedingte Griinde (z. B. Fehlverhalten, Verletzung
arbeitsvertraglicher Pflichten) gestutzten Verfahren machten einen Anteil von 77 Prozent an den
erledigten Verfahren auf Zustimmung zu einer auf3erordentlichen Kindigung aus.

Ergebnisse

Insgesamt wurden im Jahr 2022 1.962 Zustimmungsverfahren abgeschlossen. In 365 Fallen
konnte der Arbeitsplatz erhalten werden, in 1.552 Fallen ging er verloren. In 45 Verfahren ergab die
Prifung, dass Sonderkiindigungsschutz nach dem SGB IX nicht bestand.

Ordentliche Kiindigungen

Von den im Jahr 2022 abgeschlossenen 1.494 Zustimmungsverfahren zu einer ordentlichen
Kindigung konnte in 241 Fallen das Arbeitsverhaltnis erhalten werden. In 1.218 Fallen konnte der
Arbeitsplatz nicht erhalten werden. In 35 Fallen bestand kein Sonderkiindigungsschutz nach dem

SGB IX.
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Tabelle 4.5: Erledigte Kiindigungsverfahren — Erhalt/Verlust des Arbeitsplatzes

kein
Erhalt des Verlust des P
: : Kiindigungsschutz
Arbeitsplatzes Arbeitsplatzes nach SGB IX*| Insgesamt
Anteil in % Anteil in % Anteil in %
ordentliche 241 16,13% 1218  81,53% 35 2,34% 1.494
Kindigung
auBerordentliche 63  16,03% 321  81,68% 9 2,29% 393
Kindigung
Anderungs- 56 91,80 % 5 8,20% 0 0,00% 61
kindigung
emweiterter 5  3571% 8  57,14% 1 7.14% 14
Beendigungsschutz
Insgesamt 365 18,60% 1.552 79,10% 45 2,29% 1.962
*keine Gleichstellung oder Anerkennung als schwerbehinderter Mensch Quelle: eigene Erhebung KVJS
Grafik 4.6: Erledigte ordentliche Kiindigungen — Ergebnisse 100 % = 1.494 Fille
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0 _
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nach dem SGB IX: 2,4 %

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Untersucht man die Ergebnisse bezogen auf die Kiindigungsgriinde, ergibt sich folgendes Bild:

In 571 abgeschlossenen Kiindigungsverfahren aus betriebsbedingten Griinden ging der
Arbeitsplatz verloren. Dies ist dadurch bedingt, dass der besondere Kindigungsschutz bei
betriebsbedingten Kiindigungen nur geringe Wirksamkeit entfaltet, weil die Folgen betrieblicher
Veranderungen, die mit einer Personalanpassung verbunden sind, die schwerbehinderten und die
nicht behinderten Beschaftigten regelmaRig in gleicher Weise treffen.

Das Integrationsamt kann die unternehmerische Entscheidung, Arbeitsplatze abzubauen, nur darauf
Uberprifen, ob sie offensichtlich unsachlich, unverniinftig oder willkirlich ist. Das Integrationsamt
pruft nicht, ob die Kiindigung sozial gerechtfertigt ist. Dies ist Aufgabe des Arbeitsgerichts im
arbeitsrechtlichen Kiindigungsschutzprozess. Immerhin konnten gut 27 Prozent der von der
Kiindigung aus betriebsbedingten Griinden bedrohten Arbeitsverhaltnisse (72 Falle) erhalten
werden.

Demgegeniber kann das Integrationsamt vor allem bei personenbedingten und bei
verhaltensbedingten Kindigungsgrinden, die im Zusammenhang mit der Behinderung stehen,
die Schutzinteressen schwerbehinderter Menschen zur Geltung bringen. Mit den Leistungen der
Begleitenden Hilfe kénnen — bei Bedarf nach Einschaltung des Technischen Beratungsdienstes
oder des Integrationsfachdienstes — von Kiindigung bedrohte Arbeitsverhéltnisse gesichert werden.

Dies spiegelt sich in den Ergebnissen wider: Von 484 bearbeiteten Zustimmungsantrdgen aus
personenbedingten Griinden konnte in gut 43 Prozent (114 Falle) der Arbeitsplatz erhalten werden.
Bei den 333 Verfahren auf Zustimmung zu einer verhaltensbedingten Kiindigung wurde der
Arbeitsplatz in knapp 30 Prozent der Falle (78 Verfahren) gesichert.

AuBerordentliche Kiindigungen

Von den 384 bearbeiteten Antrdgen auf Zustimmung zur auBerordentlichen Kiindigung konnten
63 Arbeitsverhaltnisse (16,4 Prozent) gesichert werden. In 299 Fallen (77,9 Prozent) gelang dies
nicht. In 22 Fallen bestand kein Sonderkiindigungsschutz nach dem SGB IX.

Andere Kundigungs- beziehungsweise Beendigungsgriinde spielten bei den Erledigungszahlen
eine untergeordnete Rolle (30 Falle).

Weitere Informationen finden Sie unter:
https://www.kvjs.de/behinderung-und-beruf/angebot-fuer-arbeitgeber/
kuendigungsschutz
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Tabelle 4.7: Erledigte ordentliche Kiindigungen — Ergebnisse nach Kiindigungsgriinden

betriebliche| personenbedingte| verhaltensbedingte

Griinde Grunde Griinde Insgesamt
Félle |Anteil in % Falle |Anteil in % Anteil in %
Eliigllelzz 72 2727% 14 43,18% 78 2955% 264
Arbeitsplatzes
Verlust des 571  47,98% 365  3067% 254  21,34% 1.190
Arbeitsplatzes
el \ 34 8500% 5  12,50% 1 2,50% 40
Kiindigungsschutz
Insgesamt 677 45,31% 484 32,40% 333 22,29% 1.494
* keine Gleichstellung oder Anerkennung als schwerbehinderter Mensch Quelle: eigene Erhebung KVJS
Grafik 4.8: Erledigte auBerordentliche Kiindigungen — Ergebnisse 100 % = 384 Falle
500 _
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nach dem SGB IX
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Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Gegen Verwaltungsakte des Integrationsamts (z. B. die Zustimmung zu einer Kiindigung) kann
Widerspruch erhoben werden. Den Widerspruchsbescheid erlasst der Widerspruchsausschuss.

Bei jedem Integrationsamt ist ein Widerspruchsausschuss zu bilden, der aus sieben Mitgliedern
besteht, und zwar aus

» zwei Mitgliedern, die schwerbehinderte Arbeithehmer sind,
» zwei Mitgliedern, die Arbeitgeber sind,

* einem Mitglied, das das Integrationsamt vertritt,

» einem Mitglied, das die Bundesagentur fiir Arbeit vertritt,

» einer Vertrauensperson schwerbehinderter Menschen.

In Kiindigungsangelegenheiten schwerbehinderter Menschen, die bei einer Dienststelle oder einem
Betrieb, der zum Geschéftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung gehort, beschaftigt
sind, treten an die Stelle der Mitglieder, die Arbeitgeber sind, Angehérige des Offentlichen Dienstes.
Der Widerspruchsausschuss entscheidet in nicht 6ffentlichen Beratungssitzungen.

Die Zahl der im Jahr 2022 eingegangenen Widerspriiche ist gegentiber dem Vorjahr von 596

auf 411 Verfahren gesunken; 361 Widerspriche (knapp 88 Prozent) richteten sich gegen
Entscheidungen des besonderen Kiindigungsschutzes. Die Zahl der Widerspriche gegen
Entscheidungen der Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben ist auf 20 gesunken und gegen
Entscheidungen im Rahmen der Erhebung der Ausgleichsabgabe gegentber dem Vorjahr auf 30
Falle gesunken.

491 Widerspruchsverfahren wurden im Jahr 2022 erledigt, davon 72 mit Beteiligung des
Widerspruchsausschusses. In 66 Fallen wurde der Widerspruch zurliickgewiesen, in 6 Verfahren

wurde dem Widerspruch ganz oder teilweise stattgegeben.

Tabelle 5: Widerspruchsverfahren SGB IX

497 361

Kundigungsschutz 618

Begleitende Hilfe 49 42 20
Erhebung Ausgleichsabgabe 38 57 30
Insgesamt 705 596 411

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Das Integrationsamt hat den gesetzlichen Auftrag, Gber die Mdglichkeiten der Begleitenden Hilfe
im Arbeitsleben und Uber die Funktion und Aufgabe der Integrationsfachdienste zu informieren.
Ziel der Aufklarungsarbeit ist, dass sich schwerbehinderte Menschen am Arbeitsplatz und im
Wettbewerb mit nicht behinderten Menschen behaupten kénnen und dass etwaige Schwierigkeiten
im Arbeitsleben verhindert oder beseitigt werden. Dazu dienen auch die Fortbildungsangebote des
Integrationsamts zu allen Fragen des Schwerbehindertenrechts.

Schulung und Bildung

Der Bildungsauftrag des § 185 Abs. 6 SGB IX und die klar definierte Zielgruppe bilden den Rahmen
fur das Schulungs- und Fortbildungsangebot des Integrationsamts. Finanziert wird es aus Mitteln
der Ausgleichsabgabe. Das Angebot richtet sich an Schwerbehindertenvertretungen, Betriebs-

und Personalrate, Mitarbeitervertretungen und Inklusionsbeauftragte des Arbeitgebers, steht

aber auch allen anderen Mitgliedern des betrieblichen Inklusionsteams offen. Praxisndhe wird
dabei groRgeschrieben. Ein- und mehrtagige Fortbildungsangebote vermitteln dem betrieblichen
Inklusionsteam eine solide Wissensbasis fir die Aufgabenstellungen auf der Grundlage des SGB IX.

Tabelle 6.1: Kurse und Informationsangebote

Anzahl der | Anzahl der
Veranstal- | Schulungs- Teil-
tungen tage | nehmer

vom Integrationsamt » Grundkurse 6 18 111
allein durchgefiihrte
Veranstaltungen:

» Aufbaukurse 3 9 52
* Informationsveranstaltungen 34 56 600
» Sonstige Veranstaltungen 39 61,5 622
vom Integrationsamt + Tagesveranstaltungen 0 0 0
gemeinsam mit anderen
Tragern durchgefiihrte
Veranstaltungen: * Mehrtagige Veranstaltungen 2 5 0
Beteiligung des
Integrationsamts an
Veranstaltungen
anderer Trager: 13 13 478

Quelle: eigene Erhebung KVJS
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Die Pandemie hatte auch im Jahr 2022 Auswirkungen auf den Schulungsbetrieb und die
Aufnahme der Prasenzseminare in den Tagungs- beziehungsweise Fortbildungsstatten. So
konnte nach anfanglichen behdrdlich vorgeschriebenen Kontakteinschrankungen fiir die
Teilnehmenden der Présenzbetrieb im weiteren laufenden Jahr 2022 wieder vollumfénglich

aufgenommen werden.

Die Schulungen des Integrationsamts sind stark von der Begegnung und dem persdnlichen
praxisnahen Erfahrungsaustausch der Teilnehmenden gepragt. Mit Blick auf die Zukunft werden
zu erwartende Online-Angebote das Prasenzangebot des Integrationsamts nicht ersetzen,

aber entsprechend erganzen. Eine endgultige Abstimmung zu Online-Angeboten mit der
Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsamter und unterstitzenden Anbietern, die vom
Integrationsamt aufgenommen werden sollen, steht noch aus. Mit ihr kann voraussichtlich bis

Ende des Jahres 2023 gerechnet werden.

Tabelle 6.2: Teilnehmer an Kursen und Informationsangeboten

Betriebs-/

vertretung beauftragte Pe"s°“a|ﬁ§§;

Schwerbehinderten- Arbeitgeber-

Sonstige bzw.
nicht differenziert
erfasst

Insgesamt

5 5 103

Quelle: eigene Erhebung KVJS

1.750

Das Fortbildungsangebot des KVJS-Integrationsamts finden Sie unter:

https://www.kvjs.de/fortbildung/behinderung-und-beruf
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Berthold Deusch wurde zum neuen Leiter des KVJS-Integrationsamts gewahlt. Berthold Deusch war
bisher Leiter des Referats Teilhabe am Arbeitsleben, zustandig fiir die baden-wirttembergischen
Integrationsfachdienste und Arbeitsmarktprogramme. Von August 2022 bis Juli 2023 fihrte er
dariiber hinaus bereits kommissarisch das KVJS-Integrationsamt.

Berthold Deusch ist seit vielen Jahren ein bundesweit anerkannter Experte fir die inklusive
Teilhabe am Arbeitsleben. Mit dem Programm ,Arbeit Inklusiv‘ des KVJS und seiner Partner konnte
seit 2005 mehr als 5.500 besonders betroffenen Menschen mit Behinderungen der Weg auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt geebnet werden. Berthold Deusch war auch an der Ausarbeitung und ist
an der Umsetzung des Landesrahmenvertrages SGB IX beteiligt.

.4

Berthold Deusch, der neue Leiter des KVJS-Integrationsamts Foto: Thomas Brenner

Interview mit Dezernent Berthold Deusch, KVJS-Integrationsamt
»,Den inklusiven Arbeitsmarkt voranbringen.“
Seit 1. August 2023 ist Berthold Deusch Leiter des KVJS-Integrationsamts. Ein Gesprach Uber

seine Ideen und Ziele fiir die Weiterentwicklung der beruflichen Teilhabe von Menschen mit
Behinderungen.
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Herr Deusch, zum 1. Januar 2024 tritt das Gesetz zur Férderung eines inklusiven Arbeitsmarktes
in Kraft. Was bedeutet das flir die Arbeit des Integrationsamts?

Wir wollen das neue Gesetz positiv umsetzen. Mehr Ausgleichsabgabe zu erhalten, wie mit
dem neuen Gesetz vorgesehen, ist kein Ziel an sich. Gemeinsam mit den Arbeitgebern soll das
Aufkommen aus der Ausgleichsabgabe neutral gestaltet werden: Was mehr hereinkommt, soll
direkt wieder in die Férderung von Arbeitsplatzen investiert werden. Wir wollen den inklusiven
Arbeitsmarkt voranbringen.

Wie wollen Sie das genau umsetzen?

Bei der Erhebung der Ausgleichsabgabe werden wir zugleich fiir die zahlreichen Leistungen des
Integrationsamts fur Arbeitgeber werben. Wir bieten ihnen nicht nur finanzielle Unterstutzung,
sondern auch kompetente Beratungsleistungen. Dazu werden unsere Fachleute fiir die
Ausgleichsabgabe auch enger mit den Einheitlichen Ansprechstellen fir Arbeitgeber, den EAA,
zusammenarbeiten.

Welchen Stellenwert haben fir Sie die EAA, die in Baden-Wirttemberg ja bei den gut etablierten
Integrationsfachdiensten angesiedelt sind?

Die EAA sind wichtige Multiplikatoren, um unsere Angebote bei den Arbeitgebern bekannter
zu machen. Die eigens fiir die entsprechende Offentlichkeitsarbeit beim Bildungswerk der
Wirtschaft gegrindete Kontakt- und Koordinierungsstelle, KoKo, bringt unsere Angebote den
Arbeitgeberorganisationen nahe. Die Arbeit der EAA ist naturlich nur wirksam, wenn auch die
Agentur fur Arbeit, die Jobcenter und die Reha-Trager mit am gleichen Strang ziehen.

Neben der Aufklarungsarbeit der EAA, die grofitenteils vom Integrationsamt finanziert werden,
wo sehen Sie noch Pozential, um inklusive Beschaftigung voranzubringen?

Insbesondere bei den Organisationen der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer. Mit den EAA und

der KoKo wollen wir den Adressatenkreis unserer Angebote und Mdéglichkeiten weit Gber die
klassische Schulungs- und Bildungsarbeit ausweiten. Wir wollen eine Win-win-win-Situation fir alle
Beteiligten: Die Arbeitgeber suchen dringend Personal, wir wollen den inklusiven Arbeitsmarkt. Das
kann nach unserer Erfahrung zusammengehen. Das KVJS-Integrationsamt ist deshalb Mitglied
bei der Fachkrafteallianz des baden-wirttembergischen Wirtschaftsministeriums geworden. Auch
dort sind die Anwerbung und Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen wichtige Themen.

Haben Sie dazu eine Kernbotschaft?
Unsere Botschaft ist: Schwerbehinderte Menschen kénnen mit jedem Qualifizierungsprofil am
Arbeitsmarkt teiinehmen. Dazu wollen wir die Wirksamkeit der Ausgleichsabgabe als Ausgleich

und als Antrieb starken.

Das Interview fiihrte Monika Kleusch.
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